AN
IMDUYYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANQ Y VIVIENDA

']m'] Tizayuca

et Ciudad Prospera

] Ilhiﬁf o S R

RESULTADO DE EVALUACION

de la Direccidon General

Bﬂ\lﬁ
.

nsc:amo
12 0CT 2026 1 Ejercicio Fiscal 2026

1458 . |
UNIDAD DE coanssponomm | Tercer trimestre



MTRO. HIPOLITO ZAMORA SORIA

DIRECTOR GENERAL
PRESENTE.

DEPENDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA.
AREA: GRGANO INTERNO DE CONTROL.
OFICIO NO. IMDUyV/0.1.C/0115/2026
TIZAYUCA, HIDALGO; A 06 DE OCTUBRE DE 2026.

En atencién a su oficio IMDUyV/DG/00770/2026 de fecha del 30 de septiembre del
afo en curso, a través de los cuales remitid informacién relativa al avance del tercer

trimestre del ejercicio fiscal 2026 de conformidad con su cronograma de actividades

del Programa Presupuestario de la Direccién General de este Instituto a su digno cargo.

Exhibiendo para ello, una memoria USB, |a cual cantiene la evidencia correspondiente,

al periodo antes mencionado, por lo que, derivado del anélisis efectuado por esta area,

se advierte lo siguiente:

m

Tizayuca

gestidn territorial efectiva que regula los
usos de suelo y facilita el acceso

la meta anual 0%

No. METAS PROGRAMADAS TOTAL DE UNIDAD DE MEDIDA OBSERVACIONES
INDICADDRES A REALIZADA EN EL
REALIZAR TERCER TRIMESTRE
DURANTE EL 2026
TERCER
TRIMESTRE 2026
1 | Contribuir al desarrollo urbano municipal | O reportes de 01 | @ indicador de 01
sostenible a través del fortalecimiento De acuerdoc con el
de la planeacion urbana y del Avance realizado de | cronograma de ||
ordenamiento territarial T actividades del PPA de la
Direccién General, no se
encuentra contemplado
para el tercer trimestre
del afio 2026
2 Habitantes del municipio de Tizayuca se | @ reportes de 01 0 indicador de 01
benefician de un Desarrolla Urbang De acuerdo con el
Ordenado y Planificado, mediante una Avance realizado de | cronograma de

actividades del PPA de la
Direccién General, no se
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equitativo a infraestructura y servicios encuentra contemplado
urbanos.

para el tercer trimestre

del afio 2026
3 Programacian, seguimienta y ejecucion | 03 reportes de
de las Juntas de Gaobierno ordinarias y | g4 03 indicadoresde 04 | De  acuerdo con el
exfraordinarias realizada cronograma de
100% de avance para | actividades del PPA de la
el 3er trimestre Direccién General cumplia

con la totalidad del
indicador en el tercer

Avance realizado de Himostre.

la meta anual 75%

Se cumplié la meta
trimestral

4 | Reuniones, mesas  de  trabajo, | 03 reportes de

asambleas, audiencias ciudadanas y | gg 03 indicadores de 04 | De  acuerde con el
recorridos dentro del territario municipal

cronograma de
realizados 100% de avance para | actividades del PPA de la
&l 3er trimestre Direccién General cumplia

con la totalidad del
indicadar en el tercer

Avance realizado de trimestre

la meta anual 75%

Se cumplié la meta
trimestral

5 | Tramites, autorizaciones, licencias, | 03 reportes de

contratos  y  convenios  revisados, | g4 D3 indicadoresde 04 | De  acuerdo con el
analizados y firmados

cranograma de
100% de avance para | actividades del PPA de |a
el 3er trimestre Direccion General cumplia

con la totalidad del

indicador en el tercer
Avance realizado de

la meta anual 75%

frimestre.

Se cumplié6 la meta
trimestral

6 Difusibn de las obras y acciones | 03 reportes de

desarrolladas por le IMDUyV publicadas | gg D3 indicadoresde 04 | De  acuerdo con el
en redes sociales y medios oficiales

cronograma de
100% de avance para | actividades del PPA de Ia
el 3er trimestre Direccidn General cumplia

con la totalidad del
indicador en el tercer

X frimestre.
Avance realizado de

la meta anual 75%
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Se cumplia la meta
trimestral

El presente informe se emite con fundamento en lo dispuesto por:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

« Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y 144
fracc. 1.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso b),
64y 79.

» Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

+ Leyde Presupuesto y Contahilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5
fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. I, 11, I, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93
94, 95, 96,98 y 102.

« Leyde Transparencia y acceso a la Informacion Plblica Gubernamental para el
Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VL.

» Decreto por el que se crea el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda.

¥

» Reglamenta Inferior del IMDUyV.
» Programa Anual de Evaluacion 2026 del IMDUyV.

Asicomo en ejercicio de las atribuciones conferidas al Organo Interno de Control como
instancia evaluadora, responsable de verificar el cumplimiento de objetivos, metas e
indicadores de los programas presupuestarios.

OBJETO DE LA EVALUACION

Evaluar el grado de cumplimiento, desempefio, consistencia y resultados de las
actividades correspondientes al primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, conforme a

los criterios establecidos en el Programa Anual de Evaluacion (PAE), particularmente
en materia de:
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o Ejecucion operativa

« Evidencia documental

» Orienfacian a resultados
» Medicion del desempefio

METODOLOGIA DE EVALUACION

La presente evaluacion se realizdé conforme a los lineamientos establecidos en el
Programa Anual de Evaluacién 2026 (PAE) del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda, bajo un enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED), los cuales tienen por objeto valarar el
grado de cumplimiento de objetivas, metas e indicadores de los programas

presupuestarios.
1. Enfoque metodoldgico

La evaluacion se desarrollé bajo un enfoque de consistencia y resultados, el cual

permite analizar de manera integral:

e La congruencia entre el disefio y la ejecucién de la actividad.
» Elgrado de cumplimiento de metas y objetivos.
e Laexistenciay calidad de evidencia documental.

e La orientacian a resultados y medicién del desempefio.

Este enfoque se sustenta en los principios de eficiencia, eficacia, ecanomia,

transparencia y rendicién de cuentas

2.- Tipo de evaluacion

De conformidad con el PAE, la evaluacién corresponde a una evaluacién de
desempefio en su modalidad de procesos y resultados (trimestral), la cual tiene como
finalidad; verificar la correcta ejecucion de las actividades programadas, analizar si los
resultados reportados son consistentes con los objetivos establecidos, identificar

desviaciones, areas de mejora y riesgos operativos.

m
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3. Técnica de evaluacion

La evaluacion se llevd a cabo mediante la técnica de evaluacion especifica: analisis de
gabinete con base a la informacién proporcionada por la Direccién General y con
relacion a su programa presupuestario, para justificar su andlisis. En este contexto, se
entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacién y la valoracion de informacion proporcionada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y documentacién publica.

Consistente en la revision sistematica de:

e Informes trimestrales presentados por la unidad administrativa.
* Documentacion soporte disponible.

e Estructura del Programa Presupuestario (componentes, lineas de accian).

Lo anterior, sin realizar verificaciones en campo, limitdndose al analisis de |a

informacién proporcianada.
4, Criterios de valoracién

Para la evaluacién de la actividad, se aplicaron los criterios establecidos en el PAE,

esfructurados en cuatro dimensiones:
a) Evidencia documental:

e Existencia de documentaos que acrediten la ejecucién de las actividades.

o C(Calidad, suficiencia y verificabilidad de la evidencia.
b) Congruencia programatica. Alineacidn entre:

e (Objetivo de |a linea de accian
e Actividades ejecutadas

e Resultados reportados
c) Orientacion a resultados.

e Idenfificacion de productos o resultados concretaos.

 Relacion entre acciones realizadas y beneficios esperados.
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d) Medicion del desempefio

e Existencia de indicadores.
e Definicion de metas.
e (Cuantificacion de resultados.

* Determinacion del porcentaje de cumplimiento.
5. Procedimiento de evaluacian
El proceso de evaluacion se desarrollé en las siguientes etapas:

l. Idenftificacién de la actividad evaluada.
I Revision del objetivo programético

M. Analisis del informe trimestral

IV.  Verificacion de evidencia

V. Analisis de desempefio

V1. Determinacion de calificacion final

6. Limitaciones de la evaluacién
La presente evaluacién presenta las siguientes limitaciones:

 5e basa exclusivamente en informacién proporcionada por la unidad evaluada.
 Laausencia de evidencia documental limita la validacién objetiva de los
resultadaos reportados.

Pregunta de evaluacion

élas actividades reportadas por la unidad administrativa cumplen con los objetivos del
programa presupuestfario y cuenfan con evidencia documental suficiente, resultados
verificables e indicadores de cumplimienta?

m
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Actividades ejecutadas por la Direccion General del IMDUyV, correspondientes al

tercer trimestre del Ejercicio Fiscal 2026.

Componente 1. Programacién, seguimiento y ejecucién de las Juntas de Gobierno

ordinarias y extraordinarias realizada

Se presenta evidencia digifal correspondiente a un informe que describe las acciones

ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Informe Componente 1" en
PDF y evidencia documental como anexo.

Criterios de valoracién.

Criterio Cumplimiento  Anélisis

Existe evidencia documental de Si Al carroborar la evidencia documental anexada,
las actividades realizadas. se verificd la existencia de 4 oficios de
convocatoria dirigidos a los integrantes de la
Junta de Gobierno del Instituto Municipal de
Desarrollo Urbana uy Vivienda,
correspondientes a las sesiones ordinarias y
extraordinarias reportadas durante el tercer
trimesire del ejercicio fiscal 2026. Dichos
oficios confienen el orden del dia de los asuntos
a tratar en cada sesion y coinciden con las
fechas y tipos de sesiones sefialadas en el
informe de la Direccion General.

Las actividades son congruentes si Las actividades realizadas son cangruentes con
con el objetivo del programa. el objetivo del componente, toda vez que la
elaboracién y emisién de convocatorias, asi
como la infegracién del orden del dia,

constituyen acciones necesarias para [a
programacion, organizacién y coordinacién de
las sesiones de la Junta de Gohierno,
contribuyendo al funcionamiento del maximao
organo colegiado de decisién del Instituto y al

cumplimiento de sus afribuciones
institucionales.
Se identifican resultados Si Se idenfifica como resultada concreta la
concretos derivados de Ia programacian y convocataria de 4 sesiones de
actividad. la Junta de Gobierng, correspondientes a:
®* Sexfa Sesion Extraordinaria: 28 de
julio de 2026.

§
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e  Séptima Sesidn Extraordinaria: 20 de
agosto de 2026.
e Octava Sesion Extraordinaria: 7 de
septiembre de 2026.
e Quinta Sesion Ordinaria: 11 de
septiembre de 2026.
La evidencia documental presentada permite
corroborar las gestiones de convocatoria y la
definicién de los asunfos programados para su
atencion durante dichas sesiones.

Se mide el cumplimiento Si El cumplimiento puede medirse mediante el
mediante indicadores o metas. nimero de sesiones programadas y
convocadas durante el frimestre,

identfificandose 4 sesiones, de las cuales 1
corresponde a una sesion ordinaria y 3 a
sesiones extraordinarias. La correspondencia
entre Ios oficios de convocatoria y la relacion
presentada permite verificar cuantitativamente

las acciones de programacion reportadas.

Anadlisis y valoracion.

Del analisis del informe y de la evidencia documental presentada se determina que el
componente presenta un nivel de cumplimiento alto respecto de las actividades de
programacidn y convocatoria, toda vez que se corrobord la existencia de los & oficios
correspondientes a las sesiones de la Junta de Gobierno reportadas durante el tercer
trimestre, existiendo congruencia entre la documentacién soporte y la informacién
proporcionada por la Direccién General.

Se considera favorable que los oficios incarporen el orden del dia correspondiente a
cada sesidn, debido a que este elemento permite identificar previamente los asuntos
sometidos a consideracion de los integrantes de la Junta de Gobierno y contribuye a

una adecuada organizacion de las sesiones.

Asimismo, se observa continuidad en la programacién de las sesiones ordinarias y
extraordinarias, lo que favorece el funcionamiento institucional y la atencion de los

asuntos que requieren la intervencién del érgano de gobierno.

220082 Ciudad Préspera
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No obstante, es importante sefialar que, si bien la evidencia presentada acredita las
acciones de convocatoria y programacién, los oficias por si solos no permiten verificar
la celebracién efectiva de las sesiones, la formalizacion de sus actas ni el
seguimiento y cumplimiento de los acuerdos adoptadaos, aspectos que tamhién

forman parte del objetivo del componente.

Riesgo / Aspecto susceptible de mejora

Se identifica como aspecto susceptible de mejora fortalecer la integracion de la
evidencia documental correspondiente a la ejecucion y seguimiento de las sesiones de
la Junta de Gobierno.

Se recomienda que, ademas de los oficios de convocatoria y ordenes del dia, se
incorporen las actas de las sesiones celebradas Y, cuando corresponda, una relacién
de los acuerdos aprobados con su respectivo estatus de cumplimiento, a fin de
acreditar de manera infegral las tres efapas contempladas en el componente:
programacion, ejecucién y seguimiento.

Lo anterior permitira fortalecer la trazabilidad de las decisiones adoptadas por la Junta
de Gabierno, facilitar la verificacion del cumplimiento de los acuerdos y contar con
mayores elementos para evaluar objetivamente los resultados de la actividad durante
cada trimestre.

Cumplimiento: Medio - Alto @

Actividad 1.1. Reuniones, mesas de trabajo, asambleas, audiencias ciudadanas y
recorridas dentro del territorio municipal realizados

Se presenta evidencia digital correspondiente a un infarme que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Informe Actividad 1.17” en

PDF y evidencia documental como anexo.

“
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Criterios de valoracion.

Criterio Cumplimiento  Andlisis

Existe evidencia documental de Si Al corroborar la evidencia anexada, se verifica
las actividades realizadas. la  existencia de evidencia fotografica
acompafada de descripciones de las
actividades realizadas, correspondientes a
reuniones institucionales, mesas de trabajo,
asambleas, atencion ciudadana y recorridos
dentro del territorio municipal. La
documentacidn presentada guarda
correspondencia con las acciones descritas en
el informe de la Direccién General, permitiendo
acreditfar su realizacion durante el tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2026.

Las acfividades son congruentes Si Las actividades realizadas son congruentes con
can el objefivo del programa. el ohjetivo del Programa Presupuestario
“Desarrallo  del Territorio  Equilibrada y
Sostenible”, toda vez que permiten fortalecer la

coordinacidn interinstitucional, promover la
participacién ciudadana, atender solicitudes
relacionadas con el desarrollo urbano y dar
seguimiento a [as necesidades y problematicas
identificadas dentro del territorio municipal.

Se identifican resultados Si Se identifican resultados cuantificables
concrefos  derivados de a correspondientes a las distintas actividades
actividad. realizadas durante el tercer trimestre, conforme
a la informacién presentada en el informe:
Cantidad
Actividad
reportada
Reuniones
a3 47
institucionales

Ijecurridus territoriales ]L 7
I

]
' Mesas de trabajo 6 '
I Asambleas I 4 —I
l Atenciones ciudadanas —“ 32 [
| Total de acciones || 96 i

Estas actividades reflejan la participacion de la
Direccidn General en acciones de coordinacién,
atencion ciudadana y seguimiento territarial,

i} Tizayuca mpﬁyv
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confribuyendo  al  cumplimiento  de sus
atribuciones institucionales.

Se mide el cumplimiento Si El cumplimiento puede medirse mediante el
mediante indicadores o metas. nimero de actividades realizadas durante el
frimestre, identificindose 96  acciones
reportadas, distribuidas entre reuniones,
recorridos, mesas de frabajo, asambleas y
atenciones ciudadanas. La informacian
cuantitativa presentada, complementada con la
evidencia fofografica y sus respectivas
descripciones, permite verificar la ejecucion de
las acciones y dar seguimiento a los resultados
obtenidos.

Analisis y valoracién.

Del analisis del informe y de la evidencia documental presentada se determina que la
actividad presenta un nivel de cumplimiento alto, toda vez que se corroboré la
existencia de evidencia fotogréafica descriptiva que guarda correspondencia con las

actividades reportadas por la Direccién General durante el tercer trimestre del ejercicio
fiscal 2026.

Se considera favorable que la documentacién presentada permita identificar las
distintas acciones de coordinacidn institucional, participacion ciudadana uy
seguimiento territorial, destacando la realizacién de 47 reuniones, 7 recorridos, 6
mesas de trabajo, 4 asambleas y 32 atenciones ciudadanas, que en conjunto

representan 96 acciones desarrolladas durante el periodo evaluado.

Asimismo, la incorporacion de descripciones en la evidencia fotografica facilita la
identificacion de las actividades realizadas y fortalece su trazabilidad documental,

permitiendo relacionar las acciones ejecutadas con los objetivos del Programa

Presupuestario.

En consecuencia, se considera que la Direccion General acredita satisfactoriamente la
ejecucion de las actividades informadas, contribuyendo al fortalecimiento de la

coordinacion interinstitucional, la atencion de necesidades ciudadanas y el

D e A T e B e o P P T A e L T D e o S T S ) e B T e e o

f_ﬂ?@ Tizayuca |M Dﬁyv

£22228 Ciuclad Préspera
20742027



seguimiento de asuntos relacionados con el desarrollo urbano y territorial del

municipio.

Riesgo.

No se identifica riesgo. La evidencia fotografica presentada, acompafiada de sus

respectivas descripciones, guarda correspondencia con las actividades reportadas y

permite acreditar su

realizacion durante el tercer trimestre, sin detectarse

inconsistencias que afecten el cumplimiento de la actividad.

Cumplimiento: Alto .

Actividad 1.2. Tramites, autorizaciones, licencias, contratos Yy convenios revisados,

analizados y firmados

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Informe Actividad 1.2” en

PDF y evidencia documental como anexao.

Criterios de valoracion.

Criterio

las actividades realizadas.

Existe evidencia documental de

Cumplimiento

Si

Anéalisis

Al corroborar  la  evidencia documental
presentada por la Direccién General, se verificd
la existencia de cinco anexos en formato PDF
escaneado, correspondientes a los documentos
administrativos y juridicos relacionados con las
actividades reportadas durante el tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2026, los cuales se

encuentran clasificados de la siguiente manera:

e  Anexo |. Relacion de Licencias de Uso
de Suelo.

“
e et ee—

ﬁﬁ'} Tizayuca

222222 Ciudad Prospera
20242037

A
e



ZA cA

®* Anexo Il. Relacidn de Licencias de

Acciones Urbanas.

e Anexo |Ill. Relacion de Contratos
Firmados.

e Anexo IV. Relacion de Convenios

Suscritos.

® Anexo V. Relacion de Cartas de
Instruccion y Oficios  dirigidos  a
Catastro.

La  documentacion  presentada  guarda
correspondencia con las categorias de tramites,
auforizaciones e instrumentos  juridicos
descritos en el informe, permitiendo acreditar
documentalmente las acciones realizadas por
la Direccién General.

Las actividades son congruentes Si Las actividades realizadas son congruentes con
con el objetivo del programa. el objetivo del Programa Presupuestario
“Desarrollo  del Territorin  Equilibrado y
Sostenible”, toda vez que la revision, analisis,
autorizacion y firma de documentos
administrativas y  juridicos constituyen
funciones fundamentales para garantizar la
legalidad de los actos emitidos por el Instituto.

Asimismo, esfas acciones contribuyen al
adecuado funcionamiento de los
procedimientas administrativos, al
fortalecimiento de la certeza juridica y a Ia
coordinacidn enfre la Direccién General, la
Direccién de Licencias y Control Urbano y la
Direccién de Asuntos Juridicos.

Se identifican resultados Si Se identifica como resultade concreto la
concrefos derivados de la atencidn de diversos tramites e instrumentos
actividad. administrativos y juridicos, cuya

documentacidn se encuentra organizada en los

cinco anexos presentados.
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Estos documentos permiten identificar las
distintas categorias de actos administrativos
atendidos durante el trimestre, particularmente
en materia de licencias, contratos, convenias,
cartas de instruccion y oficios dirigidos a

Catastro.
Se  mide el cumplimiento Medio La  documentacidn  presentada  permife
mediante indicadores o metas, identificar las categorias de tramites e

instrumentos juridicos atendidos; sin embargo,
en el cuerpo del informe no se establece una
concentracién cuantitativa que permita conocer
el nimero total de documentos revisados,
autarizados y firmados durante el trimestre. Si
bien los cinco anexos constituyen un respaldo
documental para la evaluacidn, se considera
convenienfe incorporar un concentrado que
permita identificar el nimero de ftramites
atendidos por categoria, asi como su relacién
con las metas programadas, a fin de facilitar la
medicion del indicadar,

Analisis y valoracion.

Del analisis del informe y de |a evidencia documental presentada se determina que la
actividad presenta un nivel de cumplimiento alio respecto de la integracion de Ia
evidencia y la acreditacién de las acciones reportadas, foda vez que se corrobord la
existencia de los cinco anexos documentales correspondientes a las distintas
categorias de framites, autorizaciones, licencias, confratos y convenios atendidas por
la Direccion General durante el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2026.

Se considera favorable la organizacién de la evidencia por fipo de documento, ya que
facilita su identificacion, consulta y revision, permitiendo relacionar los instrumentos

administrativos y juridicos con las actividades descritas en el informe.

Asimismo, las acciones reportadas reflejan la parficipacion de la Direccion General en

los procesos de revision, autorizacién y formalizacién de los actos administrativos del
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Instituto, contribuyendo al cumplimiento de sus atribuciones y al fortalecimiento de la

seguridad juridica institucional.

No obstante, se ohserva que el infarme presenta los resultados de manera general, sin
precisar el namero tofal de documentos atendidos por cada categoria, lo que limita la

valoracion cuantitativa del indicador y la comparacion de resultados entre periodos.
Riesgo.

Se identifica como aspecto susceptible de mejora fortalecer la presentacién de los
resultados cuantitativos de la actividad, mediante la incarporacién de un cuadro
concenfrado que especifique el nimero de documentos revisados, analizados,
autorizados y firmados durante el trimestre, desglosado por cada una de las

categaorias sefialadas en los anexos.

Lo anterior permitira complementar la adecuada integracion de la evidencia
documental con mecanismos de medicion mas precisos, fortaleciendo la

transparencia, |a trazabilidad de los actos administrativos y la evaluacién objetiva del
cumplimiento de la actividad.

Cumplimiento: Alto @

Actividad 1.3 Difusién de las obras y acciones desarrolladas por le IMDUyV

publicadas en redes sociales y medios oficiales

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Infarme Actividad 1.3” en
PDF y evidencia documental como anexa.
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Criterios de valoracién.

Criterio Cumplimiento  Anilisis

Existe evidencia documental de i Al corroborar |a evidencia documental anexada,
las actividades realizadas. se verificd la existencia de capturas de pantalla
de publicaciones realizadas en las redes
sociales oficiales del Instituto Municipal de
Desarrolla Urbano y Vivienda,
correspondientes  al tercer ftrimestre del
ejercicio fiscal 2026. Dichas publicaciones se
encuentran acompanadas de descripciones y
fechas que permiten identificar las acciones
difundidas, entre las que destacan reuniones
institucionales, recorridos de supervision,
atencion ciudadana, asambleas infarmativas,
proyectos de intervencion urbana y campanias
. | de prevencién de fraudes relacionados con la
adquisicion  de terrenos irregulares. La
evidencia presenfada guarda correspondencia
con las actividades descritas en el informe,
permitiendo acreditar las acciones de difusién

institucional realizadas durante el perioda

evaluada.
Las actividades son congruentes Si Las actividades realizadas son congruentes con
con el objetivo del programa. el objetivo del Programa Presupuestario

"Desarrollo  del Territorio  Equilibrado  y
Sostenible”, toda vez que la difusion de obras,
programas, proyectos y acciones
| institucionales permite mantener informada a
la  ciudadania sobre las  actividades
desarrolladas por el Instituta. Asimismo, estas
acciones contribuyen al fortalecimiento de la
transparencia, la rendicion de cuentas, la
comunicacion insfifucional y el acceso a
informacién de interés puablico, particularmente
en materia de desarrollo urbano, ordenamiento
territorial y vivienda.

m
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Se identifican resultados Si Se idenfifica como resultado concreta la
cancretos  derivados de la difusion de diversas actividades institucionales
actividad. mediante publicaciones en redes sociales y

medios oficiales durante los meses de julio,
agosto y septiembre de 2026.

Entre las acciones difundidas se encuentran las
relacionadas con la regularizacidn del suelo,
proyectos de mejoramiento de espacios
publicos, reuniones de coordinacion
interinstitucional,  recorridos  territoriales,
atencidn ciudadana y arientacién preventiva
para evitar la adquisicion de terrenos
irregulares.

La evidencia presentada permite identificar las
publicaciones realizadas y su vinculacian con
las atribuciones del Instituto, acreditando la
ejecucion de las acciones de comunicacién
institucional reportadas.

Se mide el cumplimienta Si El cumplimiento puede medirse mediante el
mediante indicadores o metas. numero de publicaciones realizadas durante el
frimestre, cuya existencia se encuentra
respaldada por las capturas de panfalla
incarporadas al informe.

No obstanfe, se considera conveniente
complementar la evidencia con un concentrado
mensual que permita identificar el ndmero total
de publicaciones efectuadas, su clasificacién
por tematica y su relacién con las metas
establecidas en el Programa Presupuestario, a
fin de facilitar la medicién cuantitativa del
indicador.

Analisis y valoracién.

Del analisis del informe y de la evidencia documental presentada se determina que la

actividad presenta un nivel de cumplimiento alto, toda vez que se corrohord |a
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existencia de publicaciones realizadas en los medios oficiales del Instituto, las cuales
guardan carrespondencia con las acciones descritas por la Direccién General durante
el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2026.

Se considera favorable que la evidencia se encuentre integrada mediante capturas de
pantalla acompafiadas de descripciones y fechas, ya que estos elementos facilitan la
identificacién de los contenidos difundidos y permiten verificar su relacién con las
actividades institucionales.

Asimismo, se destaca la diversidad de temas abordados, particularmente aquellos
relacionados con la prevencion de asentamientos irregulares, orientacion ciudadana,
regularizacion del suelo, mejoramiento de espacios plblicos y difusion de actividades
de coordinacion institucional, contribuyendo a fortalecer el vinculo entre el Instituto y

la ciudadania.

En consecuencia, se considera gue la Direccién General acredita satisfactariamente la
ejecucion de las acciones de difusién reportadas, observandose congruencia entre el

objetivo de la actividad y la evidencia documental presentada.
Riesgo / Aspecto susceptible de mejora:

No se identifican riesgos significativos que comprometan el cumplimiento de Ia
actividad, foda vez que la evidencia documental presentada permite corroborar las

publicaciones institucionales reportadas.

Como aspecto susceptible de mejora, se sugiere incorparar en los préximos informes
un concentrado de publicaciones realizadas durante el trimestre, desglosado por mes
y tipo de contenido, con la finalidad de fortalecer la medicién del indicador y facilitar la

comparacion de resultados entre periodos.

Lo anterior permitira complementar la evidencia documental existente, mejorar el
seguimiento de las acciones de comunicacién institucional y fortalecer la evaluacién
de los resultados obtenidos en materia de difusién de obras, programas y actividades
desarrolladas por el Instituto.
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Cumplimiento: Alto @

CONCLUSION

Derivado del anélisis de las informes correspondientes al tercer trimestre del ejercicio
fiscal 2026, asi como de la revisign y corroboracién de la evidencia documental
presentada por la Direccion General del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda, se emite la siguiente conclusion, considerando los resultados identificados,
las debilidades estructurales recurrentes y la valoracién general del desempefio de la
unidad administrativa.

1. Lo que se identifica

Durante el periodo evaluado se identificd que la Direccién General desarrollé
actividades congruentes con los objetivos establecidos en el Programa Presupuestario
“Desarrollo del Territorio Equilibrado y Sostenible”, acreditanda documentalmente
acciones relacionadas con la coordinacion institucional, la atencién ciudadana, la
gestion administrativa y la difusion de actividades del Instituto.

Entre los principales resultados se identificaron 4 convocatorias a sesiones de la Junta
de Gobierno, correspondientes a una sesién ordinaria y fres extraordinarias; 96
acciones de coordinacién y atencion institucional, integradas por 47 reuniones, 7
recorridos territoriales, 6 mesas de trabajo, 4 asambleas Yy 32 atenciones ciudadanas;
asi como la infegracién de 5 anexos documentales correspondientes a licencias,
contratos, convenios, cartas de instruccion y oficios dirigidos a Catastro.

Asimismo, se corrobord la existencia de publicaciones en redes sociales y medios
oficiales relacionadas con las obras, programas, proyectos y acciones desarrolladas
por el Instituto durante los meses de julio, agosto y septiembre.

En términos generales, se constatd que la evidencia documental presentada guarda
correspondencia con las actividades reportadas, permitiendo acreditar su ejecucién y
verificar la participacion de la Direccién General en el cumplimiento de sus atribuciones
institucionales.
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2. Debilidades estructurales recurrentes

Del analisis integral de los componentes y actividades evaluadas se identificaron
areas de oportunidad relacionadas principalmente con la medicién de resultados, el
seguimiento documental y la infegracion de informacion cuantitativa.

Particularmente, se observo que algunos informes presentan los resultados de
manera descriptiva, sin incorporar concentrados que permitan conocer con precision
el nimero total de acciones realizadas por categoria, su relacion con las metas
programadas y las variaciones respecto de periodos anteriores.

Asimismo, en el componente relativo a las sesiones de |a Junta de Gobierno, si hien se
acreditaron las convocatorias y los érdenes del dia correspondientes, se considera
necesario complementar la evidencia con las actas de las sesiones celebradas y los
mecanismos de seguimiento de los acuerdos aprobados, a fin de verificar
integralmente su programacién, ejecucién y cumplimiento.

De igual manera, se identifica la conveniencia de fortalecer los mecanismos de
seguimiento de los trdmites administrativos y juridicos, asi como de las publicaciones
institucionales, mediante concentrados trimestrales que faciliten su cuantificacion,
clasificacion y evaluacian.

Estas observaciones no representan incumplimientos generalizados de |as
actividades reportadas, sino aspectos susceptibles de mejora que, de atenderse,
permitiran fortalecer la trazabilidad documental, la medicion de indicadaores y la
evaluacidn ohjetiva de los resultados institucionales.

3. Valoracidn del desempefio

Con base en los resultados obtenidos y en la evidencia documental corroborada, se
determina que la Direccién General presenta un nivel de desempefio general MEDIO-
ALTO durante el tercer tfrimestre del ejercicio fiscal 2026, toda vez que se acredité |a
realizacién de las actividades reportadas y se identificd congruencia entre las acciones
desarrolladas y los objetivos del Programa Presupuestario.
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>ereconoce favorablemente la participacion de la Direccién General en |a coordinacién
de las sesiones de la Junta de Gobierno, la atencién de asuntos ciudadanos, la
realizacion de reuniones y recorridos territoriales, |a gestion de instrumentos

administrativos y juridicas, asi como la difusian de informacion institucional mediante
medios oficiales.

No obstante, se considera necesario continuar fortaleciendo los mecanismas de
planeacion, contral y seguimiento, particularmente en lo relativo a |3 cuantificacion de
resultados, infegracién de evidencia que acredite todas las etapas de los procesas y
vinculacién de las actividades ejecutadas con las metas e indicadores estahlecidos.

En conclusién, la Direccion General acredita un desempefio institucional favorable,
sustentado en evidencia documental congruente con las actividades informadas. Sin
embargo, para alcanzar un nivel de cumplimiento integral mas sélido, resulta
conveniente atender las &reas de oportunidad identificadas, fortaleciendo la
evaluacion de resultados y los mecanismas de seguimiento que permitan garantizar

una gestion administrativa eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Programa Presupuestario Evaluacion

Direccion General

Taotal, de indicadores

Aplicables al segundo trimestre 2026

Total, de cumplimiento de Indicadores de Resultados:

Por dltimo, se informa que este Organo natificard mediante oficio |a programacion de
una mesa de trabajo, con la finalidad de retroalimentar los aspectos susceptibles de

mejora (riesgos) ya mencionados, y brindar la orientacién necesaria para su correcta
integracion en los informes subsecuentes.
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Sin ofro parficular, quedo atenta para cualquier duda o aclaraciones.

ATENTAMENTE

L.D. ESTERH# RODRIGUEZ BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
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