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PRESENTE.

En atencidn a su oficio IMDUyV/DFyA/0126/2026 de fecha del 02 de ocfubre del afio en

curso, a través de los cuales remitio informacion relativa al avance del tercer frimestre

del ejercicio fiscal 2026 de conformidad con su cronograma de actividades del Programa

Presupuestario de la Direccién de Finanzas y Administracion de este Instituto a su digno

cargo.

Exhibiendo para ello, una memaoria USB, la cual contiene la evidencia correspondiente, al

periodo antes mencionado, por lo que, derivado del analisis efectuado por esta area, se

advierte lo siguiente:

METAS PROGRAMADAS

TOTAL, DE
INDICADORES A
REALIZAR DURANTE
EL TERCER 2026

UNIDAD DE
MEDIDA
REALIZADA EN EL
TERCER
TRIMESTRE 2026

OBSERVACIONES

Capacidad institucional fortalecida del
IMDUyV para administrar y ejercer de
manera eficiente uy oportuna los
recursos publicos, garantizando el
cumplimiento efectivo de sus objetfivos

y metas institucionales.

0 reportes de 1

0 indicador de 1

Avance realizado
de la meta anual
0%

De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA de la
Direccion de Planeacién
Estratégica, no se
encuentra contemplado
para el tercer trimestre
del afio 2026

Semaforizacion
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Fortalecida gestion administrativa y
financiera del IMDUyV que garantice el
cumplimienta normativo, la
transparencia y la eficiencia en Ila
administracion de los recursos pablicos,
mejorando su capacidad operativa y su
contribucién al desarrollo urbano y al

ordenamiento territarial del municipio.

0 reportes de 1

0 indicador de 1

Avance realizado
de la meta anual
0%

De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA de la
Direccion de Planeacién
Estratégica, no se
encuentra contemplado
para el tercer trimestre del

ano 2026

Cumplimiento oportuno y adecuado de | 03 reportes de D4 03 indicador de 04
la normatividad aplicable y de los 100% de avance | D acuerdo con el
lineamientas de armonizacidn contable, para el 3er | cronograma de
garanfizando informacién financiera frimestre actividades del PPA de la |
canfiable, transparente y comparable. ) Direccion de Planeacion
Avance realizado L. ., :
Estrategica cumplié conla |
de la meta anual ) L ]
75% totalidad del indicador en |
el 3er trimestre.
Se cumplié la meta|
trimestral
Integracion y presentacion oportunz, | 03 reportes de 04

completa y conforme a la normatividad

del Reporte Analitico de Ingresos y

03 indicador de D&

De acuerdo con el |

cronograma de [SEE.

100% de avance i e -
Egresos. - actividades del PPA de la
para el Jer | .. IS
o — Direccion de Planeacion |
Estratégica cumplid con la
totalidad del indicador en
Avance realizado | ¢ 3er trimestre.
de la_meta anual
5% Se cumplic la meta |
trimestral
Control y registro de los recursos | O3 reportes de 04

humanos del IMDUyV.

03 indicador de D&

100% de avance

para el 3er

trimestre

Avance _realizado

de la _meta anual

5%

De acuerdo con el |

cronograma de
actividades del PPA de la

Direccion de Planeacidn |

Estratégica cumplia con la
totalidad del indicador en

el 3er trimestre.

Se cumpli6 la meta

trimestral
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6 Registros, integracion y reporte de los | 03 reportes de 04

procesos de adquisicignes de bienes y 03 indicador de 04 De acuerdo con el
servicios del IMDUyV, garantizando su cronograma de |
0, “ .
legalidad, transparencia y eficiencia. 100% de avance actividades del PPAdela |
para el 3er i

. Direccion de Planeacién |
frimestre

Estratégica cumplid conla |
totalidad del indicador en |
Avance realizado :
de la meta anual

el 3er trimestre.

15% Se cumplié la meta
trimestral
7 Ejecucidn y seguimienta en los | O3 reportes de 04
procesos de confrol y reporie del 03 indicador de 04 | De  acuerdo con el |-
mantenimiento del IMDUyV. cronagrama de |

100% de avance
. acfividades del PPAdela | =~
para el 3er ) . ) S
y Direccion de Planeacion
trimestre

Estratégica cumplid conla |

totalidad del indicador en |

Avance realizado ol 3er trimestre.

de la meta anual
75%

Se cumplié la meta e

trimestral

El presente informe se emite con fundamento en lo dispuesto por:

e (Consfitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y 144 fracc. Il

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso b), 64 y 79.

e Leyde Planeacidn y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5 fracc. IV
inciso a), b), y 0), art. 16 fracc. I, 11, I1l, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93, 94, 95, 96, 98 y
102.

o Leyde Transparencia y acceso a la Informacidn Plblica Gubernamental para el Estado de
Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VL.

» Decreto por el que se crea el Instituto Municipal de Desarrollol Urbano y Vivienda.

e« Reglamento Interior del IMDUyV.
¢« Programa Anual de Evaluacidn 2026 del IMDUyV.
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Asi como en ejercicio de las atribuciones conferidas al Organo Interno de Control como instancia
evaluadora, responsable de verificar el cumplimiento de objetivos, metas e indicadores de los
programas presupuestarios.

OBJETO DE LA EVALUACION

Evaluar el desempefio de los programas presupuestarios del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda de Tizayuca, Hidalgo, mediante la aplicacion de indicadores estratégicos y
de gestion, a fin de medir el cumplimiento de sus objetivos y metas, promover la eficiencia en
el uso de los recursos publicos y fortalecer la foma de decisiones bajo principios de
transparencia, rendicion de cuentas y mejora continua

e Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios, mediante el analisis de indicadores estratégicos y de gestian.

e Analizar la eficiencia, eficacia y economia en la aplicacion de los recursos publicos
asignados a los programas del Instituto.

 Identificar areas de mejora en el disefio, implementacion y resultados de los programas
presupuestarios evaluados.

e Generar informacion relevante y confiable que contribuya a la toma de decisiones
institucionales y al fortalecimiento de la gestion pablica.

e Dar seguimiento al cumplimiento normativo en materia de evaluacién del desempefio,
conforme a la legislacion aplicable.

» Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas, mediante la difusidn
de resultados de las evaluaciones.

» Contribuir a la alineacién de los programas presupuestarios con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo 2024-2027.

METODOLOGIA DE EVALUACION (AMPLIADA Y FUNDADA EN EL PAE)

La etapa de evaluacion de cumplimiento de indicadores de desempefio, con la finalidad de dar

seguimiento a:

e Resultados de acciones;
e Actividades;
e Estrategias yel valor publico de las mismas.
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Expresado en indicadores y metas, correspondientes a cada unidad administrativa y que seran
empleados para la evaluacidn trimestral que realizard la persona Titular del Organo Inferno de

Control del IMDUyV.

¢ Tipo de evaluacidn

En la etapa de seguimiento de la evaluacién frimestral se integran de manera sistematica
diversos instrumentos técnico-administrativos gue permiten monitorear, medir y analizar el
grado de cumplimiento de los indicadores establecidos en los programas institucionales. Para tal
efecto, se solicita a cada unidad administrativa la entrega de informes mensuales de avance, los
cuales son revisados y evaluados periddicamente en funcién de las metas programadas,

identificando desviaciones, areas criticas y niveles de cumplimiento.

De manera complementaria, se implementan mecanismos de medicién de la satisfaccién de los
usuarios, con el propésito de obtener infarmacién cualitativa y cuantitativa respecto a la calidad
de los servicios proporcionados. Esta retroalimentacion permite valorar la eficiencia en la
aplicacion de los recursos humanaos, materiales y presupuestales, asi como detectar deficiencias
operativas que incidan en el logro de los objetivos institucionales y el desempefio de los

indicadores.

Los resultados de las evaluaciones realizadas por el Organo Internao de Control, derivan de un
proceso integral que contempla acciones de seguimiento, acompafiamiento técnico y
supervision permanente a las unidades administrativas. Dicho proceso se lleva a cabo bajo los
principios de objetividad, imparcialidad, transparencia y claridad, asi como en estricto apego a
los Términos de Referencia (TdR) aplicables, garantizando la confiabilidad y consistencia de la

informacién evaluada.

A partir del analisis de los resultados obtenidos, la unidad evaluadora formula los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales constituyen areas de oportunidad especificas para
fortalecer la gestidn institucional. Estas recomendaciones son disefiadas de manera particular

para cada unidad administrativa, considerando su contexto operativo y nivel de desempefio.

Asimismo, los ASM dan lugar a la formalizacién de minutas de trabajo, en las que se establecen

compromisos, responsables, plazos de ejecucidon y mecanismos de seguimiento. Estas acciones
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permiten implementar mejoras concretas orientadas al cumplimiento de los objetivos
institucionales, fortaleciendo la cultura de evaluacidn, la rendicién de cuentas y el enfogue de

mejora continua dentro de la organizacian.

Finalmente, esta etapa no solo tiene un cardcter correctivo, sino también preventivo y
estratégico, al generar informacian clave para la toma de decisiones, la reorientacién de politicas
internas y la optimizacion del uso de los recursos publicos.

e Técnica de evaluacién

La evaluacion se llevd a cabo mediante la técnica de evaluacion especifica: analisis de gabhinete
con base a la informacion proporcionada por el Grgano Interno de Control y con relacién a su
programa presupuestario, para justificar su analisis. En este contexto, se entiende por andlisis
de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de
informacién proporcionada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas

y documentacion publica.
Consistente en la revisidn sistematica de:

e Informes trimestrales presentados por la unidad administrativa.
e Documentacion soporte disponible.

e Estructura del Programa Presupuestario (componentes, lineas de accidn).

Lo anterior, sin realizar verificaciones en campo, limitdndose al andlisis de la informacién

proporcionada.
o (riterios de valoracion

Para la evaluacion de la actividad, se aplicaron los criterios establecidos en el PAE, estructurados

en cuatro dimensiones:
a) Evidencia documental:

e Existencia de documentos que acrediten la ejecucién de las actividades.

e C(alidad, suficiencia y verificabilidad de la evidencia.

b) Congruencia programética, alineacion entre;
e Objetivo de la linea de accion
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e Actividades ejecutadas

e Resultados reportados
c) Orientacidn a resultados.

e |dentificacidn de productos o resultados concretos.

e Relacidn entre acciones realizadas y beneficios esperados.
d) Medicién del desempefio

e Existencia de
Cuantificacidon de resultados.

e indicadores.
Determinacidn del porcentaje

e Definicidn de metas.

e de cumplimienta.

e Procedimiento de evaluacidn

El proceso de evaluacidn se desarrollé en las siguientes etapas:

l. Identificacidn de la actividad evaluada.
1. Revision del objetivo programatico

1. Analisis del informe trimestral

V. Verificacion de evidencia
N Anilisis de desempefio
VI. Determinacion de calificacion final

« Limitaciones de la evaluacién
La presente evaluacion presenta las siguientes limitaciones:

« Se basa exclusivamente en informacion proporcionada por la unidad evaluada.
« La ausencia de evidencia documental limita la validacién objetiva de los resultados

reportados.

Actividades ejecutadas por la Direccion de Finanzas y Administracion, del IMDUyV,

correspondientes al tercer frimestre del Ejercicio Fiscal 2026.
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Componente 1.

1.- Cumplimiento oportuno y adecuado de la normatividad aplicable y de los
lineamientos de armonizacién contable, garantizando informacién financiera confiable,

transparente y comparable.

Criterio

Criterio Analisis

Cumplimiento

Existe evidencia El componente cuenta con evidencia documental que permite

documental de las acreditar su ejecucidn, incluyendo informacién relativa a los
actividades realizadas. instrumentos de armaonizacién contable utilizados en el sistema
institucional, asi como evidencia del resultado obtenido en el
SEVAC. Adicionalmente, la documentacion de la Actividad 1.1
permite verificar la aplicacién de dichos instrumentos en la

generacion de informacion financiera y presupuestaria

Las  actividades son Si Las acciones desarrolladas guardan relacién directa con el
congruentes con el objefivo del componente, al orientarse a la aplicacién de la
objefivo del programa. normativa y de los lineamientos de armonizacién contable para el

registro, clasificacion, control y presentacién de la informacian

financiera y presupuestaria del Instituto.

Se identifican resultados Si Se idenfifica como resultado verificable la aplicacién de los
concretos derivados de la instrumentos de armonizacién contable U, particularmente, el
actividad. resultado del 100 % reportado en el SEVAC, ademas de la

generacion de informacién financiera derivada de los registros
institucionales. No obstante, se recomienda complementar estos
resultados con analisis sobre su incidencia en la calidad y

confiabilidad de la informacion financiera.

Se mide el cumplimiento Cumple El componente presenta un elemento objetivo de medicion
mediante indicadores o parcialmente mediante el resultado reportado en el SEVAC y deriva de las
metas. metas establecidas en el Programa Presupuestaria: sin embargo,

aun carece de indicadores internos especificos gue permitan

medir de manera sistemética la oportunidad, eficiencia, calidad y

confiabilidad de los procesos de armonizacidn Yy generacion de

informacidn contable.

§
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1.- Analisis y valoracion.

Del analisis del informe y de la evidencia documental presentada se advierte un avance favorable
respecto del segundo trimestre, particularmente en la acreditacion del cumplimiento en materia

de armonizacion contable.

El componente presenta evidencia de la ufilizacién del sistema contable institucional y de la
aplicacion de instrumentos vinculados con la armonizacién contable, entre ellos el Plan de
Cuentas, clasificadores y demas elementos incorporados en el SAACG.NET. Asimismo, a
diferencia del periodo anterior, la Direccién incorpara evidencia relacionada con la evaluacion del
Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC), reportando un resultado de
100%, lo que atiende directamente una de las principales areas de oportunidad identificadas

previamente.

La revisidn conjunta con la Actividad 1.1 permite ademas advertir que existe una relacian material
entre el componente y la actividad: |a aplicacién de la normativa y de los insfrumentos de
armonizacién contable se refleja en la generacién de auxiliares, registros e informacién

presupuestaria y financiera.

No obstante, la documentacion del tercer frimestre todavia presenta oportunidades de mejora
relacionadas con el control de calidad de los informes, la correcta identificacién del periodo
evaluado, la correspondencia temporal de algunos documentos y, desde |a perspectiva del PbR,
la necesidad de desarrollar indicadores que permitan medir no solamente el cumplimiento

normativo, sino fambién la calidad, oportunidad y eficacia de los procesos contables.

1. Aspectos positivos

1.1 Se fortalece la acreditacién de la armonizacién contable. Este constituye, el
principal avance respecto del segundo trimestre.
Para el tercer trimestre la Direccién incorpora evidencia especifica y reporfa un
resultado de 100 %, por lo que ya existe un elemento documental directamente
relacionado con la evaluacién del cumplimiento en materia de armonizacién contable.

1.2 Existe evidencia de aplicacién de instrumentos armonizados
Las capturas incorporadas permiten observar elementas del sistema contable
utilizados para el registro y clasificacion de las operaciones institucionales. Esto
fortalece la congruencia entre lo declarado en el componente y la operacidn contable

de la Direccidn.
M

Py A
nih Tizavuca IMDEIVY



13 Existe correspondencia con la Actividad 1.1.
La Actividad 1.1 que acabamos de evaluar constituye evidencia material de la
operacién del componente. Los auxiliares contables, concentrados y Estados
Analiticos muestran que los instrumentos confables no permanecen (nicamente
como elementos normativos, sino que son utilizados para producir informacion
financiera y presupuestaria.

1.4 Se ohserva continuidad en la mejora documental.
Comparativamente, la Direcciobn ha avanzado de presentar primordialmente
documentacién contfable a explicar con mayor detalle sus procesos y acompafiarlos
con evidencia verificable. Aunque todavia existen inconsistencias, la evolucién entre
el segundo y tercer trimestre es favaorable.

2. Aspectos que todavia requieren mejora

2.1 Inconsistencia en la identificacién del trimestre. _
Se frata principalmente de errores de elaboracidn o revision del documento, pero
resulta conveniente sefialarlo porgue los informes de sequimiento deben identificar
inequivocamente el periodo evaluado. |

2.2  El resultado SEVAC acredita cumplimiento, pero podria documentarse mejor su
andlisis. El resultado del 100 % constituye un avance relevante. Sin embargo, seria
conveniente que el informe no se limite a reproducir la captura o resultado, sino que
identifiqgue expresamente: periodo evaluado; resultado obtenido; criterios o
apartados evaluados; existencia o inexistencia de observaciones; acciones
implementadas derivadas de la evaluacién. De esta forma, la evidencia dejaria de
funcionar solamente como comprobante y se convertiria también en informacién para
la evaluaciéon del desempefio.

2.3 ContinGa predominando el cumplimiento normativo sobre la medicion del

desempefio. El componente acredita que existen y se aplican instrumentos de
armonizacion contable. Sin embargo, desde una perspectiva PbR-SED, todavia falta
responder qué tan eficiente, oporfuno y confiable es el proceso contable.
EI 100 % del SEVAC es un resultado importante de cumplimiento normativo, pero el
componente podria complementarse con indicadores internos sobre oportunidad,
errares detectados, conciliaciones, correcciones o presentacion de informacion dentro
de plazo.

P
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2.- Seguimiento a las observaciones del segundo trimestre.

Observaci6n/riesgo

anterior

Tercer trimestre

Valoracion

Falta de acreditacion del

cumplimiento SEVAC.

Se incorpora evidencia especifica del SEVAC y se

reporta un resultado del 100 %.

Atendido a nivel de

Componente.

Registros contables sin
justificacion documental

completa.

Se fortalece la evidencia mediante reportes,
auxiliares, concentrados y Estados Analiticos. La

Actividad 1.1 permite mayor frazabilidad de las

Parcialmente atendido /

mejora significativa.

cifras. Persisten aspectos de analisis y

explicacion de determinadas variaciones.

Debilidad en la integracion del Existe mayor organizacibn y amplitud | Parcialmente atendido.

expediente contable. documental; sin embargo, en la Actividad 1.1 se
idenfificaron anexos de ofro frimestre y errores

en periodos de algunos reportes.

Falta de evidencia de Existe mayor formalizacion de los informes y | Parcialmente atendido

validacion institucional. evidencia instfitucional; no obstante, puede

fortalecerse el mecanismo de revision y

validacion previa de la informacion presentada.

Insuficiencia de indicadores El resultado SEVAC proporciona una medicion | Parcialmente atendido

internos de desempefio. objetiva de cumplimiento normativo; sin

embargo, no sustituye indicadores propios para

evaluar eficiencia, oportunidad y calidad del

proceso contfable.

3.- Riesgos actualizados para el tercer trimestre

1. Riesgo de inconsistencias en la integracion y revision de la informacién contable
Que errores de femporalidad, referencias incorrectas o incorporacion de documentfos
correspondientes a periodos distintos afecten la confiabilidad, claridad y trazabilidad de la
informacion utilizada para acreditar el cumplimiento del componente.
2. Riesgo de insuficiente analisis de resultados contables y presupuestarios
Que la informacion generada se concentre en acredifar el cumplimiento normativo y la
sin desarrollar andlisis suficientes sobre variaciones,

presentacion de registros,

comportamiento financiero y elemenfos relevantes para la toma de decisiones

instifucionales.
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3. Riesgo de limitada medicion interna del desempéﬁu contable
Aun contando con resultados favorables en materia de armonizacion contfable, la ausencia
de indicadores internos de oportunidad, calidad, eficiencia y correccion de registros limite la
evaluacidn integral del desempefio del proceso financiero-contable.

4. Riesgo de insuficiente formalizacion del control de calidad de la informacién
La falta de un mecanismo documentado de revision y validacion previa permita que informes
con errores de forma, periodos o interpretacién sean incorporados al expediente
institucional.

4.- Acciones de mejora
Para este tercer trimestre se recomienda:

l. Implementar una lista de verificacién previa a la entrega trimestral que contemple
periodo, cifras, denominaciones, anexos, firmas, correspondencia entre informe y
evidencia y correcta interpretacién de los momentos contables.

Il. Incorporar al informe del componente un apartado de seguimiento al SEVAC que sefiale
resultado, periodo evaluado, observaciones obtenidas y acciones implementadas.

lll. Incorparar indicadores internos complementarios al SEVAC, por ejemplo: porcentaje de
reportes presentados oportunamente; porcentaje de registros conciliados sin diferencias;
porcentaje de inconsistencias corregidas; o porcentaje de informacién financiera validada
dentro del plazo establecido.

IV. Fortalecer el analisis de la informacidén financiera para que los reportes no se limiten a
acreditar que los registros existen, sino que expliquen variaciones relevantes y su
incidencia en la gestidn institucional.

5.~ Conclusidn.

Como resultado de la evaluacién practicada al Componente 1 “Normativa aplicable y
Lineamientos de armonizacién contable”, correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal
2026, se concluye que la Direccidn de Finanzas y Administracion acredito satisfactoriamente la
ejecucion de las acciones relacionadas con la aplicacion de la narmativa y los instrumentos de
armonizacion contable, presentando evidencia documental suficiente para verificar su

realizacidn.

En comparacion con el trimestre inmediato anterior, se identifica una evolucién favorable,

destacando la incarporacién de evidencia relativa al Sistema de Evaluaciones de la Armonizacidn
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Contable (SEVAC), en el cual la Direccién reporta un resultado del 100 %, atendiendo con ello una '
de las principales areas de oportunidad previamente identificadas. Asimismo, se observa un
fortalecimiento en la integracién de informacién contable y presupuestaria y una mayor

trazabilidad entre los registros institucionales y los reportes financieros generados.

No obstante, persisten areas susceptibles de mejora relacionadas principalmente con el control
de calidad de la informacion presentada, la correcta identificacién de periodos y anexos, el
analisis de las variaciones financieras y la incorporacién de indicadores internos que permitan
valorar no Gnicamente el cumplimiento normativo, sino también la oportunidad, eficiencia,

calidad y confiabilidad de los procesos cantables.

En consecuencia, se considera que el componente presenta un desempefio favorable y avances
verificables respecto del periodo anterior, recomendandose continuar con el fortalecimiento de
los mecanismos de revision, analisis y medicion’ del desempefio, a efecto de consolidar una

gestion financiera orientada a resultados y a la mejora continua.

Cumplimiento: medio-alto @

1.1.- Integracién y presentacién oportuna, completa y conforme a la normatividad del

Reporte Analitico de Ingresos y Egresos.

Criterio

Criterio Cumplimiento  Andlisis

Existe evidencia Sl La actividad cuenta con evidencia documental suficiente para acreditar
documental de las su ejecucion, integrada por el informe de resultados, auxiliares
actividades realizadas. contables mensuales y concentrados de las cuentas 4149-03-03 y

4399-01, asi como Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos. Las cifras de ingresos reportadas son conciliables con los
auxiliares y concentrados revisados.

Se identificaron documentos anexos correspondienfes al segundo

trimestre y un reporte cuyo periodo fue parametrizado hasta octubre.

Las actividades son Si La integracion y presentacion de informacién analitica de ingresos y
congruentes con el egresos guarda relacién directa con el objetivo de fortalecer el contral
objetivo del programa. de la informacion financiera y presupuestaria institucional,

permitiendo conocer el comportamiento de los recursos publicos
durante el periodo evaluado y contribugyendo a los procesos de

seguimiento, fransparencia y rendicion de cuentas.
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Se identifican Cumple Se idenfifican resultados cuantificables, entre ellos ingresos
resultados concretos | parcialmente | trimestrales reportados por $7,737,807.55, asi como informacian
derivados de la relativa al ejercicio del gasto.

actividad. Sin embargo, el informe mantiene un enfoque predominantemente
descriptivo y no desarrolla suficientemente el andlisis de las
variaciones financieras relevantes ni explica sus causas, efectos o
incidencia en la gestion institucional. Adicionalmente, se detectaron
inconsistencias en la identificacion de periodos-y en la interpretacion
de deferminadas cifras presupuestarias, por lo que resulta necesario

fortalecer la revisidn técnica del informe.

Se mide el cumplimiento Cumple La actividad deriva de una meta programatica prevista en el Programa
mediante indicadores o | parcialmente Presupuestario y presenta cifras que permiten conocer el
metas. comportamienta financiero del periodo; no obstante, el informe
especifico no incorpora indicadores propios de desempefio, metas
cuantificables, parametros de comparacién ni porcentajes de
cumplimiento que permitan valorar directamente la eficacia, eficiencia,
oportunidad o calidad con que se realiza la integracidn y presentacién

de los reportes financieros.

1.- Anailisis y valoracidn.

La actividad presenta un avance favorable respectao del tfrimestre anterior en cuanto a andlisis y
trazabilidad de la informacion financiera. Ya no se limita Gnicamente a anexar reportes contables:
incorpora explicacion sobre la naturaleza de los ingresos, desagregacién mensual, nimero de
operaciones, clasificacién de los egresos y una descripcion general del comportamiento

presupuestario.

La documentacién permite acreditar que durante julio-septiembre se efectud el registro y
seguimientfo de ingresos y egresas mediante el sistema contable institucional. Particularmente,
los auxiliares de las cuentas 4149-03-03 y 4399-01 permiten seguir los movimientos mensuales

y comprobar las cifras acumuladas.

Sin embargo, la revisién detallada evidencia errores de temporalidad, transcripcion y
consistencia interna, ademds de que dos de los Estados Analiticos anexados corresponden al
segundo frimestre, no al tercero. Esto es relevante porque la propia actividad se denomina
“presentacion oportuna, completa y conforme a la normativa®; por tanto, la calidad y congruencia

de los documentos farman parte del resultado que debe evaluarse.

h
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2.- Revisidn de los ingresos

Para la cuenta 4149-03-03, Derechos por Expedicion de Licencias y Constancias, los

movimientos del trimestre son:

Julio $3,047,545.14

Agosto $936,997.00

Septiembre $3,669,189.40
Total: | $7,653,731.54

El concentrado de la cuenta 4149-03-03 presenta precisamente un movimiento frimestral de

$7,653,731.54, por lo que existe correspondencia entre los auxiliares mensuales, el concentrado

y el informe.
Julio $24,076.01
Agosto $32,500.00
Septiembre $27,500.00
Total: $84,076.01

También existe coincidencia matemaética entre los tres auxiliares mensuales y el concentrado.
Consecuentemente: $7,653,731.54 + $84,076.01 = $7,737,807.55

Esta cantidad coincide con el total de ingresos reportado por la Direccién para el tercer trimestre.
Por tantg, desde el punfo de vista de trazabilidad y conciliacién de los ingresos, la evidencia es

consistente.

3. Aspectos positivos identificados

Existe una mejora respecto del segundo trimestre porgue el informe incorpora mayor contenido
analitico. Se explica la procedencia de los ingresos, se identifican partidas presupuestarias, se
presentan operaciones por mes y se distingue entre derechos por expedicidn de licencias y
constancias, otros ingresos y donativos.

Resulta favorable que los auxiliares mensuales puedan conciliarse con los concentrados
trimestrales.
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Esto permite verificar que las cifras no son Gnicamente declarativas dentra del informe, sino que
encuentran respaldo en los registros del sistema contable.

En materia de egresos, el Estado Analitico correspondiente al tercer trimestre presenta un
presupuesto aprobado de $39,800,000.00, ampliaciones netas por $2,281,695.53,
presupuesto madificado de $42,081,695.53, devengado por $4,163,442.74 y pagado por
$4,163,042.74.

Ademas, las cantidades que el informe desglosa al final por capitulo: Servicios Personales,
Materiales y Suministros, Servicios Generales, Ayudas Saciales, Bienes Muebles e Inversidn
Publica; suman $4,163,042.74, lo cual coincide con el momento contable pagado del Estado
Analitico del tercer trimestre. Es un elemento positivo de consistencia aritmética.

4. Inconsistencias detectadas

A. Errores en la identificacion de los meses

En el apartado correspondiente a julio, después de la tabla el informe sefiala: “Durante el mes de
abril..” y posteriormente: “total general de ingresos captados en enero..” Sin embargo, tanto la
tabla como las cifras carresponden a julio de 2026. Se detecta un error de redaccién.

En el apartado de agosto, el texto sefiala: “Durante el mes de mayo...” aunque las cifras
corresponden a agosto. Son errores aparentemente de edicidn, pero afectan la calidad del

informe y deben corregirse, especialmente porque se trata de informacion financiera trimestral.

B. Periodo incorrecto en el apartado de egresos

El informe sefala: “el periodo del 1 de julio al 30 de agosto”, cuando el tercer trimestre comprende
del 1de julio al 30 de septiembre de 2026. Son errores aparentemente de edicién. Esto genera

una contradiccidn interna, pues posteriormente se presentan cifras al 30 de septiembre.

C. Anexos de egresos correspondientes al trimestre anterior

El archivo EAEPE CE.pdf si corresponde correctamente: Del 01/jul./2026 al 30/sep./2026. Sin
embargo:

* EAEPE CC(1).pdf corresponde: Del 01/abr./2026 al 30/jun./2026.
* Y EAEPE(1).pdf igualmente corresponde: Del 01/abr./2026 al 30/jun./2026.
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Por tanto, parte de la evidencia anexada a una actividad del tercer trimestre contiene Estados

Analiticos del segundo trimesire.

El propio informe incorpora imagenes de informacién correspondiente al tercer trimestre y

existe un Estado Analitico econémico correcto; pero si constituye una deficiencia en la

integracién del expediente de evidencia.

D. Error en el concentrado de la cuenta 4399-01

El archivo denominado 4399.01 Concentrado indica en su encabezado: “Auxiliares de Cuentas
del O1/jul /2026 al 31/oct./2026"

A pesar de que fue impreso el 2 de octubre de 2026 y los movimientos contenidos corresponden

al tercer frimestre, hasta septiembre. La cifra acumulada trimestral si concuerda con los

auxiliares de julio, agosto y septiembre, por lo que parece tratarse de un error en el parametro

de fecha del reporte, pero debe corregirse para evitar que formalmente el documento abarque

un periodo distinto al evaluado.

5.- Seguimiento a las ohservaciones del segundo trimestre.

Observacion/riesgo

anterior

Tercer trimestre

Valoracion

Falta de acreditacion del
cumplimiento en materia

de armonizaciéon/SEVAC.

Dentro de esta actividad no se incorpora directamente el

SEVAC; sin_embargo, en la evidencia general del

Componente 1 que acabamos de revisar si se incarpord

evidencia especifica y se reporta el resultado obtenido.

Atendido a nivel de
Componente, sujeto a la
valoracion final del

Componente 1.

Registros contables sin
justificacion o explicacian

documental suficiente.

El informe ahora explica con mayor amplitud la
naturaleza de ingresos y egresos y aporta auxiliares
mensuales y concentrados que permiten verificar las

cifras.

Mejora significativa /

parcialmente atendido.

Debilidad en la
integracian del

expediente contable.

Existe una estructura documental mas amplia y
ordenada; no obstante, se anexaron dos Estados
Analiticos correspondientes al segundo trimestre y un

concentrado presenta periodo incorrecto.

Parcialmente atendido.

Falta de evidencia de

validacion institucional.

El informe se encuentra suscrito por el Direcfor de

Finanzas y Administracion, lo que mejora |la

formalizacidn. Sin embargo, no toda la evidencia anexa

muestra mecanismos adicionales de revisian/validacion.

Mejora parcial.
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Ausencia o debilidad de El informe presenta cifras, porcentajes y resultados | Persiste.
indicadores propios de la financieros, pero no establece un indicador de

actividad. desempefio de la actividad con meta, método de cdlculo

y resultado alcanzado.

6.- Riesgos:

" Riesgo de inconsistencias en la informacién financiera reportada. Que errores de

temporalidad, clasificacidn o interpretacion de cifras disminuyan la confiabilidad y
claridad de los reportes utilizados para la toma de decisiones y rendicidn de cuentas.
Riesgo de integracién de evidencia correspondiente a periodos distintos. Que |a
incorporacion de documentacion de trimestres diferentes al evaluado dificulte la
trazabilidad de la informacién y genere incerfidumbre respecto de la evidencia gue
acredita el cumplimiento de la actividad.
Riesgo de insuficiente medicion del desempefio. Riesgo: Que la ausencia de
indicadores y metas especificas para la actividad impida valorar objetivamente la
oportunidad, calidad, eficiencia y eficacia en la integracién y presentacion de los
reportes financieros.

7.- Aspectos susceptibles de mejora para el tercer trimestre

Consideraria cuatro principales.

Fortalecer la  revision y validacién previa del informe financiero.
Implementar un mecanismo de revision antes de su entrega que permita verificar
periodos, denominaciones, cifras, referencias temporales y correspondencia entre
informe y anexaos.

Garantizar la carrespondencia temporal de la evidencia.
Los documentos anexados deberdan corresponder exclusivamente al periodo sujeto a
evaluacion o, cuando se incorpore informacién acumulada o de ejercicios anteriores,
debera explicarse expresamente su finalidad.

Incorporar  andlisis  financiero, no  Gnicamenfe  descripcion  de  cifras.
Aunque existe avance, todavia seria conveniente explicar variaciones relevantes. El
informe presenta las cantidades, pero no explica las causas de esas fluctuaciones. Un
reporte analitico deberia interpretar este comportamiento.

Incorporar indicadores de desempefio.

m
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Conclusion de la evaluacion

La Actividad 1.1 presenta un cumplimiento favorable durante el tercer trimestre de 2026,
observandose una mejora respecto del periodo anterior en la integracion, explicacién y
trazabilidad de la informacidn financiera. Los auxiliares contables revisados permiten comprobar
las cifras de ingresos reportadas y existe correspondencia entre los registros mensuales y los
concentrados trimestrales. Asimismo, las cifras desagregadas de egresos contenidas en el
informe son conciliables con el importe pagado reflejado en el Estado Analitico correspondiente

al periodo.

No obstante, la revision identificd inconsistencias formales y técnicas que requieren atencian,
principalmente referencias incorrectas a meses y periodos, incorporacion de Estados Analiticos
correspondientes al segundo trimestre dentro de la evidencia del tercero, un periodo

incorrectamente parametrizado en el concentrado de la cuenta 4399-01.

En consecuencia, estas inconsistencias no desvirtdan la ejecucién de la actividad ni las cifras

principales de ingresos y egresos que pudieron ser conciliadas, pero si evidencian la necesidad

de fortalecer los mecanismos de revisién y control de calidad de los informes antes de su

presentacidn.

Asimismo, aungue se observa una evolucidn favorable hacia un reporte con mayor contenido
analitico, persiste el &rea de oportunidad sefialada en evaluaciones anteriores respecto de la
incorporacion de indicadores y metas especificas de desempefio, asi coma de un analisis que
explique las causas de las variaciones financieras relevantes y su incidencia en el cumplimiento

de los objetivos institucionales.

Cumplimiento: medio-alioc @

Componente 2

2.- Control y registro de los recursos humanos del IMDUyV.

Criterio

Criterio Cumplimiento Analisis

evidencia El componente cuenta con evidencia documental que acredita los

de

Existe

movimientos de personal reportados mediante el oficio
IMDUYV/DFyA/128/2026, en el que se individualiza una baja y

dacumental las

actividades realizadas.
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un cambio de puesto y se acredita su comunicacidn a las areas
correspondientes y al Organo Interno de Control. No obstante,
resulta conveniente complementar el expediente con los
documentos administrativos, labarales y presupuestarios que

originan cada movimiento.

Las actividades son Cumple El contenido propio del informe de Recursos Humanos guarda
congruentes con el parcialmente congruencia con el objetiva del componente; sin embargo, las
objetivo del programa. Actividades 21 y 2.2 que programaticamente lo integran

corresponden a adquisiciones y mantenimiento,

respecfivamente, por lo gue no El)(iSfE una relacidn causal directa
entre dichas actividades y la generacién del resultado definido
como contral y registro de los recursos humanos. Persiste, por
tanto, la oportunidad de mejora previamente identificada en la

logica vertical del Programa Presupuestario.

Se identifican resultados Cumple Se identifican resultados cuantificables: una baja, un cambio de
concretos derivados de parcialmente puesto y una plantilla activa de 62 personas respecto de 63
la actividad. plazas presupuestadas. Sin embargo, el informe no desarrolla

suficientemente el efecto de dichas movimientos sobre la
eficiencia administrativa, la suficiencia presupuestaria o el
cumplimiento de los objetivos institucionales, pese a sedalar
gue los movimientos fortalecieron las capacidades técnicas de

las unidades administrativas.

Se mide el cumplimiento Cumple Se presentan datos cuantificables sobre movimientos y
mediante indicadores o parcialmente ocupacién de la plantilla, y el componente deriva de la
metas. programacion institucional; no obstante, no se establecen

indicadores especificos, métodos de calculo, metas ni
parametros de comparacibn que permitan valorar
objetivamente el desempeiio de la gestion de Recursos

Humanos.

1.- Andlisis y valoracién

El objetivo sefialado en el informe es: Garantizar la correcta gestion de los movimientos de la
esfructura organica del IMDUyV —alfas, bajas, cambios de puesto y ajustes salariales— bajo
principios de legalidad y disciplina financiera, procurando que las modificaciones al Capitulo
1000 Servicios Personales cumplan con la normativa aplicable y mantengan viahilidad

presupuestaria.
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En términos sustantivos, el informe si guarda congruencia con la denominacién del componente.
La Direccion reporta movimientos de personal ocurridos durante el trimestre, identifica una baja
y un cambio de puesto, informa la situacion general de la plantilla y aporta como evidencia el
oficio IMDUYV/DFyA/128/2026, mediante el cual comunicd dichos movimientos a las areas

correspondientes y al Organo Interno de Contral.

Sin embargo, existe una cuestion metodoldgica distinta: las Actividades 2.1 y 2.2 que integran
este componente no generan directamente el resultado definido en él, porque corresponden a

adquisiciones y mantenimiento, respectivamente.
Por tanto, debemaos separar dos conclusiones:

e Operativamente: el Componente 2 presenta evidencia de ejecucidon.
e Metodologicamente: persiste una debilidad en la légica vertical de la MIR/Programa

Presupuestario.

2.- Revisidn del informe y del anexo

El informe sefala inicialmente que: “Se ejecutaron mavimientos de personal altas, bajas y ajustes
salariales...”. Sin embargo, posteriormente precisa que durante el periodo se reportaron: 1 baja de

personal y 1 cambio de puesto. El anexo confirma precisamente esos dos movimientos.
El oficio IMDUYV/DFyA/128/2026, de fecha 5 de octubre de 2026, acredita:

e Baja de personal: Claudia Lizeth Huitrén Morquecho, Secretaria Particular adscrita a
Direccion General, con fecha de baja 31 de agosto de 2026.

e Cambio de puesto: Diana Karina Santiago Leija, quien concluyé como Encargada de
Comunicacion el 31 de agosto y comenzd como Secretaria Particular de Direccidn

General el 1 de septiembre de 2026.

El oficio presenta ademas sellos de recepcidn de Asuntos Juridicos y del Organo Interno de
Control, ambos de 5 de octubre, lo cual permite acreditar la comunicacién institucional del

movimiento. Agqui existe, tfrazabilidad entre lo reportado y el anexo.
3. Inconsistencias y aspectos que requieren precision

A. Existe un error de fecha. En la tabla del informe aparece: 31-09-2026, para el movimiento de

Diana Karina Santiago Leija. El 31 de septiembre no existe.
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El oficio anexo permite aclarar correctamente las fechas: fecha final en el cargo anterior: 31 de

agosto de 2026 y fecha de inicio en el nuevo cargo: 1 de septiembre de 2026.

Es un error formal, pero nuevamente evidencia la necesidad de fortalecer la revision previa de

los infarmes.

B. La evidencia acredita la comunicacion del movimiento, pero no todo su soporte juridico-

administrativo. Este punfo conecta directamente con el riesgo del sequndo trimestre. El oficio

demuestra que los movimientos fueron informadas al OIC y a Juridico. Eso es positivo.

Sin embargo, por si solo no permite verificar la existencia de todos los documentos que

juridicamente soportan dichos movimientos, por ejemplo, segun corresponda:

e nombramiento; e movimiento de ndmina;

¢ documento de baja; e actualizacién de plantilla;

e autorizacion; e suficiencia presupuestaria;

e maodificacidn de adscripcion; ¢ maodificacion salarial, si existie

Por tanto, la observacion del segundo trimestre mejord, pero no la consideraria completamente

solventada con este Unico anexo.

3.1 Situacion de la plantilla

El informe sefiala: 62 servidores plblicos activos de 63 plazas presupuestadas.

Este dato permite identificar una ocupacién de aproximadamente: 62 / 63 = 100 = 98.41 %

Es decir, al cierre del trimestre se reporfa una cobertura de plantilla de aproximadamente 98.4
%.

4.- Seguimiento a las observaciones del segundo trimestre.

Observacian/riesgo E B
: Tercer trimestre Valoracion
anterior
Falta de soporte Se observa una mejora mediante el oficio
documental de los IMDUYV/DFyA/128/2026, que individualiza los movimientos .
. ) o ] _ | Parcialmente
movimientos de personal. y acredita su comunicacién formal a Juridico y al QIC. Sin

. . . atendido / mejora
Riesgo: que altas, bajas, embargo, el anexo presentado no contiene los documentos
] o ) _ significativa..
cambios o aumentos no fuente que sustentan juridicamente la baja y el cambio de

cuenten con respaldo legal. | puesto.

.
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5. Congruencia del Componente 2 con sus actividades

En el segundo trimestre fue sefialado que las actividades no guardaban una relacién causal

directa con el componente. Después de revisar el tercer trimestre completo, la situacién persiste.
La estructura actual es esencialmente:

COMPONENTE 2. Confrol y registro de los recursos humanos del IMDUyV.

Actividad 2.1 Registro, integracion y reporte de los procesos de adquisicidn de bienes y servicios.
Actividad 2.2 Ejecucidn y seguimiento de los procesos de control y reporte del mantenimiento.

Desde la Metodologia del Marco Ldégico, adquisiciones y mantenimiento no producen como

resultado el control y registro de Recursos Humanos.

Las dos actividades son validas, necesarias y ademds demostraron un desempefio favorable
durante el tercer trimestre. El problema no es su ejecucidn; es su ubicacion dentro de la estructura
programatica. Por tanto, la observacién formulada en el segundo trimestre respecto de la Idgica

vertical no fue atendida durante el tercer frimestre.

Ahora bien, dado que estamos evaluando el mismo Programa Presupuestario anual 2026,

tampoco seria razonable exigir gue la Direccidn hubiera modificado unilateralmente la MIR a

mitad del ejercicio. Por ello, la mantendria como ASM para la formulacién del Programa

Presupuestario _del ejercicio siguiente, mds que como incumplimiento operativo del tercer

trimestre.
6.- Aspectos positivos.

El componente acredita movimientos reales de personal y existe correspondencia entre el
informe y el oficio presentado como evidencia. Se fortalecié la comunicacion institucional de los

movimientos de personal mediante la notificacion a Juridico y al Organo Interno de Contraol.

La Direccion ya reporta la relacion entre plazas presupuestadas y ocupadas, lo que proporciona
una base para desarrollar indicadores. Ademas, las dos actividades formalmente adscritas al
componente; aunque metodologicamente no sean congruentes con él, si fueron ejecutadas y

acreditadas documentalmente, como comprobamos en las evaluaciones individuales.
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7.- Aspectos susceptibles de mejora

e Integrar evidencia completa de los movimientos de personal. Na limitar el soporte a los
oficios de natificacion. Debe existir trazabilidad entre: movimiento, autorizacion

3

documento laboral, némina, plantilla, presupuestao, notificacién.

e Corregir inconsistencias del informe. Particularmente: referencia a ajustes salariales no
documentados; utilizacion de “alta” cuando el anexao identifica un cambio de puesto;
fecha inexistente del 31 de septiembre.

» Diagnostico del disefio del Programa Presupuestarioc 2027. Se deberd valorar la
reestructuracion del Componente y Actividades.

8.- Riesgos actualizados

I. Integracién incompleta del soporte de movimientos de personal:

La comunicacion de altas, bajas o cambios de puesto no se encuentre acompafiada de la
totalidad de los documentos administrativos, laborales Y presupuestarios que acrediten su

autorizacion y formalizacion.

Il. Inconsistencia de la informacién reportada sobre Recursos Humanos.

Que errores de fechas, clasificacion de movimientos o referencias a modificaciones no
documentadas disminuyan la confiabilidad de la informacion utilizada para el seguimiento de la

plantilla.

lll. Insuficiente medicién del desempeiio de Recursos Humanos.

La ausencia de indicadores especificos limite la evaluacién objetiva de la ocupacion de plazas,
oportunidad de los movimientos, integridad de expedientes y eficiencia de la gestion de

personal.

IV. Incongruencia en la légica vertical del Programa Presupuestario

Que la falta de relacion causal entre las actividades de adquisiciones y mantenimiento y el
Componente de Recursos Humanos dificulte determinar la contribucién de las actividades al

logro del resultado programaético y afecte la consistencia metodoldgica de la MIR.

9.- Conclusidn.
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Como resultado de la evaluacion practicada al Componente 2 “Contral y registro de los recursos
humanos del IMDUyV”, correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2026, se concluye
que la Direccién de Finanzas y Administracion acreditd la realizacién y comunicacion de los
movimientos de personal reportados durante el periodo, identificdndose una baja y un cambio
de puesto, asi como una plantilla de 62 servidores publicos activos respecto de 63 plazas

presupuestadas.

En comparacion con el trimestre inmediato anterior, se observa un avance en la formalizacion y
trazabilidad de los movimientos de personal mediante su comunicacion a las areas
institucionales carrespondientes y al Organo Interno de Control. No obstante, se mantiene como
area susceptible de mejora la integracion del soporte documental que permifa vincular cada
movimiento con los documentos administrativos, laborales y presupuestarios que acrediten su

autarizacién y formalizacian.

Asimismo, se idenfificaron inconsistencias puntuales en el informe relacionadas con la
clasificacién y fecha de los movimientos reportados, por lo que se recomienda fortalecer los

mecanismos de revisian y validacién previa de la informacién.

Desde la perspectiva del Presupuesto basado en Resultados y de la Metfodologia del Marco
Lagico, persiste la oportunidad de mejora previamente identificada respecta de la congruencia
de la |6gica vertical del Programa Presupues‘rario,“roda vez que las actividades de adquisiciones
y mantenimiento que integran programaticamente el Componente 2 no guardan una relacién
causal directa con el resultado definido en materia de control y registro de recursos humanaos.
Esta circunstancia no desvirtta la ejecucion de dichas actividades, las cuales fueron acreditadas
de manera independiente, sino que constituye un aspecto de disefio programatico que debera
considerarse en la formulacién o actualizacién del Programa Presupuestario del siguiente

ejercicio.

Cumplimiento: medio-alto 0

2.1.- Registros, integracién y reporte de los procesos de adquisiciones de bienes y

servicios del IMDUyV, garantizando su legalidad, transparencia y eficiencia.

Criterio

S
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Criterio

Cumplimiento

Existe evidencia Los expedientes administrativos  revisados  contfienen
documental de las documentacién suficiente para acreditar el registro, integracion
actividades realizadas. y seguimiento de los procedimientos de adquisicién de bienes y

servicios desarrollados durante el trimestre.

Las actividades san Si Las acciones ejecutadas corresponden directamente con el
congruentes con el objetivo de fortalecer el control documental y administrativo de
objetivo del programa. los pracesos de adquisicidn institucional.

Se identifican resultados Cumple Se acredita la integracion de los expedientes y la realizacion de
concretos derivados de parcialmente procedimientos de contratacion; sin embargo, no se demuestra
la actividad. de manera objetiva el impacto de las adquisiciones en la

operacién institucional o en el cumplimiento de metas

estratégicas.

Se mide el cumplimiento Cumple La actividad forma parte de una meta programatica del
mediante indicadores o parcialmente Programa Presupuestario; no obstante, carece de indicadores
metas. especificos que permitan medir la eficiencia, oportunidad y

calidad de la gestidn de adquisiciones durante el trimestre.

1.- Anadlisis y valoracidn.

La Direccién informa que durante el tercer trimestre se realizaron 11 procesos de adquisicidn, los
cuales corresponden con los 11 expedientes remitidos como evidencia: C00269, C00284%,
C00322, C00329, C00344, COD370, CO0389, CO0390, ED0126, E00146 y EDOD155.

El informe presenta una mejora respecto del trimestre anterior, pues no se limita a sefalar la
existencia de las adquisiciones, sino que identifica como elementos de comprobacion la pdliza
contable, pdliza de cheque o fransferencia, factura y documentacidn del proceso de adquisicién,
y reconoce que cada expediente debe contener la documentacidn comprobataria y justificativa

correspondiente.

La revision de los anexos permite comprobar que los expedientes presentan distintos niveles de
complejidad dependiendo de la adquisicién. En los expedienfes de mayor extension se observan,
enfre otros elementos, documentacién contable y bancaria, solicitudes o Justificaciones,
documentacion de proveedores, contrataos, comprobantes fiscales y evidencia de la entrega o

prestacién del servicio.

ﬁ
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Resulta particularmente favorable la incorporacion de evidencia material del resultado de
determinadas contrataciones, mediante fotografias de bienes entregados, trabajos realizados o

servicios ejecutados. Esto fortalece considerablemente la trazabilidad respecto de limitar el
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expediente Gnicamente a factura y pago.

1.1 Revision de los expedientes anexos

De manera general, la documentacian revisada permite realizar la siguiente valoracian:

Expediente Valoracién documental observada

c002 Incorpora documentacién contable y bancaria, autorizacién presupuestal, documentacion
s relacionada con el procedimiento, recepcitn del bien/servicio y evidencia fotografica de entrega.
C0028 Expediente ampliamente integrado, con documentacion financiera, administrativa, fiscal y
0 4 evidencia material de los bienes o servicios recibidos.
00322 Presenta documentacidn contable, transferencia, instrumentos contractuales y evidencia
o fotografica de la ejecucion de los servicios contrafados, fortaleciendo la comprobacion material.
Expediente de considerable extensién, con soporte financiero y administrativo y evidencia
roaes fotografica de los servicios de difusion/publicidad contratados.
Expediente de menar extension, pero contiene péliza, transferencia y comprobante fiscal. Su
Co0344 integracién es mas limitada que la de los expedientes anteriores.
Contiene péliza contable, transferencia y comprobacién fiscal relacionada con la adquisicion. Es
£Qaa70 un expediente simplificado en comparacion con los procedimientos de mayor monta.
Expediente amplio que contiene soporte financiero y documentacion relacionada con la
c00389 prestacion de servicios; incluye documentacion de las personas partficipantes y formatos
institucionales.
, Contiene documentacién contable y bancaria, comprobante fiscal y comunicaciones
C00390 ) . L 3
institucionales que permiten relacionar la adquisicidn con una necesidad concreta.
Es uno de los expedientes de mayor integracién documental. Incluye soporte financiero y un
EODD126 volumen importante de documentacion administrativa, ademds de evidencia de entrega de los
bienes adquiridos.
Expediente ampliamente integrado, con documentacién financiera, contractual y evidencia
EQote fotogréafica del resultado material de la contratacidn.
Expediente simplificado; incorpora péliza, transferencia, formato de comprobacion y CFDI. La
EOO0155 evidencia permite acreditar el gasto, aunque su estructura es considerablemente menor que la de
otros expedientes.

w
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Esto permite sostener que si existe evidencia documental de los 11 procesos reportadaos, aunque
la suficiencia documental no es homogénea en tados ellos, cuestion que puede estar justificada

por la naturaleza, monto y modalidad de cada contratacion.
2.1. Aspectos positivos

A. Existe correspondencia entre lo reportado y la evidencia. El informe sefiala 11 procesos y se

presentan 11 expedientes individualizados. Esto mejora la trazabilidad de la actividad.

B. Mejora la integracién de los expedientes. En comparacién con el riesgo sefialado en el
segundo frimestre sobre integracidn incompleta de expedientes, la evidencia del tercer trimestre

muestra un avance significativo.

En diversos expedientes encontramos una cadena documental que permite seguir: La
necesidad/adquisicién, autorizacién/pracedimiento, contratacién, pago, comprobacion,
recepcion o evidencia material. Este es un avance importante desde la perspectiva de control

interno.

C. Se acredita materialmente la recepcién o ejecucién en varios procesos. Las fotografias de
bienes, publicidad instalada, frabajos realizados y demés evidencia de entrega constituyen una

buena practica porque permiten ir mas alla de acreditar Gnicamente el pago.

Por ejemplo, los expedientes C00269, C00284, C00322, C00329, E00126 y EDD146 incorparan

evidencia visual relacionada con los bienes o servicios contratados.

D. Se fortalece la trazabilidad financiera. La presencia recurrente de polizas contables,
fransferencias bancarias y comprobantes fiscales permite relacionar las adquisiciones con el

registro y pago correspondiente.
2.2 Aspectos que todavia requieren mejora

A. El informe continiia siendo principalmente descriptivo. La Direccién informa qué compro, a

quién y por qué monto, pero todavia falta un verdadero andlisis de |a gestion de adquisiciones.

Por ejemplo, no se determina: cudnio se programa adquirir y cuanto efectivamente se adquirio;
porcentaje de cumplimiento del Programa Anual de Adguisiciones; tiempo promedio de

contratacion; porcentaje de expedientes integrados sin observaciones: ahorro obtenido respecto

ﬁ
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de cotizaciones o precios de referencia; nimero de adquisiciones por modalidad; concentracion

de adquisiciones por proveedor.
Es decir, se acredita el procedimiento, pero todavia se mide poco su desempefio.

B. La justificacién de la modalidad debe ser explicita y verificable. El informe sefiala que los
procedimientos se realizaron conforme a la normativa aplicable y hace referencia a

procedimientos de adjudicacion.

Sin embargo, considerando que ésta fue una observacion del segundo trimestre, no se puede

considerar completamente solventada tGnicamente porque el expediente sea mas amplio.

Cuando se utilice adjudicacion directa, el expediente debe permitir identificar con claridad por
qué juridicamente resulté procedente esa modalidad, particularmente cuando por monto,
naturaleza o caracteristicas de la operacion corresponda documentar su fundamentfo y

motivacion.

C. Debe distinguirse entre comprobacion del gasto y expediente de adquisicién. Los
expedientes C00344, C00370 y EDOT55, presentan una estructura documental sensiblemente
menor. Desde el control interno conviene que la Direccion utilice una lista de verificacién por
modalidad de contratacién, de manera que pueda acreditarse objetivamenfe que cada

expediente contiene todos los documentos que le resultan aplicables.

2.- Seguimiento a las observaciones del segundo trimestre.

DObservacion/riesgo

Tercer trimestre Valoracion

anterior

Los expedientes presentan una integracién mas amplia y el

o informe hace referencia al marco juridico aplicable; sin
Uso de adjudicacion _ ) o y
embargo, la evidencia debe permitir identificar de manera i .
directa sin justificacion i L Parcialmente atendido.
) ) uniforme y expresa el fundamento, motfivacion y supuesto
normativa suficiente. R . . "
gue justifica la modalidad utilizada en cada procedimiento

que lo requiera.

Integracian incompleta | Se observa una mejora sustancial. Los expedientes de | Parcialmente atendido /

de expedientes de mayor complejidad incorporan documentacion financiera, | mejora significativa.
adquisicion. administrativa, contractual, fiscal y evidencia de entrega o
ejecucion.
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Debilidad en el La documentacion evidencia una mayor formalizacién de los Parcialmente atendido.
contral/intervencién del | procedimientos: sin embargo, no resulta conveniente
Comité de considerar este riesgo totalmente solventado mientras no
Adquisiciones. pueda identificarse, cuando resulte juridicamente exigible, la
intervencidn del Comité o la justificacién normativa de queel

procedimienta no requeria dicha intervencion.

IV. Ausencia de Elinforme cuantifica los procedimientos y sus importes, pero | Perciste.
indicadores de no incorpora indicadores propios, metas comparativas ni
desempefio en pardmetros de eficacia, eficiencia, economia o calidad de las
adquisiciones. adquisiciones.

3.- Riesgos actualizados para el tercer trimestre

I. Riesgo de insuficiente acreditacion de la procedencia de la modalidad de contratacion

La falta de identificacién expresa uy homogénea del fundamentao,
Que la informaciodn se concentre en acreditar la realizacién Y pago motivacién y supuesto
normativo que sustenta la modalidad utilizada dificulte acreditar plenamente la legalidad
del procedimiento de adquisicidn.

Il. Riesgo de heterogeneidad en la integracion de los expedientes
La ausencia de criterios documentales estandarizados por tipo y modalidad de
confratacion genere diferencias en la integracion de los expedientes y dificulte
comprobar que cada uno contiene la totalidad de los documentos gue le resultan
aplicables.

lll. Riesgo de limitada medicién del desempeiio de las adquisiciones
La ausencia de indicadores y metas especificas impida valorar objetivamente la
eficiencia, oportunidad, economia y calidad de los procesos de adquisicion.

IV. Riesgo de insuficiente andlisis de resultados
de las adquisiciones sin generar andlisis que permitan determinar su contribucion al
cumplimiento del Programa Anual de Adquisiciones, el aprovechamiento de los recursos
y la satisfaccién de las necesidades institucionales.

4.- Acciones de mejora

1. Implementar una lista de verificacion documental diferenciada por modalidad de
confratacion, que permita acreditar que cada expediente contiene todos los elementos
juridicos, administrativos, presupuestarios, fiscales y comprobatorios que correspondan.

2. Incorporar en cada expediente una ficha inicial o caratula que identifique: objeto,

proveedor, monto, partida, modalidad de contratacién, fundamento juridico de la

)
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modalidad, area requirente, existencia de suficiencia presupuestal, infervencion del
Comité cuando corresponda y estatus de recepcion.

3. Incorporar indicadores de desempefio, tales como porcentaje de adquisiciones realizadas
conforme al programa, porcentaje de expedientes completos, tiempo promedio de
contratacion, porcentaje de entregas oportunas y, cuando resulte viable, ahorro obtenido
respecto de precios de referencia.

4. Incorparar en los informes trimestrales un breve analisis de resultados y no Unicamente

una relacion de adquisiciones realizadas.
5.- Conclusian.

Como resultado de la evaluacién practicada a la Actividad 2.1 “Registro, integracion y reporte
de los procesos de adquisicién de bienes y servicios del IMDUyV”, correspondiente al tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2026, se concluye que la Direccion de Finanzas y Administracion
acreditd |a realizacion de los procesos reportados mediante la presentacion de once expedienfes
individualizados, en los cuales se identificaron elementos de soporte financiero, administrativo,
fiscal y contractual, asi comao evidencia de la recepcidn o ejecucion de los bienes y servicios en
diversos procedimientos.

En comparacién con el trimestre inmediato anterior, se observa una mejora significativa en la
integracion y frazabilidad documental de los procesos de adquisicion, particularmente en
aquellos expedientes que permiten relacionar la necesidad institucional, el procedimiento
administrativo, el registro y pago de la operacion y la evidencia material de su cumplimientfo. En
consecuencia, se considera que la observacian relacionada con la infegracion incompleta de los
expedientes presenta un grado importante de atencion.

No obstante, persisten areas susceptibles de mejora relacionadas con la acreditacién uniforme
del fundamento y mativacién de la modalidad de contratacién utilizada, la identificacion de la
intervencién de las instancias competentes cuando resulte aplicable y la estandarizacion de los
documentos que deben integrar cada expediente conforme a la naturaleza y modalidad del
procedimiento.

Asimismo, contintia siendo necesario fortalecer el enfoque de gestion para resultados mediante
la incorparacion de indicadores y metas que permitan valorar no solamente el nimero y monto
de las adquisiciones realizadas, sino también su oportunidad, eficiencia, economia, calidad y
contribucién al cumplimiento de las necesidades institucionales.

#
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En términos generales, la actividad presenta un desempefio favorable y evidencia avances

respecto de las @reas de oportunidad identificadas en el periodo anterior, recomendéndose

confinuar con el fortalecimiento de los mecanismos de control, estandarizacién documental y

evaluacion del desempefio de los procesos de adquisician.

Cumplimiento: medio-alto .

2.2- Ejecucién y seguimiento en los procesos de control y reporte del mantenimiento

del IMDUyV.

Criterio

Criterio

Existe

actividades

realizadas.

evidencia

documental de las

Cumplimiento

Analisis

La actividad cuenta con evidencia suficiente para
acredifar  la  ejecucion de las acciones de
mantenimiento reportadas, integrada por bitacora
vehicular, pdlizas contables, comprobantes de pago,
CFDI, requisiciones y, en determinados expedientes,
evidencia fotografica y documentacion técnica de los
servicios realizados. La revisidn permite relacionar las
cinco servicios reportados con erogaciones por un total

de $55,434.00.

programa.

Las actividades
son  congruentes

con el objetivo del

Si

Las acciones de mantenimiento vehicular guardan
relacion con las funciones administrativas de
conservacidn y conirol de los bienes institucionales,
contribuyendo a mantener la disponibilidad y
funcionalidad de las unidades utilizadas para el
desarrollo de las actividades del Instituto. La
congruencia especifica de esta actividad con el objetiva
del Componente 2 serd valorada al revisar el

componente en su conjunto.

resultados
concrefos
derivados

actividad.

Se identifican

Cumple

parcialmente

Se idenfifican cinco acciones de mantenimiento
respaldadas documentalmente y, en determinados
casos, mediante evidencia material y técnica. No
obstante, la bitdcora presenta inconsistencias
puntuales en fechas y kilometrajes que deberdn
corregirse para fortalecer la confiabilidad del

instrumento de seguimiento.
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Se mide el Cumple La actividad deriva de la programacidn institucional y
cumplimiento parcialmente permite cuantificar los servicios realizados; sin
riediante embargo, no incorpora indicadares ni metas que
iiicaderes . permitan determinar el porcentaje de coberfura del

mantenimiento requerido, oportunidad de los servicios,
metas.

cosfos por unidad, cumplimiento del mantenimiento

preventivo o disponibilidad del parque vehicular.

1.- Andlisis y valoracion.

La Direccion informa que durante el tercer trimestre de 2026 se realizaron cinco acciones de
mantenimiento vehicular, circunstancia que puede corroborarse mediante la bitacora y los

expedientes presentados.

La evidencia muestra una evolucidn favorable respecto del trimestre anterior, principalmente
porque existe una bitdcora acumulativa del parque vehicular que incorpora numero de serie,
cuenta bancaria, kilometraje, tipo y concepto del servicio, proveedor, RFC, fechas, folio fiscal e
importe. Ademas, determinados expedientes incorporan requisiciones, comprobantes fiscales,
pdlizas, transferencias, evidencia fotogréfica y, en el caso del servicio efectuado a la unidad

Nissan Frontier, incluso documentacién técnica de inspeccion.

Por tanto, el riesgo sefialado en el trimestre que antecede a éste, respecfo de un control

incompleto mediante bitdcoras presenta una atencion sustancial.

No obstante, la revision cruzada permitié identificar inconsistencias entre las fechas bajo las
cuales se clasifican algunos servicios y las fechas reales de su ejecucion, asi como datos de
kilometraje que requieren validacion. Estas inconsistencias no desvirfdan gue los servicios
hayan sido realizados y pagados, pero sf afectan la confiabilidad de la bitacora como instrumento

de control preventivo y de seguimiento vehicular.
1.1 Revision de las cinco acciones reportadas.

De la bitacora se identifican las siguientes acciones correspondientes al fercer trimestre:

Unidad/servicio

Mes reportado Impaorte

Servicio Nissan Frontier $12,450.00

Agosto Mantenimiento integral Vento $22,504.00
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Septiembre Reparacion de llanta Vento $80.00
Septiembre Talacha de llanta $100.00
Septiembre Mantenimiento integral Vento $20,300.00
Total 5 acciones $55,434.00

La cantidad total documentada asciende, por tanto, a $55,434.00.

» Expediente C0O0307 - Nissan Frontier

Es uno de los expedientes mejor integrados. Se identifica una erogacion por $12,450.00

correspondiente al servicio de mantenimiento de la Nissan Frontier.

El expediente contiene péliza, transferencia bancaria, comprobante fiscal, requisicion de servicio,
documento de recepcion del servicio y una inspeccion complementaria multipuntos, lo que

permite acreditar no solamente el pago, sino |a intervencién realizada al vehiculo.

Este expediente representa una mejora importante en términos de trazabilidad.
e Expediente C00366 - Vento

Corresponde al mantenimiento integral de un vehiculo Vento por $22,504.00.

Se integra pdliza contable, transferencia y CFDI. La informacién coincide con el registro

correspondiente de la bitacora respecto del importe y proveedor.

La trazabilidad financiera es adecuada, aunque el expediente es menas amplio que el CO0307.
e Expediente EDD151 - Vento

Corresponde a ofro mantenimiento integral por $20,300.00, realizado en septiembre.

Existe correspondencia entre el importe de la pdliza, transferencia, CFDI y el monto registrado

en la bitacora.

Sin embargo, se detecta una ohservacién que debe verificarse: la biticora registra un
kilometraje de 16,535, dato que resulta atipico frente a los registros anteriores del mismo

vehiculo/nimero de serie, que muestran kilometrajes considerablemente superiores.

Inconsistencia en relacion al kilometraje. La hiticora presenta datos que ameritan validacién.
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Para una unidad Vento con nimero de serie MEX512600LT019311 se observan, entre otros,

registros de kilometraje que no siguen una secuencia claramente consistente.

Particularmente, el mantenimiento integral de septiembre registra 16,535 km, mientras que
existen registros anteriores del mismo ndmero de serie con kilometrajes considerablemente

superiores.

Esto sugiere un posible error de captura. Y aqui la observacién no es menor desde el punto de
vista del control interno: el kilometraje es precisamente uno de los datos esenciales para
programar mantenimiento preventivo. Si ese dato no es confiable, disminuye la ufilidad de la

hitacora como herramienta preventiva.

o Expediente CO0408 - Reparaciones de llanta

Este expediente concentra $180.00, derivados de dos servicios: reparacian de llanta: $80.00 y
talacha: $100.00. La poliza CO0408 registra precisamente $180.00, por lo que existe

correspondencia aritmética con ambos conceptas.

El expediente ademds incorpora requisiciones y evidencia fotogréfica relacionada con los

trabajos.
Sin embargo, aqui encontramos una inconsistencia femporal que debe sefalarse.

La hitacora clasifica dentro de septiembre: Reparacién de llanta - $80.00. Sin embargo, registra

como fecha: 04/05/2026. Es decir, 4 de mayo de 2026, correspondiente al segundo frimestre.

La requisicion que obra en C00408 igualmente esta fechada 04/05/2026. Asimismo, el servicio
por: Talacha de llanta - $100.00 se incorpora en septiembre, pero la bitdcora registra como fecha:
11/08/2026, que corresponde a agosto. Lo que aparenfehente se entenderia que que ambos
gastos fueron concentrados/reintegrados mediante |a poliza C00408 de fecha 25 de septiembre
por $180.00.

Lo que explica contablemente por qué aparecen relacionados con septiembre, pero desde el

punto de vista del control vehicular, la bitacora no deberia confundir: fecha de realizacion del

mantenimiento con fecha de pago, reembolso o registro contable.
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1.2 Aspectos positivos

A. La bitdcora mejoré considerablemente el control. Resulta una importante mejora frente al
trimestre anferior, toda vez que ya existe un instrumento que concentra: unidad; nimero de

serie; kilometraje; servicio; proveedor: RFC: fecha; CFDI; importe.

B. Existe trazabilidad entre bitacora y expedientes. Los principales importes pueden
relacionarse con los expedientes presentados. Los 5 servicios reportados suman $55,434.00, y

existen documentos financieros y fiscales que respaldan las erogaciones.

C. Existe evidencia material del mantenimiento. Particularmente CO0307 g.CDDADB incorporan
elementos que permiten comprobar materialmente la intervencién realizada. Esto representa

una buena practica de control.

D. Se fortalece la comprobacion financiera. La existencia de polizas, transferencias, CFDI,
requisiciones y documentacidn complementaria permite seguir de mejor manera el gasto

asociado al mantenimiento.
2.- Aspectos susceptibles de mejora

A. Diferenciar fecha del servicio y fecha de pago. La biticora debe registrar los mantenimientos
conforme a la fecha efectiva en que fueron realizados, independientemente de que su pago,
reembolso o contabilizacién se produzca posteriormente. En caso de considerarlo necesario,
podrian incorporarse dos columnas: Fecha de realizacidn del servicio y Fecha de pago/registro

contable. Esto resolveria la inconsistencia detectada.

B. Validar los kilometrajes. Deberia implementarse una validacién previa de los datos de
kilometraje, particularmente porque constituyen un elemento fundamental para programar
mantenimiento preventivo. Esto convertiria la bitdcora de un instrumento principalmente

histdrico a uno verdaderamente preventivo.
D. Incorporar indicadores. Continta faltando informacion como:

e % de mantenimientos preventivos realizados conforme al programa.
» % de vehiculos con mantenimiento vigente.

e Costo promedio de mantenimiento por unidad.

e Y% de servicios realizados oportunamente.

e NUmero de mantenimientos correctivos frente a preventivos.
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3.- Seguimiento de riesgos del segundo frimestre

anterior

Posible sub

Observacion/riesgo

insuficiencia de

mantenimiento.

Tercer trimestre Valoracion

‘

cinco acciones y existe

) Se reportan una bitacora
registro o ] ‘
acumulativa. Sin embargo, ain no existe un programa
Parcialmente atendido.

preventivo que permita determinar si esos cinco servicios

representan la totalidad de las necesidades de la flota.

Control inco

mediante bi

mpleto La bitécora incorpora vehiculo, serie, kilometraje, servicio, | Atendido

tacoras. proveedor, RFC, fechas, CFDI e importe. Represenfa una sustancialmente, con

mejora sustancial. Se defectan errores puntuales de fechas | observaciones de

y kilometraje. calidad de datos.

gastoen

Falta de trazabilidad del

mantenimienta.

Los servicios pueden relacionarse con  pdlizas, | Atendido en grade

transferencias, CFDI y, en diversos casos, requisiciones y | significativo.

evidencia material.

indicadores

desempefio

Ausencia de

Se cuantifican cinco acciones, pera no existen indicadores, | Perciste.

de metas o parametros para evaluar cobertura, oportunidad,

costo, eficiencia o efectividad del mantenimiento.

4.- Riesgos actualizados para el tercer trimestre

Iv.

Riesgo de inconsistencias en la informacion de la bitacora. Que errores en fechas,
kilometrajes o clasificacién temporal de los servicios disminuyan la confiabilidad de la
bitacora y afecten su utilidad para el control y seguimienta del parque vehicular.

Riesgo de mantenimiento predominantemente reactivo. Que la ausencia de una

Y
intervenciones principalmente correctivas, incrementando costos y riesgo de

programacion preventiva por unidad, kilometraje periodicidad genere
indisponibilidad de los vehiculos.

Riesgo de insuficiente medicién de cobertura. La inexistencia de un parametro que
relacione los mantenimientos requeridos con los efectivamente realizados impida
determinar si las necesidades de mantenimiento de la totalidad del pargue vehicular
fueron atendidas.

Riesgo de limitada medicion del desempefio. Que la ausencia de indicadores de
oportunidad, costo, cobertura y efectividad impida valorar objetivamente la eficiencia

de la gestian del mantenimiento vehicular.
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5.- Acciones de mejora

l. Incorporar en la bitdcora campos diferenciados para fecha efectiva del servicio y fecha
de pago/registro, asi como controles de validacién del kilometraje.

I. Desarrollar un Programa de Mantenimiento Preventivo del Parque Vehicular,
identificando para cada unidad el Gltimo servicio, kilometraje, préximo
mantenimiento, fecha estimada y estatus.

1. Incorporar indicadores de cobertura, oportunidad y costo.

V. Realizar una conciliacién trimestral entre bitdcara; requisicion, CFDI, pdliza, pago y

evidencia del servicio, documentando cualquier diferencia.

6.- Conclusidn

Como resultado de la evaluacién practicada a la Actividad 2.2 “Ejecucion y seguimiento en los
pracesos de control y reporte del mantenimienta del IMDUyV”, correspondiente al tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2026, se concluye que la Direccién de Finanzas y Administracion
acredito la realizacién de las acciones de mantenimiento vehicular reportadas mediante |a
presentacion de bitacora, documentacién contable, comprobantes fiscales y de pago,

requisiciones y, en determinados casos, evidencia material y técnica de los servicios efectuados.

En comparacion con el trimestre inmediato anterior, se observa un avance significativo en el
control y trazabilidad de los servicios de mantenimiento, particularmente mediante |a
consolidacién de la Bitdcora de Mantenimiento Vehicular y la vinculacién de los servicias con su
documentacién comprobatoria. En consecuencia, las dreas de oportunidad previamente
identificadas respecto de la insuficiencia de bitacoras y la frazabilidad del gasto presentan un

grado importante de atencidn.

No obstante, la revisién cruzada de la documentacin permitié identificar inconsistencias
puntuales en las fechas y kilometrajes registrados en la bitdcora, asi como la necesidad de
diferenciar la fecha efectiva de realizacién del servicio de aquella correspondiente a su pago o
registro contable. Dichas situaciones no desvirtGan la ejecucion de los mantenimientos
acreditados, pero requieren atencidn a efecto de fortalecer la confiabilidad y utilidad del

instrumento de control.

Asimismo, persiste la oportunidad de evolucionar de un esqguema predominantemente

documental e histérico hacia un modelo preventivo y orientado a resultados, mediante la
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programacion de mantenimientos por unidad y kilometraje y la incorporacion de indicadores que

permitan evaluar cobertura, oportunidad, costo y efectividad.

En términos generales, la actividad presenfa un desempefio favorable y avances verificables
respecto del periodo anterior, recomendandose continuar fortaleciendo la calidad de los

registros, la programacién preventiva y la medicion del desempefio del mantenimiento vehicular.

Cumplimiento: medio-alto 0

CONCLUSION GENERAL

Derivado de la revision de la informacién y evidencia documental presentada por la Direccién de
Finanzas y Administracién correspondiente al tercer trimestre del ejercicio fiscal 2026, se
concluye que, en términos generales, la unidad administrativa acreditd la ejecucion de los
componentes y actividades reportadas, observandose una mejora respecto del frimestre anterior

en la infegracién, organizacién y frazabilidad de la documentacion presentada.

Se identificaron avances relevantes en la acreditacion del cumplimienfo en materia de
armonizacién contable, la integracién de los expedientes de adquisiciones, el control y
seguimiento del mantenimiento vehicular y la formalizacion de los movimientos de personal.
Asimismo, se advierte atencidn a diversos aspectos susceptibles de mejora sefialados durante la

evaluacion del segundo frimestre.

No obstante, persisten &reas de oporfunidad relacionadas principalmente con la revision y
validacion de la informacién antes de su presentacidn, la incorporacion de indicadores y metas
que permitan medir resultados, el fortalecimiento del analisis de la informacién generada y la
integracion completa del soporte documental en determinados procesos. De igual manera,
contindia pendiente fortalecer la congruencia metodoldgica entre el Componente 2 y las
actividades que lo infegran, aspecto que debera considerarse en la formulacion o actualizacion

del Programa Presupuestario.

En consecuencia, la entrega correspondiente al fercer frimestre presenta una evolucion favorable
y un nivel general safisfactorio de cumplimiento, recomendandose dar continuidad a los

Aspectos Susceptibles de Mejora identificados, con énfasis en transitar de un esguema
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predominantemente documental hacia una gestion orientada a resultados, que permita medir

de manera objetiva la eficacia, eficiencia y calidad de las acciones desarrolladas por la Direccian.

Programa Presupuestario Evaluacién

Total, de indicadores

Aplicables al 3ER Trimestre 2026

Total, de cumplimiento de Indicadores de Resultados:

La informacion que me fue exhibida, asi como el presente documento, sirve para cumplir
con la fransparencia y publicacién de resultados. Por lo que resulta necesario
reconsiderar las metas e indicadores para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y con la finalidad de tener una efectiva utilizacién de los recursos

publicos.

Por Gltimo, se informa que este Organo notificard mediante oficio la programacion de
una mesa de frabajo, con la finalidad de retroalimentar los aspectos susceptibles de
mejora ya mencionados, y brindar la orientacion necesaria para su correcta integracién

en los informes subsecuentes.

Sin otfro particular, quedo atenta para cualquier duda o aclaraciones.

L.D. ESTEFHA
TITULAR DEL ORGANO TNTERNO DE CONTROL DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
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