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INTRODUCCION

El componente de Administracion de Riesgos constituye uno de los elementos
fundamentales del Sistema de Control Interno Institucional, toda vez que permite
identificar, analizar, evaluar, atender y dar seqguimiento a aquellos factores
internos y externos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, metas, programas, procesos y obligaciones del Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Derivado de la reciente instauracién del Decreto por el que se Crea del Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda crea el Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda, el cual fue publicado para efectos de publicidad en
el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo el dia 02 de diciembre de 2025, resulta
indispensable establecer mecanismos formales que permitan anticipar posibles
riesgos administrativos, operativos, financieros, normativos, tecnoldgicos,
patrimoniales y de integridad, con la finalidad de reducir la probabilidad de
ocurrencia de eventos adversos que puedan afectar la operacidn institucional o
generar observaciones por parte de las instancias fiscalizadoras.

En este sentido, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, el Instituto
impulsé diversas acciones orientadas a fortalecer el componente de
Administracion de Riesgos, mediante la identificacion de areas criticas, la emision
de lineamientos, la integracion de comités, la actualizacion de instrumentos
normativos y la implementacién de controles preventivos que permitan reducir
vulnerabilidades institucionales.

Asimismo, las actividades realizadas se alinean con los objetivos e indicadores
del Programa Presupuestario de Control Interno y Combate a la Corrupcidn,
contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia, la rendicion de cuentas, la
legalidad y la mejora continua.

El presente informe tiene por objeto documentar las acciones implementadas, los
riesgos identificados, las medidas de mitigacién adoptadas y los avances
obtenidos en materia de Administracion de Riesgos, con la finalidad de generar
evidencia suficiente, pertinente y verificable que permita acreditar el
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fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional ante futuras
revisiones por parte de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

principios de control interno y combate a la corrupcion.

MARCO LEGAL

e Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso
b), 64 y 79.

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y
144 fracc. Il

e Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Art. 5 fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. I, 11, I1l, y IV, art. 25 fracc. |, art.
46, art. 93, 94, 95, 96, 98 y 102.

e Ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica Gubernamental
para el Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VL.

« Programa Presupuestario de Control Interno y Combate a la Corrupcion,
del Organo Interno de Control del IMDUyV.

OBJETIVO

Documentar y acreditar las acciones realizadas por el Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal
2026 en materia de Administracion de Riesgos, mediante la identificacion,
evaluacion, atencion, mitigacion y seguimiento de riesgos institucionales que
puedan afectar el cumplimiento de objetivos, metas, programas, procesos y
obligaciones institucionales.

Asimismo, el presente informe tiene como finalidad evidenciar la implementacion
de mecanismos preventivos orientados a disminuir vulnerabilidades
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administrativas, financieras, operativas, juridicas, tecnolégicas y de integridad,
fortaleciendo con ello el Sistema de Control Interno Institucional.

Las actividades desarrolladas en materia de Administracion de Riesgos se
encuentran alineadas con los indicadores y metas establecidos en el Programa
Presupuestario de Control Interno y Combate a la Corrupcion del Organo Interno
de Control, contribuyendo a fortalecer la transparencia, la rendicion de cuentas,
la legalidad, |a eficiencia institucional y la prevencién de posibles observaciones
derivadas de auditorias o procesos de fiscalizacion.

ALCANCE

El presente informe comprende las acciones desarrolladas por el Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda durante el periodo correspondiente
del 01 de abril al 30 de junio de 2026, en materia de identificacién, analisis,

evaluacion, control y seguimiento de riesgos institucionales.

Su alcance abarca las distintas areas administrativas, operativas, financieras y
juridicas del Instituto, considerando aquellos procesos susceptibles de generar
riesgos que puedan impactar el cumplimiento de objetivos institucionales, el
ejercicio de los recursos publicos, la prestacion de servicios, la ejecucion de obra
publica, la administracion de bienes, el cumplimiento normativo y la rendicién de

cuentas.

Asimismo, el presente informe considera las acciones preventivas
implementadas mediante lineamientos, manuales, protocolos, comités,
programas presupuestarios y demas instrumentos normativos aprobados por la
Junta de Gobierno, como parte de las medidas de mitigacidn orientadas a reducir

vulnerabilidades institucionales.
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El alcance del informe se limita a las actividades realizadas y documentadas
durante el primer trimestre de 2026, asi como a la evidencia generada en dicho
periodo, sin perjuicio de las acciones de seguimiento y mejora confinua que

deban desarrollarse en los trimestres subsecuentes.
METODOLOGIA DE TRABAJIO

Para la integracion del presente informe se utilizé una metodologia de trabajo de
caracter documental, analitico y preventivo, orientada a identificar los principales
riesgos institucionales, evaluar su posible impacto y documentar las acciones

implementadas para su mitigacion.
La metodologia aplicada considero las siguientes etapas:

a) Revision normativa e institucional. Se llevd a cabo el analisis de la
normativa interna vigente, lineamientos, manuales, protocolos, programas
presupuestarios, acuerdos de Junta de Gobierno, actas de comités y demas
instrumentos relacionados con la operacidn institucional, con la finalidad
de identificar riesgos asociados al cumplimiento normativo y a la adecuada
ejecucion de procesos.

b) Identificacion de riesgos. Se identificaron riesgos administrativos, financieros,
operativos, patrimoniales, tecnoldgicos, juridicos y de integridad que pudieran
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, considerando las
caracteristicas propias del Instituto como organismo de reciente creacion.

¢) Analisis y valoracion de riesgos. Los riesgos detectados fueron analizados
conforme a su probabilidad de ocurrencia y al impacto potencial que podrian
generar sobre la operacion institucional, el ejercicio de recursos publicos, el
cumplimiento de metas, la rendicion de cuentas y la prevencion de
responsabilidades administrativas.

d) Identificacion de controles existentes. Se revisaron los mecanismos de control

implementados por el Instituto, tales como lineamientos, manuales, integracion
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de comités, segregacion de funciones, controles documentales, supervision de
recursos, procesos de autorizacion y mecanismos de seguimiento institucional.

e) Determinacion de acciones de mitigacién. Se documentaron las acciones
preventivas implementadas para reducir riesgos identificados, fortalecer
controles internos y atender areas vulnerables, priorizando aquellas relacionadas
con recursos publicos, contrataciones, obra publica, ética, tecnologias de la
informacian, archivo documental y cumplimiento normativo.

f) Integracion de evidencia documental. Se recopild evidencia suficiente, pertinente
y verificable que permite acreditar las acciones realizadas, entre la que destacan
actas, lineamientos, manuales, oficios, listas de asistencia, publicaciones
oficiales, acuerdos, programas presupuestarios y documentos de control interno.

La metodologia utilizada permite demostrar que el Instituto ha iniciado un
proceso formal y progresivo de identificacién y administracion de riesgos,
orientado a prevenir deficiencias operativas, fortalecer la toma de decisiones y
reducir la probabilidad de observaciones futuras por parte de las instancias

fiscalizadoras.

DIAGNOSTICO INICIAL O SITUACION ENCONTRADA

Derivado de la reciente creacion del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda como Organismo Publico Descentralizado, se identificé que durante el
inicio de operaciones existian diversas areas susceptibles de riesgo relacionadas
con la falta de instrumentos normativos, procedimientos documentados,
delimitacion de funciones, mecanismos de supervision y controles internos

formalmente establecidos.
Entre las principales situaciones detectadas se encontraron las siguientes:

» Ausencia de lineamientos especificos para regular procesos
administrativos, financieros, operativos y patrimoniales.
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 Riesgos relacionados con el manejo, control, custodia y comprobacion de
recursos publicos.

« Vulnerabilidad en materia de control patrimonial, inventarios, pargue
vehicular y resguardo de bienes muebles.

e Falta de mecanismos formales para regular el uso, administracion y
seguridad de las tecnologias de la informacion.

« Riesgos asociados a la falta de procesos estandarizados para la
comunicacion interna y externa.

« Debilidad en los mecanismos de archivo, resguardo documental y
generacion de evidencia.

 Riesgo de incumplimiento de objetivos institucionales derivado de la
ausencia inicial de programas presupuestarios, indicadores, mefas y

herramientas de evaluacion del desempeno.

Asimismo, se identificé que, al tratarse de un organismo de reciente creacion,
existia una alta probabilidad de incurrir en observaciones por parte de instancias
fiscalizadoras si no se implementaban oportunamente medidas preventivas y

controles suficientes para regular la operacion insfitucional.

En atencion a lo anterior, el Instituto impulsé durante el primer trimestre de 2026
una serie de acciones orientadas a identificar riesgos prioritarios, fortalecer
controles internos, emitir normativa especifica y generar evidencia documental
gue permitiera reducir vulnerabilidades institucionales y consolidar un proceso

formal de Administracion de Riesgos.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Arqueos de Caja

Como parte de las actividades de administracién de riesgos y en cumplimiento de
las acciones de control establecidas por el Sistema de Control Interno, el Organo
Interno de Control del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda realizo,
durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, arqueos de caja de manera
periodica en la Caja Recaudadora Unica, adscrita a la Direccién de Finanzas y

Administracion.

El objefivo de estas verificaciones consistié en evaluar la adecuada
administracion de los recursos financieros, verificar la congruencia entre el
efectivo disponible y los registros administrativos, prevenir posibles
irregularidades en el manejo de efectivo y fortalecer los mecanismos de control

interno relacionados con la recaudacién de ingresos.

En el analisis de riesgos se identificd que el manejo de recursos en efectivo
representa un proceso susceptible a errores operativos, diferencias de caja,
registros incorrectos, omisiones en la comprobacidn de ingresos y posibles actos
irregulares que podrian afectar la confiabilidad de la informacién financiera y el
patrimonio institucional. En consecuencia, los argueos de caja constituyen un
control preventivo que permite detectar oportunamente cualquier desviacion y

fortalecer la transparencia en el manejo de los recursos publicos.

Durante el periodo que se informa, los arqueos fueron practicados en la Caja
Recaudadora Unica ubicada en Calle Lizaro Cirdenas numero 101, Colonia El
Pedregal, Cadigo Postal 43802, contando con la participacion de la servidora
publica Brenda Yenni Girdn Pineda, quien desempena el cargo de cajera,

obteniéndose los siguientes resultados:
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Arqueo de caja de fecha 19 de mayo de 2026

Se realizé el arqueo correspondiente, contabilizandose un importe toftal de
$24,857.00 (veinticuatro mil ochocientos cincuenta y siete pesos 00/100 M.N.),

integrado de |a siguiente manera:

. $2,000.00 correspondientes al fondo fijo, respaldado mediante el oficio

de asignacion correspondiente.

. $13,357.00 correspondientes a operaciones realizadas mediante

transferencia bancaria.

. $4,750.00 correspondientes a operaciones efectuadas mediante pago

con tarjeta.
« Elimporte restante correspondic a efectivo disponible en caja.

Como resultado de la verificacion, se constatd que el efectivo y la documentacion
comprobatoria coincidieron con el corte de caja, sin detectarse diferencias o

inconsistencias.
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Arqueo de caja de fecha 29 de junio de 2026

En la segunda verificacion del trimestre se contabilizé un importe de $3,349.00
(tres mil trescientos cuarenta Yy nueve pesos 00/100 M.N.), integrado de la

siguiente forma:

» $2,000.00 correspondientes al fondo fijo, respaldado mediante el oficio

de asignacion.

* $493.00 correspondientes a operaciones realizadas mediante

transferencia bancaria.
» Elimporte restante correspondic al efectivo disponible en caja.

Derivado del arqueo efectuado, se verifico que el efectivo existente coincidia con
el corte de caja y con la documentacién soporte, por lo que no se identificaron

diferencias, faltantes o sobrantes de efectivo.
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Como resultado de las verificaciones practicadas durante el segundo trimestre
del ejercicio fiscal 2026, no se detectaron inconsistencias que representaran un
riesgo material para el Instituto. Los recursos disponibles, la documentacian
comprobatoria y los registros administrativos presenfaron congruencia,
evidenciando el adecuado funcionamiento de los controles implementados por la

Direccién de Finanzas y Administracion.

En términos de administracion de riesgos, los arqueos de caja constituyen un
mecanismo preventivo fundamental para disminuir la probabilidad de pérdidas
patrimoniales, detectar oportunamente posibles desviaciones en el manejo de
recursos publicos y fortalecer la confiabilidad de la informacion financiera.
Asimismo, el seguimiento que realiza el Grgano Interno de Control mediante la
emision de observaciones u, en su caso, de oficios de seguimiento, permite
implementar acciones preventivas y correctivas encaminadas a mejorar

continuamente los procesos administrativos y financieros del Instituto.

Derivado de los resultados obtenidos, el nivel de riesgo asociado al manejo de
efectivo en la Caja Recaudadora Unica durante el segundo trimestre del gjercicio
fiscal 2026 se determina como bajo, considerando que los controles
implementados resultaron eficaces y que no se detectaron diferencias entre el

efectivo, la documentacion comprobatoria y los registros administrativos.

Las acciones desarrolladas fortalecen el Sistema de Control Interno al contribuir
a la transparencia, la rendicion de cuentas, la profeccion del patrimonio
institucional y la adecuada administracion de los recursos publicos, permitiendo
mantener un monitoreo permanente sobre uno de los procesos financieros con

mayor exposicion al riesgo.
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2. Seguimiento al Cumplimiento de Declaraciones Patrimoniales y de Intereses

Como parte de las actividades de administracién de riesgos del Sistema de
Control Interno, el Organo Interno de Control del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda llevé a cabo, durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal
2026, el sequimiento al cumplimiento de la obligacion de presentacion de las
declaraciones patrimoniales y de intereses por parte de las personas servidoras

publicas del Instituto.

Lo anterior, con el propdsito de identificar, analizar y mitigar los riesgos asociados
al incumplimiento de esta obligacion legal, fortaleciendo los mecanismos de
fransparencia, rendicion de cuentas e integridad en el ejercicio del servicio

publico.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 32, fraccidn Il, de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el Estado de Hidalgo, durante el mes de
mayo las personas servidoras publicas obligadas presentaron su Declaracién de
Modificacion de Situacion Patrimonial y de Intereses, correspondiente al
ejercicio fiscal, dando cumplimiento a la obligacion anual prevista pbr dicho

ordenamiento juridico.

En este contexto, el andlisis de riesgos se orientd a identificar posibles escenarios
de incumplimiento derivados de la omisién en la presentacion de las
declaraciones, la presentacién extemporanea, la existencia de inconsistencias en
la informacion patrimonial y de intereses, asi como la falta de transparencia en la
evolucion del patrimonio de las personas servidoras publicas, situaciones que
podrian constituir faltas administrativas y generar responsabilidades conforme

al marco juridico aplicable.

Asimismo, durante el periodo evaluado se identificé como riesgo operativo la
fransicion del uso de la plataforma Sistema Integral de Declaracién Patrimonial
hacia la nueva plataforma Declaranet Hidalgo, considerando posibles incidencias

relacionadas con el desconocimiento del nuevo sistema, errores en la captura de
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la informacion, dificultades técnicas para la generacion de los acuses de

presentacion o retrasos derivados del proceso de adaptacidn tecnoldgica.

Con la finalidad de mitigar los riesgos identificados, el Organo Interno de Control
implementd diversos mecanismos de control preventivo, entre los que destacan
la difusion oportuna de los plazos y requisitos legales para la presentacion de las
declaraciones, el acompafiamiento y asesoria técnica al personal para el uso
adecuado de la plataforma Declaranet Hidalgo, asi como la verificacion de los
acuses de presentacion como evidencia documental del cumplimiento de esta

obligacion.

Como resultado del seguimiento efectuado, durante el segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2026 se registro la presentacion de un fotal de 63 declaraciones

patrimoniales y de intereses, distribuidas de la siguiente manera:
« 5declaraciones de inicio del encargo.
« 1declaracién por cambio de encargo.
« 1declaracion por conclusion del encargo.

« 56 declaraciones de modificacion de situacién patrimonial y de intereses,
presentadas durante el mes de mayo en cumplimiento del articulo 32,
fraccion I, de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado
de Hidalgo.

Del analisis realizado se constatd que todas las declaraciones fueron
presentadas en tiempo y forma, sin detectarse omisiones, retrasos o incidencias

relevantes que representaran un riesgo material para el Instituto.

En consecuencia, el nivel de riesgo asociado al incumplimiento de la obligacion
de presentar declaraciones patrimoniales y de intereses durante el segundo
trimestre del ejercicio fiscal 2026 se determina como bajo, toda vez gue los

mecanismos de control implementados por el Organo Interno de Control
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resultaron eficaces para prevenir incumplimientos y asegurar la observancia de

las disposiciones legales aplicables.

No obstante, se identifica como un area de seguimiento permanente el adecuado
uso de la plataforma Declaranet Hidalgo, con la finalidad de fortalecer su
implementacion y reducir los riesgos operativos inherentes al proceso de

migracion tecnoldgica.

Como evidencia documental de las acciones realizadas, se integran como anexos
al presente informe las declaraciones patrimoniales en su version publica,
garantizando en todo momento la proteccién de los datos personales conforme
a la normatividad aplicable y fortaleciendo los principios de transparencia y

rendicion de cuentas.

Las acciones desarrolladas durante este periodo contribuyen al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno, al permitir la identificacién oportuna de riesgos
en materia de responsabilidades administrativas, asi como la implementacion de
controles preventivos que favorecen el cumplimiento normativo, la integridad

institucional y la adecuada gestion de los recursos publicos.
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3. cumplimiento de aspectos susceptibles de mejora.

Derivado de la atencion a los aspectos susceptibles de mejora identificados
durante el proceso de evaluacion, en los que se detectaron debilidades, riesgos y
areas de oportunidad en diversas unidades administrativas que integran este
Instituto, se llevaron a cabo reuniones de trabajo formales, de las cuales se
levantaron las minutas correspondientes.

Como resultado de dichos ejercicios de seguimiento y coordinacién, se dio
cumplimiento a los acuerdos establecidos, orientados a la implementacién de
acciones correctivas y de mejora confinua. Lo anterior tuvo como finalidad
fortalecer el desempeno institucional, particularmente en la atencion de las
observaciones derivadas del analisis del cumplimiento de los indicadores de
resultados asociados a los programas presupuestarios.

En consecuencia, las acciones emprendidas contribuyen a optimizar la gestion
publica, mejorar los procesos internos y asegurar un mayor grado de
cumplimiento en las metas y objetivos establecidos en los instrumentos de
planeacidn del Instituto.

CONCLUSION

Durante el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, las acciones
implementadas por el Organo Interno de Control del Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda evidencian un adecuado funcionamiento del
Sistema de Confrol Interno, al consolidarse mecanismos efectivos de prevencion,
administracion de riesgos y mejora continua en los procesos clave de la
institucion.

En materia de arqueos de caja, se constatd la congruencia entre el efectivo
disponible, la documentacion comprobatoria y los registros administrativos, sin
detectarse diferencias o inconsistencias, o gue refleja una adecuada
administracion de los recursos financieros y un control eficiente en el manejo de
efectivo. Esto permitid determinar un nivel de riesgo bajo, fortaleciendo la
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confianza en la informacion financiera y en la proteccion del patrimonio
institucional.

Respecto al cumplimiento de las declaraciones patrimoniales y de intereses, se
verifico que la totalidad de las personas servidoras publicas obligadas
cumplieron en tiempo y forma con esta disposicidon legal, sin presentarse
omisiones ni incidencias relevantes. Los mecanismos de acompafamiento,
asesoria y verificacion implementados resultaron eficaces, incluso ante el
proceso de fransicion a la plataforma Declaranet Hidalgo, manteniéndose
igualmente un nivel de riesgo bajo y consolidandose practicas de transparencia,
rendicién de cuentas e integridad institucional.

Por otra parte, el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora permitié
atender oportunamente las areas de oportunidad detectadas, mediante la
formalizacion de acuerdos y la implementacién de acciones correctivas, lo que
contribuyd al fortalecimiento del desempefio institucional, la optimizacién de
procesos internos y el cumplimiento de metas programaticas.

En conjunto, los resultados obtenidos reflejan una gestién administrativa
ordenada, transparente y alineada al marco normativo aplicable, asi como un
enfoque preventivo en la administracion de riesgos. Las acciones desarrolladas
no solo mitigan posibles contingencias, sino que también consolidan una cultura
de control, mejora continua y responsabilidad en el ejercicio del servicio publico,
permitiendo al Instituto mantener estandares adecuados de eficiencia, legalidad
y rendicion de cuentas.

APROBO

L.D. ESTEF

RODRIGUEZ BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBAND MUNICIPAL DE DESARROLLD URBANO Y
Y VIVIENDA. VIVIENDA.
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