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INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

EVALUACION DEL ORGANO

INTERNO DE CONTROL

EJERCICIO FISCAL 2026
SEGUNDO TRIMESTRE

izayuca

iudad Prospera




DEPENDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO

URBANO Y VIVIENDA.

AREA: DIRECCION GENERAL.
N® DE OFICIO: IMDUYV/DG/00570/2026
TIZAYUCA, HIDALGO; A 17 DE JULIO DE 2026.

L.D. ESTEFHANI ITZEL RODRIGUEZ BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

PRESENTE.

En atencion a su oficio IMDUyV/0IC/0086/2026 de fecha del 06 de julio del afio

n curso, a fravés de los cuales remitid informacion relativa al avance del segundo

trimestre del ejercicio fiscal 2026 de conformidad con Su cronograma de

actividades del Programa Presupuestario del Organo Interno de Control de este

Instituto a su digno cargo.

Exhibiendo para ello, una memoria USB, la cual contiene la evidencia

correspondiente, al periodo antes mencionado, por lo que, derivado del analisis

efectuado por esta area, se advierte lo siguiente:

el uso eficiente, legal y honesto de
los
desarrallo sostenible.

recursos publicos, para el

Avance realizado
de la meta anual
0%

Na. METAS PROGRAMADAS TOTAL, DE UNIDAD DE OBSERVACIONES Semaforizacion
INDICADORES A MEDIDA
REALIZAR DURANTE | REALIZADAEN EL
EL SEGUNDO SEGUNDO
TRIMESTRE 2026 TRIMESTRE 2026
1 | Contribuir en la transparencia y | 0 reportes de 1 0 indicador de 1 De acuerdo con el
rendicion de cuentas, garantizando cronograma de

actividades del PPA del
Interno de
Confrol, no se encuentra

Organo
contemplado para el
primer trimestre del afio
2026

2 | ElInstituto Municipal de Desarrollo

Urbano y Vivienda cuenta con

O reportesde 1

0 indicador de 1

De
cronograma de

acuerdo con el

\
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mecanismos efectivos de control Avance realizado actividades del PPA del
interno, transparencia y rendicion de la meta anual Organo Interno de
de cuentas que reducen la 0% Cantrol, no se encuentra
discrecionalidad uy fortalecen su contemplado para el 2do

gestidn institucional con enfogue trimestre del afio 2026
de sostenibilidad y resiliencia.

Acciones implementadas para | D2 reportes de 04 D2 indicadorde 04 | De acuerdo con el

combatir la corrupcion y la cronograma de
discrecionalidad en el ejercicio 100% de avance | actividades del PPA del
publico, mediante mecanismos de ara Organo Interno de Control
control interno, transparencia y trimestre cumplié con la totalidad
rendicion de cuentas. Avance realizado | de| primer indicador en el
de la meta anual | 2do trimestre.
50% Se cumplié la meta
trimestral
Ejecutar actividades de control | O2 reportes de 04 D2 indicadorde 04 | De acuerdo con el
interno, transparencia y rendicién cronograma de
de cuentas. 100% de avance | actividades del PPA del
para___el  2do | Organo Interno de Control
trimestre cumplié con la totalidad
del primer indicador en el
2do trimestre.
Avance re do
de la_mefa anual | e cumplié la meta
50% trimestral
Seguimiento y reporte de | D2 reportes de 04 D2 indicadorde 04 | De acuerdo con el
procedimientos de cronograma de
responsabilidades administrativas. 100% de avance | actividades del PPA del
para el  2do | (rgano Interno de Control
trimestre cumplié con la totalidad
del primer indicador en el
’ 2do trimestre.
Avance realizado | gq cumplio la meta

trimestral

El presente informe se emite con fundamento en lo dispuesto por:

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: arficulo 134.
« Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXl y
144 fracc. I.
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» Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso
b), 64 y 79.

» Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

« Leyde Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Art. 5 fracc. IV inciso a), b), y ), art. 16 fracc. I, I, IIl, y IV, art. 25 fracc. |, art.
46, art. 93, 94, 95, 96, 98 y 102.

» Ley de Transparencia y acceso a la Informacién Publica Gubernamental
para el Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VI.

» Decreto por el que se crea el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda.

« Reglamento Interior del IMDUyV.

» Programa Anual de Evaluacion 2026 del IMDUyV.

Asi como en ejercicio de las atribuciones conferidas al Organo Interno de Control
como instancia evaluadora, responsable de verificar el cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores de los programas presupuestarios.

OBJETO DE LA EVALUACION

Evaluar el desempeno de los programas presupuestarios del Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda de Tizayuca, Hidalgo, mediante la aplicacion de
indicadores estratégicos y de gestion, a fin de medir el cumplimiento de sus objetivos
y metas, promover la eficiencia en el uso de los recursos publicos y fortalecer la toma
de decisiones bajo principios de transparencia, rendicién de cuentas y mejora continua

* Verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de los programas
presupuestarios, mediante el analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

* Analizar la eficiencia, eficacia y economia en la aplicacion de los recursos
publicos asignados a los programas del Instituto.

 Identificar dreas de mejora en el disefio, implementacién y resultados de los
programas presupuestarios evaluados.

¢ Generar informacion relevante y confiable que contribuya a la toma de
decisiones institucionales y al fortalecimiento de la gestion publica.

* Dar seguimiento al cumplimiento normativo en materia de evaluacion del
desempefio, conforme a la legislacion aplicable.
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 Fortalecer los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, mediante la
difusion de resultados de las evaluaciones.

e Contribuir a la alineacion de los programas presupuestarios con los objetivos
del Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

METODOLOGIA DE EVALUACION (AMPLIADA Y FUNDADA EN EL PAE)

La etapa de evaluacion de cumplimiento de indicadores de desempeiio, con la finalidad

de dar seguimiento a:

» Resultados de acciones;
* Actividades;
» Estrategias y el valor pablico de las mismas.

Expresado en indicadores y metas, correspondientes a cada unidad administrativa y que
seran empleados para la evaluacién trimestral que realizara la persona Titular del Organo
Interno de Control del IMDUyV.

e Tipo de evaluacion

En la etapa de seguimiento de la evaluacion trimestral se integran de manera sistematica
diversos instrumentos técnico-administrativos que permiten moniforear, medir y
analizar el grado de cumplimiento de los indicadores establecidos en los programas
institucionales. Para tal efecto, se solicita a cada unidad administrativa la entrega de
informes mensuales de avance, los cuales son revisados y evaluados periodicamente en
funcién de las metas programadas, identificando desviaciones, areas criticas y niveles

de cumplimiento.

De manera complementaria, se implementan mecanismos de medicion de la satisfaccion
de los usuarios, con el proposito de obtener informacion cualitativa y cuantitativa
respecto a la calidad de los servicios proparcionados. Esta retroalimentacion permite
valorar la eficiencia en la aplicacion de los recursos humanos, materiales y
presupuestales, asi como detectar deficiencias operativas que incidan en el logro de los

objetivos institucionales y el desempefio de los indicadores.
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Los resultados de las evaluaciones realizadas por el Organo Interno de Control, derivan
de un proceso integral que contempla acciones de seguimiento, acompafamiento
técnico y supervision permanente a las unidades administrativas. Dicho proceso se lleva
a cabo bajo los principios de objetividad, imparcialidad, transparencia y claridad, asi
como en estricto apego a los Términos de Referencia (TdR) aplicables, garantizando la

confiabilidad y consistencia de la informacion evaluada.

A partir del analisis de los resultados obtenidos, la unidad evaluadora formula los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), los cuales constituyen dreas de oportunidad
especificas para fortalecer la gestion institucional. Estas recomendaciones son
disenadas de manera particular para cada unidad administrativa, considerando su

contexto operativo y nivel de desempefio.

Asimismo, los ASM dan lugar a la formalizacién de minutas de trabajo, en las que se
establecen compromisos, responsables, plazos de ejecucién Yy mecanismos de
seguimiento. Estas acciones permiten implementar mejoras concretas orientadas al
cumplimiento de los objetivos institucionales, fortaleciendo la cultura de evaluacion, la

rendicion de cuentas y el enfoque de mejora continua dentro de la organizacion.

Finalmente, esta etapa no solo tiene un caracter correctivo, sino también preventivo y
estratégico, al generar informacidn clave para la toma de decisiones, la reorientacion de

politicas internas y la optimizacion del uso de los recursos publicos.

* Técnica de evaluacion

La evaluacion se llevd a cabo mediante la técnica de evaluacion especifica: andlisis de
gabinete con base a la informacién proporcionada por el Organo Interno de Control y con
relacion a su programa presupuestario, para justificar su analisis. En este contexto, se
entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracion de informacion proporcionada en registros administrativos,

bases de datos, evaluaciones internas y documentacién publica.
Consistente en |a revision sistematica de:

* Informes trimestrales presentados por la unidad administrativa.
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« Documentacion soporte disponible.

e Estructura del Programa Presupuestario (componentes, lineas de accion).

Lo anterior, sin realizar verificaciones en campo, limitandose al analisis de la informacion

proporcionada.

e Criterios de valoracion

Para la evaluacion de la actividad, se aplicaron los criterios establecidos en el PAE,

estructurados en cuatro dimensiones:

a) Evidencia documental:

e Existencia de documentos que acrediten la ejecucion de las actividades.

e C(Calidad, suficiencia y verificabilidad de la evidencia.

b) Congruencia programatica, alineacion entre:

e Objetivo de la linea de accion
e Actividades ejecutadas

¢ Resultados reportados

¢) Orientacion a resultados.

e Identificacion de productos o resultados concretos.

e Relacidn entre acciones realizadas y beneficios esperados.
d) Medicion del desempeno

e Existencia de indicadores.
e Definicion de metas.
e Cuantificacion de resultados.

* Determinacion del porcentaje de cumplimiento.

e Procedimiento de evaluacion

El proceso de evaluacion se desarrollo en las siguientes etapas:

I Identificacion de la actividad evaluada.

Tizayuca
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1.
IV.

V.

VL.

Revision del objetivo programatico
Analisis del informe trimestral
Verificacion de evidencia

Analisis de desempeno

Determinacion de calificacion final

Limitaciones de la evaluacion

La presente evaluacion presenta las siguientes limitaciones:

Se basa exclusivamente en informacion proporcionada por la unidad evaluada.
La ausencia de evidencia documental limita la validacion objetiva de los
resultados reportados.

Actividades ejecutadas por Organo Interno de Control, del IMDUyV, correspondientes

al segundo trimestre del Ejercicio Fiscal 2026.

v

Acciones implementadas para combatir la corrupcién y la discrecionalidad en el
ejercicio publico, mediante mecanismos de control interno, transparencia y

rendicion de cuentas.

Con base en el informe y su anexo, se identifican actividades principales de ejecucion:

a)

b)

Ambiente de control:

Revision documental y verificacion del componente ambiente de control.
Aplicacién de instrumentos de evaluacién para el fortalecimiento del ambiente de
control.

Capacitacion al personal en materia de prevencion, atencién del acoso y/o

hostigamiento laboral y/o sexual.

Administracion de riesgos:

Capacitacion del personal del Organo Interno de Control en materia de
Presupuesto basado en Resultados, evaluacion del desempefio e investigacién
de responsabilidades administrativas.

Arqueos de Caja.

Seguimiento al Cumplimiento de Declaraciones Patrimoniales y de Intereses.

“_—_—A
IMDUY\
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¢) Actividades de control:

« Aplicacion de encuestas de satisfaccion ciudadana.

« Revision y sequimiento de informes mensuales de actividades.

e Control y sequimiento de informes mensuales de actividades.

e Controly seguir'niento del checador de huellas digital de entradas, salidas, faltas
y refardos.

e Recepcion, revision y seguimiento de quejas y denuncias.

e Actualizacion y control del archivo del drgano interno de control

d) Informacién y comunicacion:

e Aplicacion de mensajeria instantanea.
e Correos electrénicos.

e C(Circulares.

* Infografias.

 Medios electronicos (redes sociales, pagina web).

e) Supervision:

e Evaluaciones de informes mensuales.

e Atencion de aspectos susceptibles de mejora.
e Arqueos de caja (informe).

* Profesionalizacion del personal.

e Seguimiento de las observaciones realizadas por auditorias externas.

Se ejecutaron de forma continua acciones de control interno conforme a su Programa
Anual de Trabajo, enfocadas en fortalecer la gestion instfitucional, verificar el
cumplimiento de obligaciones de las personas servidoras publicas y promover la
transparencia.

Las actividades realizadas permitieron evaluar la calidad de los servicios mediante
encuestas ciudadanas, supervisar el desempefio de las unidades administrativas,
controlar la asistencia del personal y monitorear los mecanismos de quejas y denuncias.
Los resultados reflejan un adecuado funcionamiento institucional, con alta satisfaccion
ciudadana, correcta organizacion interna y ausencia de inconformidades registradas.

flli Tizayuca IMDUY\
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Entre los principales avances destacan la capacitacion del personal del Organo Interno
de Control, la aplicacion de mecanismos de control financiero, el seguimiento al
cumplimiento de obligaciones patrimoniales y la revision del inventario de bienes, lo que
ha permitido generar informacién confiable y fortalecer los controles existentes.

Se desarrollaron actividades bajo un enfoque de mejora continua, incluyendo
diagndstico normativo, evaluacion del personal e implementacion de capacitaciones, lo
que permitio consolidar un modelo preventivo basado en evidencia y orientado al
fortalecimiento de la cultura de integridad y ética publica.

El componente de Comunicacion e Informacién presentd un funcionamiento adecuado,
al garantizar la generacian y difusion de informacion institucional suficiente para apoyar
la operacion del Instituto y la toma de decisiones.

La supervision continua y el cumplimiento de las recomendaciones emitidas resultan
fundamentales para consolidar procesos institucionales mas eficientes, prevenir
recurrencias y garantizar el apego a la normativa aplicable.

En conjunto, las acciones implementadas reflejan un adecuado funcionamiento del
Sistema de Control Interno, evidenciando avances, control y fortalecimiento
institucional. Los resultados obtenidos, caracterizados por una alta satisfaccion
ciudadana, el cumplimiento normativo y la mejora en los procesos internos, confirman la
consolidacion de un enfoque preventivo basado en la transparencia, la rendicién de
cuentas y la eficiencia administrativa. No obstante, la continuidad en la supervision y el
seguimiento de recomendaciones serd clave para fortalecer la mejora continua uy
garantizar |la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Se presenta evidencia digital correspondiente que describe la rendicion y cumplimiento

de los principios del control interno implementados adecuadamente.

Criterios de valoracion.

Criterio Cumplimiento Analisis

Existe evidencia documental Actividades realizadas de conformidad

de las actividades realizadas. con los componentes del marco integrado
de control interno.

—=

Las actividades son Si Existe alineacidn clara con la validacian
congruentes con el objetive técnica del marco integrado del control
del programa. interno.

=
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Se identifican resultados Si Se menciona la validacion y entrega de
concretos derivados de la actividades.

actividad.

Se mide el cumplimiento Si Se presentan porcentaje de avance.

mediante  indicadores ©
metas.

Analisis y valoracién. Ejecucion operativa
e Evaluacion de cumplimiento
Valoracion: Técnica y operativamente solida

Riesgo: que llegue a existir un incumplimiento en las actividades realizadas en los

componentes del marco integrado de control interno.

Cumplimiento: alto .

Ejecuta acciones técnicas especializadas, presenta evidencia verificable (nivel

técnica), cumple con el objetivo programatico.

v Supervisar y evaluar el cumplimiento de los programas presupuestarios
de las unidades administrativas en materia de control interno y rendicion

de cuentas.

Se tiene como proposito supervisar y evaluar el cumplimiento de los programas
presupuestarios a cargo de las unidades administrativas, con énfasis en el
fortalecimiento del control interno y la rendicion de cuentas. A través de la
implementacion de mecanismos de seguimiento, revision y analisis, se busca verificar
gue las acciones institucionales se desarrollen conforme a los objetivos establecidos, los
indicadores de desempenio y el marco normativo aplicable.

Asimismo, este componente contribuye a garantizar la correcta aplicacion de los
recursos publicos, la transparencia en la gestion institucional y la mejora continua de los
procesos administrativos, promoviendo una cultura organizacional basada en la
eficiencia, la legalidad y la responsabilidad en el ejercicio de la funcion publica.
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Con base en los informes de cumplimiento por parte de las diferentes unidades
administrativas, asi como sus anexos, se realizaron las siguientes evaluaciones de

cumplimiento:

e Evaluacion de la Direcciéon Gener

La evaluacion concluye que la Direccion General obtuvo un cumplimiento Alto, al
acreditar documentalmente la mayoria de las actividades programadas y demostrar
congruencia entre las acciones realizadas y los objetivos institucionales.

Las actividades evaluadas corresponden principalmente a:

Administracion y seguimiento institucional.
Planeacion, seguimiento y ejecucién de programas.
Atencion de reuniones y sesiones.

Elaboracion de informes.

Supervision de actividades administrativas.
Atencion ciudadana.

A KN SN 8§ N 8«

Coordinacion con dependencias municipales.
En la mayoria de las actividades se observo que:

Existe evidencia documental suficiente.
Las acciones fueron ejecutadas dentro del periodo evaluado.
Se identifica relacién entre la actividad realizada y el objetivo institucional.

<, Rl VR

Los indicadores permiten medir el cumplimiento de las metas.

La evaluacion determina que la Direccion General presenta un desempeno satisfactorio
durante el segundo trimestre de 2026.

Se concluye que:

Se cumplieron las actividades programadas.

Existe evidencia suficiente para acreditar las acciones realizadas.

Los resultados son congruentes con los objetivos del Programa Presupuestario.
La gestion administrativa mantiene una adecuada orientacién hacia resultados,

2 S S S S R

El nivel de cumplimiento obtenido refleja una adecuada capacidad de planeacidn,
ejecucion y seguimiento institucional.
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Finalmente, el informe recomienda continuar fortaleciendo los mecanismos de
programacion, seguimiento y evaluacion, con el propdsito de mejorar continuamente la
eficiencia administrativa y la calidad de los servicios que presta el Instituto.

La evaluacion muestra que la Direccion de Finanzas y Administracion mantiene un
adecuado desempeno institucional, observandose que:

v Se integrd evidencia documental suficiente para acreditar las actividades
realizadas.

v Las acciones desarrolladas son congruentes con los objetivos del Programa
Presupuestario.

v Se cumple con los indicadores establecidos para el periodo evaluado.

v Existe una mejora significativa respecto al primer trimestre en la organizacion
documental y el soporte de las actividades.

v La documentacion financiera permite dar seguimiento a los ingresos, egresos y
al ejercicio del presupuesto institucional.

En términos generales, las actividades evaluadas alcanzan un nivel de cumplimiento
satisfactorio.

La evaluacion determina que la Direccion de Finanzas y Administracion presenta un
desempeno favorable, cumpliendo con las actividades programadas y acreditando
documentalmente sus resultados.

Asimismo, se reconoce una mejora importante respecto al trimestre anterior,
particularmente en la organizacion documental, el cumplimiento normativo y el
fortalecimiento de los procesos administrativos.

Las recomendaciones emitidas estan orientadas a consolidar la gestion institucional
mediante una mejor medicion del desempeno, el fortalecimiento del control interno y la
mejora continua de los procesos financieros.

Nivel de cumplimiento: Medio-Alto.

La Direccion demuestra una administracion financiera ordenada, con avances
importantes en materia de control documental, cumplimiento presupuestal y
observancia de la normatividad aplicable. Aunque persisten oportunidades de mejora
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relacionadas con la medicion del desempefio y la consolidacion de los mecanismos de
seguimiento, la evaluacion refleja una evolucién positiva y un adecuado cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Se identifican inconsistencias como:

Indicadores sin resultados medibles

Productos comprometidos (reportes) no entregados
Falta alineacion entre:

Planeacion — Ejecucion — Evidencia
El cronograma de actividades:

No fue cumplido

No existe frazabilidad clara entre actividades programadas y ejecutadas Esto
afecta la evaluacion del desempefio institucional.

La Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica presenta un nivel de desempeiio
deficiente, con:

v Incumplimiento total de metas trimestrales
v Ausencia de resultados verificables
v Desarticulacion entre planeacion y ejecucion

Lo anterior la coloca en un nivel bajo dentro del sistema de evaluacion del desempefio.

* Evaluacion de la Direccion Asuntos Juridicos.

Se identificd que la Direccion:

» Cumplio al 100% las metas trimestrales en la mayoria de sus actividades:
o Asesoria juridica en vivienda y asentamientos
o Recorridos de verificacion de predios irregulares
o Retiro de publicidad ilegal
o Seguimiento de escrituracion
o Emisién de instrucciones de regularizacion
o Entrega de invitaciones de programas
o Seguimiento de asuntos juridicos internos
o Devoluciones de recursos a ciudadania

—
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Esto refleja ejecucion efectiva del trabajo cotidiano.

Aunque las actividades operativas si se realizan:
No existe evidencia clara de que contribuyan a:
Objetivos institucionales de largo plazo

P AR S

Impacto urbano o territorial medible
Problema tipico:

“Se trabaja mucho, pero no necesariamente en lo estratégico”
La Direccion de Asuntos Juridicos presenta un:
Debido a que:

v Cumple completamente sus actividades operativas

v No acredita avance en objetivos estratégicos clave
Existe una brecha entre ejecucion y planeacion estratégica.

¢ Evaluacion de la Direccion de Licencias y Control Urbano.

Se identifican como principales funciones evaluadas:

v Autorizacion de acciones urbanas.
v Autorizaciones de licencias de uso de suelo
v Inspecciones urbanas

Cumplimiento parcial en actividades administrativas
Retrasos o ejecucion limitada en:

v Inspecciones fisicas.
No todos los procesos cuentan con:

v Soporte documental completo.

v Integracion en sistemas de seguimiento.
Dificultad para vincular:

v Licencias emitidas — supervision — cumplimiento.

La Direccidn de Licencias y Control Urbano cumple con la gestion administrativa de
tramites, pero presenta debilidades en su funcion esencial de control urbano, lo que
limita su impacto en el ordenamiento territorial y requiere fortalecimiento inmediato en
supervision y aplicacion normativa.
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Se presenta evidencia digital correspondiente a informes de evaluacion de las acciones

ejecutadas para el alcance de dicha actividad.

Criterios de valoracion.

Criterio

Cumplimiento Analisis

Existe evidencia Existe evidencia documental de cada
documental de las una de las actividades implementadas
actividades realizadas. para el cumplimiento de los
componentes ejecutados para el
control interno.
Las actividades  son Si Las actividades son congruentes para
congruentes con el el cumplimiento del control interno,
objetivo del programa. transparencia y rendicion de
cuentas.
Se identifican resultados Si Se menciona la validacion y entrega
concretas derivados de la de actividades.
actividad.
Se mide el cumplimiento Si No se presentan porcentaje de
mediante indicadores o avance.
metas.
ANALISIS Y VALORACION

Congruencia entre el objetivo y las actividades ejecutadas. Del analisis del informe
presentado, se advierfe que la unidad evaluada desarrollé acciones y procedimientos
orientadas a integrar el control interno del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y

Vivienda.

Se acredifa una congruencia directa entre el objetivo de la linea de accién y las
actividades ejecutadas, al generar acciones de control interno que mantienen el
mejoramiento del actuar institucionales y la transparencia, con la finalidad de evitar

actos de corrupcion.

Riesgo. La evidencia se limita a acciones internas, sin incluir mas frecuentemente de
manera externa.
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Cumplimiento: Alto @

Se verifica la existencia de evidencia que congruente con las actividades y objetivos,
emitiendo resultados concretos.

v Seguimiento de reportes de procedimientos de responsabilidades

administrativas, realizados.

El informe presenta el seguimiento integral de los expedientes de responsabilidades
administrativas a cargo del Organo Interno de Control del Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda (IMDUyV), con el objetivo de verificar el cumplimiento de
la Ley General de Responsabilidades Administrativas, fortalecer el control interno y
garantizar la legalidad, transparencia y rendicion de cuentas en la gestion publica.

Principales resultados

« Se mantiene un control y seguimiento permanente de expedientes iniciados
entre 2019 y 2026, los cuales corresponden a denuncias por presuntos actos de
corrupcion, omisiones en declaraciones patrimoniales, irregularidades en cuentas
publicas, abuso de funciones, incumplimiento de obligaciones administrativas y
observaciones derivadas de auditorias.

« Lamayor parte de los expedientes correspondientes a los afios 2019, 2020, 2021
y 2022 ya se encuentran concluidos mediante:

o inexistencia de faltas administrativas,

o abstencion para iniciar procedimiento;

o caducidad o prescripcion;

o incompetencia de la autoridad; o

o resoluciones emitidas por la autoridad competente.

e Los expedientes mas recientes (2023, 2024, 2025 y 2026) permanecen
principalmente en etapa de investigacion, infegracion de pruebas, emision de
Informes de Presunta Responsabilidad Administrativa (IPRA), substanciacion o
tramite ante el Tribunal de Justicia Administrativa.

Situacion actual

Entre los asuntos que contintian en proceso destacan:
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« investigaciones relacionadas con observaciones de la Auditoria Superior del
Estado;

« expedientes derivados de posibles irregularidades en licencias, documentacion
administrativa y cuentas publicas;

» procedimientos administrativos por posibles faltas graves;

» carpetas vinculadas con denuncias presentadas ante la Fiscalia Anticorrupcion;

» procedimientos que actualmente se encuentran en substanciacién o pendientes
de resolucion por el Tribunal de Justicia Administrativa.

Acciones relevantes
Durante el periodo reportado se realizaron, entre otras actividades:

» seguimiento y actualizacion del estado procesal de cada expediente;

« emision de acuerdos de conclusion, archivo, abstencion, caducidad e
incompetencia;

« integracion de nuevas investigaciones derivadas de auditorias;

« remision de expedientes a la Autoridad Substanciadora mediante la emision de
IPRA;

« solicitud y analisis de informacion para fortalecer las investigaciones en curso.

Conclusion

El reporte evidencia que el Organo Interno de Control mantiene un seguimiento continuo
y sistematico de los expedientes administrativos, logrando concluir un numero
importante de procedimientos de ejercicios anteriores, mientras concentra sus esfuerzos
en la investigacion y substanciacion de los asuntos mas recientes, especialmente
aquellos derivados de auditorias y posibles faltas administrativas que requieren mayor
integracion probatoria. En conjunto, las acciones desarrolladas fortalecen los
mecanismos de control interno, la transparencia, la legalidad y la rendicidn de cuentas
institucional.

Con base en el informe y su anexo, se identifican actividades principales de ejecucién:

* Informe de seguimiento de procedimientos de responsabilidad administrativa,
por servidores y ex servidores publicos emitido por las autoridades que
conforman el Organo Interno de Control.
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Se presenta evidencia digital correspondiente al informe de seguimiento de los

procedimientos de responsabilidad administrativa.

Criterios de valoracion.

Criterio Cumplimiento Analisis

Existe evidencia Si Existe evidencia documental de los

documental de las estatus de los expedientes en proceso

actividades realizadas. por presuntas responsabilidades
administrativas.

Las actividades son Si Las actividades son congrugm‘es para

congruentes con el el seguimiento de los procesos de

objetivo del programa. presunta responsabilidad
administrativa.

Se identifican resultados Si Se identifica el resultado del

concretos derivados de la seguimiento  derivado de los

actividad. procedentitos

Se mide el cumplimiento Si Se presentan porcentaje de avance.

mediante indicadores o
metas.
ANALISIS Y VALORACION

El objetivo y las actividades ejecutadas, corrigen los actos u omisiones de servidores

publicos y/o particulares que incumplen sus obligaciones, con la finalidad de prevenir

actos de corrupcion asegurando la rendicion de cuentas.

Se acredita una congruencia directa entre el objetivo de la linea de accion y las

actividades ejecutadas, con la finalidad de actuar como una herramienta de control y

disciplina.

Riesgo. E| ente publico pone en riesgo el control interno, con la posibilidad de generar

actos de corrupcion.

Cumplimiento: Alto @
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Se verifica la existencia de evidencia que congruente con las actividades y objetivas,
emitiendo resultados concretas.

CONCLUSION

Del analisis efectuado a las actividades reportadas por el Organo Interno de Control,
correspondientes el seqgundo trimestre del ejercicio fiscal 2026, se concluye que la
unidad administrativa presenta un nivel de cumplimiento general alto, al acreditar la

ejecucion de acciones en materia de control interno, desarrollando actividades eficientes.

* De manera general, se identificé que el Organo Interno de Control:
» Ejecuta actividades alineadas a sus objetivos programaticos
e Genera evidencia documental en la mayoria de sus acciones

» Presentaresultados tangibles, principalmente en las actividades ejecutadas para

el mantenimiento del control interno.
No obstante, también se identificaron debilidades estructurales recurrentes, tales como:

e Intensificacion en la adecuada deteccion de riesgos significativos.

* Falta de compromiso de las unidades administrativas, errores humanos, falta de
cultura organizacional.

* Falta de personal capacitado.

e Omision de auditorias periddicas o seguimiento deficiente a las recomendaciones

del organo de control interno.
* Uso de sistemas de informacion ineficientes que no permiten un monitoreo en

tiempo real de las operaciones financieras y administrativas.

El Organo Interno de Control presenta un desempefio funcional adecuado en términos

operativos, con cumplimiento de sus actividades y generacion de resultados tangibles.

Evaluacion

Programa Presupuestario
ORGAND INTERNO DE CONTROL

Total, de indicadores
Aplicables al 2do trimestre 2026
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Total, de cumplimiento de Indicadores de Resultados:

La informacion exhibida, cumple con transparencia y publicacién de resultados.

Por dltimo, se notifica mediante oficio la programacién de una mesa de trabajo, con la
finalidad de retroalimentar los aspectos susceptibles de mejora ya mencionados, y
brindar la orienfacion necesaria para su correcta integracion en los informes

subsecuentes.

Sin otfro particular, quedo atenta para cualquier duda o aclaraciones.

M.A.C.1.G.H. RIPGER A SORIA
DIRECTOR GENERAL DEL{INSTITUTO
MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA.
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