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Dependencia: Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda.
Area: Grgano Interno de Control

N° de oficio: IMDUyV/0.1.C/036/2026
Tizayuca, Hidalgo; a 01 de abril de 2026.

ING. ROMAN IGNACIO MARTINEZ DOMINGUEZ
DIRECTOR DE INVESTIGACION Y PLANEACION ESTRATEGICA

PRESENTE.

En atencién a su oficio IMDUyV/DIyPE/019/2026 de fecha del 31 de marzo del afio en
curso, a través de los cuales remitid informacién relativa al avance del primer trimestre
del ejercicio fiscal 2026 de conformidad con su cronograma de actividades del

Programa Presupuestario de la Direccién deinvestigacidn y Planeacién Estratégica de

este Instituto a su digno cargo.

Exhibiendo para ello, una memaria USB, la cual contiene la evidencia correspondiente,

al periodo antes mencionado, por lo que, derivado del anélisis efectuado por esta area,

se advierte lo siguiente:

No. METAS PROGRAMADAS TOTAL, DE UNIDAD DE MEDIDA DBSERVACIONES Semaforizacién
INDICADORES A REALIZADA EN EL
REALIZAR PRIMERTRIMESTRE 1;?
DURANTE EL 2026 H
PRIMER &
=
TRIMESTRE 2026 il
1 | Confribuir  al  desarrollo  urbano | @ reportes de 1 0 indicador de 1 De acuerdo con el
sostenible y al ordenamiento territorial cronograma de
del municipio de Tizayuca, mediante la Avance realizado de | actividades del PPA de la |
CDn-s‘Ulldacmn ¢e i entoapolitiftle, la meta anual 0% Direccién de Planeacion |
resiliente y competitivo que eleve los i i
. z . Estrategica, no se
estandares de bienestar social de |a _ ; lado |
poblacidén encuentra contemplado .
para el primer frimesire |
del afio 2026 ‘
2 | La gestion de |a planeacian municipal y | @ reportes de1 0 indicador de 1 De acuerdo con el |
el desarrollo urbano en Tizayuca se cronograma de
fortalecen  mediante  instrumentos Avance realizado de | actividades del PPA de la
noimaives: actyalizados, siselfigs)ide la meta anual 0% Direccién de Planeacian
infarmacién geografica eficientes y la _
; - -, Estratégica, no se
ejecucién de proyectas estratégicos de I
; encuentra contemplado
imagen urbana.
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para el primer frimestre

operando en fase piloto para el
fortalecimiento de |la toma de decisiones
basadas en evidencia.

Avance realizado de
la meta semestral
0%

del afio 2026
3 | Instrumentos de planeacion municipal y | @ repories de 2 O indicador de 2 De acuerdo con el |
modelo de gestidn estadistica territorial cronograma de |

actividades del PPA de la |
Direccion de Planeacion |
Esfratégica, no se |
encuenfra  contemplado
para el primer frimestre |

regisiros y difusion esiadisiica del
CEMTIZ.

del afio 2026 _
& | Coordinacion y validacién técnica de los | @1 reportes de 04 De acuerdo con el
instrumentos de planeacién municipal, D1 indicador de 0& cronograma de |
mediante la supervisian de productas actividades del PPA de Iz |
téenicos. 100% de avancepara | pjreccién de Planeacion [
el ler trimesire Estratégica cumplié con la |
parcialmente el indicador :_‘
en el ler trimestre. '
Avance realizado de
lametaanual28% | go cympli6 la meta [0
trimestral
5 | Administracion, actualizacidn y soporte | @f reportes de 04& De acuerdo con el
fécnico de las plataformas digitales de 01indicador de 04 cronograma de
infarmacidn y framites urbanaos. actividades del PPA de la
100% de avance para | pireccign de Planeacion
elter frimestre Esfratégica cumplié can
parcialmente el indicador
) en el Ter frimestre.
Avance realizado de
lametaanual 25% | gq cumplié s meta
trimestral
6 | Implementacién del modelo piloto de | @1 reportes de 04 De acuerdo con el
diagnéstica ferritorial, hemalogacian de 01 indicador de 0& cronograma de

180% de avance para
el Ter frimestre

Avance realizado de
la meta anual 70%

actividades del PPA de la
Direccion de Planeacion
Esfratégica cumplié con
parcialmente el indicador
en el ler trimesfre.

ejecutados.

Se cumplié la mefa

frimestral
7 | Proyectos de intervencién de imagen O reportes de 2 0 indicador de 2 De acuerdo con el
urbana e infraestruciura estratégica, cranograma de

Avance realizado de
la meta semestral
0%

actividades del PPA de la
Direccion de Planeacién
Estratégica,
encuenira

no se
contemplado
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para el primer trimestre
del afio 2026

8 | Elaboracién de anteproyectos técnicos | @1 reportes de 04 De acuerdo con el
de intervenciones estratégicas de 01 indicador de D& cronograma de
TaR g actividades del PPA de la

100% de avance para | pjrecein de Planeacion |

el Ter frimestre Estratégica cumplié con la
totalidad  del  primer |

. indicador en el Ter |

Avance realizado de - i

la meta anual 25% nastie »

A AN R Se cumplio la meta
trimestral |
Elaboracién de |
anteproyectos sobre |
intervenciones estratégicas
realizadas.

8 D1 reportes de 04 De acuerdo con el |
Gestion y asignacion de recursos 01 indicador de D% cronograma de |
humanas, materiales y financieros para actividades del PPA de la
‘& ejecucidnde proyscts 100% de avance para Direccion de Planeacion |

el ler frimestre Estratégica cumplid con la |
totalidad del  primer
indicador en el Ter |

Avance realizado de .
frimestre. |

la meta anual 25% Se cumpli6 la meta |
trimestral '
Elaboracion de |
anteproyectos sobre
intervenciones estratégicas |
realizadas. :

10 | Supervision técnica y control de calidad | O1reportes de D% De acuerdo con el |
de las obras y acciones de imagen M indicador de 0& cronograma de |
urbana actividades del PPA de la |

80% de avance para | pieccign de Planeacion
el ler trimestre Estratégica cumplio con la
totalidad  del  primer
) indicador en el 1ler
Avance realizado de .
trimestre.
la meta anual 25% .
Se cumplié la meta ||
trimestral |

11 | Programacién y control de plazos para | O1repartes de 04 De acuerdo con el |
asegurar la entrega oportuna de los O1indicador de 04 cronograma de |
proyectas actividades del PPA de la |

100% de avance para | pireccign de Planeacion |
el Ter trimestre Estratégica cumplid con la _‘

T
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de obras y gestion de pagos por
estimaciones de avance

100% de avance para

el ler tfrimestre

Avance realizado de
la meta anual 25%

B totalidad  del primer |0
indicador en el 1fer 7
Avance realizado de | frimestre. R
la mefa anual 25% Se cumplié la mefa L;*
frimestral. %ﬂ;
12 O1repories de 04 De acuerdo con el
Formalizacion de la entrega-recepcién 01 indicador de 04 cronograma de

actividades del PPA de la
Direccion de Planeacian
Estratégica cumplid con
parcialmente el indicador
en el ler frimestre.

Se cumpli6 la meta
trimestral

El presente informe se emite con fundamento en lo dispuesto por:

¢ Consfitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: arficulo 134.
o Constitucidn Palitica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y 144

fracc. Il

* Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso h),

64 y78.

» Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5
fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. I, Il Ill, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93,
94,95, 96,98 y 102.

Ley de Transparencia y acceso a la Informacidn Pdblica Gubernamental para el
Estado de Hidalga: Arf. 63 fracc. IV, V y VI.

Decreto por el que se crea el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano U

Vivienda.
Reglamenta Interior del IMDUyV.
Programa Anual de Evaluacién 2026 del IMDUyV.

Asi comao en ejercicio de las atribuciones conferidas al Organo Interno de Control como
instancia evaluadora, responsable de verificar el cumplimiento de objetivos, metas e

indicadores de los programas presupuestarios.
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OBJETO DE LA EVALUACION

Evaluar el grado de cumplimiento, desempefio, consistencia y resultados de las
actividades correspondientes al primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, conforme a
los criterios establecidos en el Programa Anual de Evaluacidn (PAE), particularmente
en materia de:

o Ejecucién operativa

o Evidencia documental

o Orientacion a resultados
« Medicion del desempefio

METODOLOGIA DE EVALUACION (AMPLIADA Y FUNDADA EN EL PAE)

La presente evaluacidn se realizd conforme a los lineamientos establecidos en el
Programa Anual de Evaluacidn 2026 (PAE) del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda, bajo un enfogue de Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), los cuales tienen por objeto valorar el
grado de cumplimiento de objetivos, metas e indicadores de los programas

presupuestarios.
1. Enfoque metodoldgico

La evaluacién se desarrollé bajo un enfoque de consistencia y resultados, el cual

permite analizar de manera integral:

e La congruencia enire el disefio y la ejecucidn de la actividad.
e Elgradode cumplimiento de metas y objetivos.
e La existencia y calidad de evidencia documental.

¢ La orientacion a resultados y medicién del desempefio.

Este enfoque se sustenta en los principios de eficiencia, eficacia, economia,

fransparencia y rendicion de cuentas

2.- Tipo de evaluacion

De conformidad con el PAE, la evaluacién corresponde a una evaluacidon de

desempefio en su madalidad de procesos y resultados (trimestral), la cual tiene comao
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finalidad; verificar la correcta ejecucion de las actividades programadas, analizar si los
resultados reportados son consistentes con los objetivos establecidos, identificar

desviaciones, areas de mejora y riesgos operafivos.

3. Técnica de evaluacién

La evaluacidn se llevd a cabo mediante la técnica de evaluacion especifica: anélisis de
gabinete con base a la informacidn proporcionada por la Direccién de Investigacién y
Planeacidn Estratégica y con relacién a su programa presupuestario, para justificar su
analisis. En este confexto, se entfiende por analisis de gabinete al conjunfo de
actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion de informacion
proporcionada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y

documentacion publica.
Consistente en la revisidn sistematica de:

e Informes trimestrales presentados por la unidad administrativa.
e Documentacién soporte disponible.
e [Estructura del Programa Presupuestario (componentes, lineas de accidn).

Lo anterior, sin realizar verificaciones en campo, limitandose al andlisis de la

informacién proporcionada.
4. Criterios de valoracién

Para la evaluacion de la actividad, se aplicaron los criterios establecidos en el PAE,

estructurados en cuafro dimensiones:
a) Evidencia documental:

e Existencia de documentos que acrediten la ejecucidn de las actividades.
e Calidad, suficiencia y verificabilidad de la evidencia.

b) Congruencia programatica. Alineacién enfre:

e Objetivo de la linea de accidn
e Actividades ejecutadas

o Resultados reportados

i)
I
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¢) Orientacidn a resultados.

e |dentificacion de productos o resultados concretos.
e Relacion entre acciones realizadas y beneficios esperados.

d) Medicidn del desempefio

e Existencia de indicadores.

e Definicion de metas.

e Cuantificacion de resultados.

e Determinacién del porcentaje de cumplimiento.

5. Procedimiento de evaluacion
El proceso de evaluacidn se desarrolld en las siguientes etapas:

. « Identificacidn de la actividad evaluada.
1. Revision del objetivo programatico

. Analisis del informe trimestral

IV.  Verificacion de evidencia

V. Analisis de desempefio

VI.  Determinacion de calificacidn final

6. Limitaciones de la evaluacion
La presente evaluacion presenta las siguientes limitaciones:

« Se basa exclusivamente en informacién proporcionada por la unidad evaluada.
» Laausencia de evidencia documental limita la validacidn objetiva de los

resultados reportados.

Pregunta de evaluacion (adaptada a operacién y resultados)

¢La actividad de coordinacidn y validacidn técnica de los instrumentos de planeacidn
‘municipal se ejecutd conforme a sus objetivos, con evidencia suficiente y orientada a

resultados?

)
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Actividades ejecutadas por la Direccién de Investfigacion y Planeacion Estratégica,

del IMDUyY, carrespendientes al primer frimestre del Ejercicio Fiscal 2026.

1.- Coordinacion y validacién técnica de los instrumentos de planeacién municipal,

mediante la supervisién de productos técnicos.

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones

ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Linea de accidn 1.7 en pdf.

Criterios de valoracién.

Criterio Cumplimiento Anilisis

Existe evidencia documental de Parcial Se describen acciones, pero no se anexan

las actividades realizadas. documentos comprobatorios anexos (oficios,
‘ minutas, dictamenes).

Las acfividades son congruentes Si Existe alineacidn clara con la validacién técnica

con el objetivo del programa. de instrumentos.

Se identifican resultados Si Se menciona la validacién y entrega de

concretos  derivados de la ) actividades.

actividad.

Se mide el cumplimiento Parcial No se presenfan porcentaje de avance.

mediante indicadores o metas.

Analisis y valoracién. Ejecucidn operativa

e La Direccidn ejecutd actividades relevantes como:
® Supervision técnica de instrumentos de planeacidn
e Coordinacion interinstitucional

¢ Validacidn técnica de diagndsticos

e Implementacidn de herramientas SIG
Valoracidn: Técnica y operafivamente sélida
Riesgo: Debilidad en rendicién de cuentas. No se identifica el porcentaje de

cumplimiento y faltan anexos probatorios.

Aunque se menciona: el Control de calidad y Matriz de ajustes técnicos, no se acredita
documentalmente.

i
!

B R AR M., W AW B



256

¥ gulﬁznw!nmaau
- TIZAYUCA LT 1024

Cumplimiento: medio-alto .

Ejecuta acciones técnicas especializadas, presenta evidencia verificable (nivel

técnico), cumple con el objetivo programatico. No mide su desempefio.

2.- Administracion, actualizacion y soporte técnico de las plataformas digitales de

informacién y tramites urbanos.
Con base en el informe y su anexo, se identifican tres ejes principales de ejecucidn:

a) Plataforma SILU:

e Actualizaciones funcionales

e Integracidn de nuevos usaos autorizados

e Mejora de formatos PDF

e Implementacion de identidad institucional

e |Incorporacion de capa geoespacial
Se incluyen referencias técnicas (repositorio GitHub)

b) Plataforma OVIE
e Desarrollo en proceso
e |dentificacion de requerimientos técnicos (infraestructura, firewall, IP publica)

¢ Coordinacion institucional para su implementacion
No se acredita operacidn, solo planeacidn.

c) Plataforma BACABS

e Reestructuracion del sistema geoespacial
e Optimizacién de datos

e Mejora en simbologia dinamica

e (orreccion de errores

Se incluye evidencia técnica (repositorio GitHub)

)
b
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Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Linea de accién 1.2” en pdf. Y

Su respectivo anexo 1.2.
Criterios de valoracidn.

Criterio Cumplimiento

Parcial-alto

Existe evidencia documental de

i . Se presenta evidencia técnica verificable

155 actividades realizadas. mediante repositorios digitales (GitHub) y
descripcion detallada de actualizaciones en
plataformas (SILU y BACABS). No obstante,
no se anexan documentos administrativos
formales (oficios, reportes firmados, actas), lo
gue limita la validez documental plena.

Las actividades son congruentes Si :

o Las acciones desarrolladas correspanden
comglahipfivd del frograms directamente con el objetivo de la linea de
accidn, al enfocarse en la administracian,
acfualizacién y soporfe técnico de
plataformas digitales institucionales. Existe
alineacién clara entre el objetivo
programatico y la ejecucion.

Se idenfifican resultados Si Se identifican mejoras técnicas en
plataformas, optimizacion de sistemas y
avances en desarrollo tecnoldgico. Sin

concrefos derivados de la

actividad.
embargo, los resultados no se encueniran
cuantificados ni vinculados a indicadores de
desempefio o impacto institucional.

Se mide el cumplimienio Parcial

No se presenfan porcentaje de avance.

mediante indicadares o metas.

ANALISIS Y VALORACION

Congruencia entre el objetivo y las actividades ejecutadas. Del andlisis del informe
presentado, se advierte que la unidad evaluada desarrollé acciones orientadas a:

¢ La administracidn, mantenimiento y mejora de la plataforma SILU.

e La preparacidn para la implementacién de la plataforma QVIE.

¢ La reestructuracidn y optimizacion del sistema BACABS.

e En ese senfido, se acredita una congruencia directa entre el objetivo de la linea

de accidn y las actividades ejecutadas, al atender de manera especifica la

—
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actualizacion, soporte técnico y mejora de plataformas digitales

institucionales.

En ese sentido, se acredita una congruencia directa entre el objetivo de la linea de
accion y las actividades ejecutadas, al atender de manera especifica la actualizacian,
soporte técnico y mejora de plataformas digitales institucionales.

Riesgo. Parte de la evidencia se limita a referencias externas sin integracidn

documental plena.

Cumplimiento: medio-alto .

Existe evidencia técnica verificable; se observa congruencia entre actividades y
objetivo, se identifican resultados concretos (mejoras tecnoldgicas). No se cuenta con
indicadores ni medicion del desempefo.

3.- Implementacion del modelo piloto de diangndstico territorial, homologacion de
registros y difusion estadistica dei CEMTIZ.

Analisis técnico de la actividad. La actividad se divide en tres subcomponentes, |o

cual es relevante para su evaluacion:

Subactividad Enfoque Nivel de avance identificado

Alto (fase de disefio y

1. Diagndstico territorial Planeacion técnica gestidn de insumas)

Medio (disefio

2. Homologacidn de datos | Gobernanza de datos metodoldgico)

Medio-alto (primer

3. Difusidn estadistica Productos de informacién | producto generado)

e e e e e e e s
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Se presenta evidencia.

-Se acredita:

e Descripcion defallada de procesos técnicos

e Identificacion de fuentes de informacion (INEGI, Catastro)

e Definicion mefodoldgica (buffers, SIG, etc.)

e Evidencia de un producto generado (“Estadisticas de las mujeres”)

- No se anexan:

¢ No se infegran documentos probatorios que acrediten las acciones descrifas.
* No se anexan productos técnicos (mapas, bases de datos, reportes formales)
e No se presenta el documento estadistico referido como resultado

Evidencia principalmente narrativa.

Criterios de valoracién.

Criterip Cumplimiento = Anilisis

Existe evidencia documental de Medio Se presenta una descripcion detallada de los
las actividades realizadas. procesos técnicos, identificacion de fuentes de
' informacién (INEGI, Catastro), asi como
evidencia de gestion = (solicitudes y

coordinacién). No obstante, no se anexan

documentos comprobatorios (oficios, bases de
datos, productos cartograficos o documento
estadistico final), por lo que la evidencia es
mayormenfe narrativa y no plenamente
verificable.

Las actividades son congruentes Si . ’
Las acciones desarrolladas se alinean

con €l abjetiva del programa. directamente con el objetivo de la linea de
accién, esfructurdndose en fres
subcomponenies claros: diagnostico
territorial, homologacion de datos y difusion
estadistica. Existe coherencia entre el disefio
programatico, las metas establecidas y las

actividades ejecutadas.
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Se identifican resultados Si Se identifican avances relevantes coma el
concretos derivados de la disefio metodoldgico, la gestién de insumos, la
actividad. ' estructuracion de pracesos de homalogacion

de datos y la generacidén de un producto
estadistico inicial. Sin embargo, la mayoria de
los resultados se encuentran en fase de
planeacién y no constituyen productos finales
consolidados ni cuantificables.

Se mide el cumplimiento Parcial No se presentan porcenfaje de avance
mediante indicadores o metas. cuantificable.
ANALISIS Y VALORACION

Del andlisis del informe presentado, se advierte que la Direccion de Investigacion y
Planeacidn Estratégica estructurd la ejecucidn de la Linea de Accion 1.3 en tres
subcomponentes claramente definidos: diagndstico territarial, homologacion de datos

y difusion estadistica del CEMTIZ.

Las acciones desarralladas en cada uno de estos ejes guardan una relacién directa y
consistente con el objetivo de la actividad, al enfocarse en la construccidn de un
modelo integral que articula el analisis geoespacial, la gobernanza de datos y la

generacién de informacidn estadistica para la toma de decisiones.

En ese sentido, se acredita una congruencia programatica alta, destacando que la
actividad presenta un disefio estructurado, con metas especificas por subcomponente

U una légica de intervencién claramente definida.

Riesgo. Las actividades ejecutadas no pueden ser verificadas en procesos de
evaluacién, generando observaciones por falta de soporte documental.

Cumplimiento. La actividad evaluada presenta un alto potencial estratégico, pero su
nivel de cumplimiento es medio, debido a su estado de implementacién inicial y a la
falta de elementos de medicién y control documental, lo que genera riesgos en materia

de evaluacidn del desempefio y rendicién de cuentas.

Medio O
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4.- Elobaracidn de anteproyectos técnicos de intervenciones estratégicas de

imagen urbana

Se presenta evidencia.

-Se acredita:

e Anexos que describen anteproyecios.
e Planos
e Fichas técnicas

Estos elementos constituyen evidencia técnica suficiente para acreditar la ejecucion
de los trabajos, al tratarse de productos propios de la disciplina arquitecténica y de

obra publica.

Adicionalmente, la diversidad de proyectos atendidos y su estado (anfteproyecio,
ejecucion y obra concluida) permiten inferir una trazabilidad en la intervencidn técnica

del drea.

Criterios de valoracidn.

Criterio Cumplimiento Andlisis

Existe evidencia documental de Si Se sefiala la integracidn de evidencias graficas
las actividades realizadas. y técnicas (planos, renders, presupuestos,
fichas fécnicas, generadores de obra y
supervisién en campo), lo que permife
acredifar la ejecucidn de las actividades. A
diferencia de ofras lineas, aqui la evidencia es
material, écnica y verificable.

Las actividades san congruentes Si

o Las acciones desarrolladas (anteproyectos,
con el ohjetivo del programa.

levantamienios, supervisién y seguimiento
de obra) se alinean directamente con el
objefivo de elaborar anteproyectos técnicos
de intervenciones urbanas. Existe
correspondencia  clara entre objetivo y

ejecucion.
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Se identifican resultados Si Se identifican productos técnicos concretos:
concretos derivados de la anteproyectas, proyectos ejecutivos,
actividad. levantamientos arquitectdnicos, supervision

de obras y obras concluiclas. Los resultados
son tangibles y vinculados a intervenciones
reales en el territorio.

Se mide el cumplimiento Parcial No se presentan porcentaje de avance
mediante indicadores o metas. cuantificable.
ANALISIS Y VALORACION

Congruencia entre el objetivoc y las actividades ejecutadas. Del analisis del informe
presentado, se advierte que la Direccidn de Investigacion y Planeacion Estratégica '
desarrollé diversas acciones orientadas a la elaboracidn de anteproyectos técnicos de

intervenciones estratégicas de imagen urbana, tales como:

e Revision y actualizacion de proyectos arquitfectdnicos.

e Levantamientos en sifio para diagnadstico fisico y operativo.
e Elaboracién de anteproyectos y proyectos ejecutivos.

e Seguimiento técnico a obras en proceso.

e Supervision de obras concluidas.

Dichas actividades guardan una relacion directa con el objetivo de la linea de accidn,
evidenciando una adecuada alineacidn entre la planeacion y la ejecucion. Asimismao,
se observa que la intervencidn del drea no se limita a la fase de disefig, sino gue abarca

el ciclo completo del proyecto (diagndstico, formulacion, ejecucion y supervision).
Riesgo. Del andlisis del informe se advierte la ausencia de: Indicadores de desempefio.

Cumplimiento. La Linea de Accidn 2.1 se posiciona como una de las actividades con
mayor nivel de cumplimiento en términos operativos y técnicos, no obstante,

mantiene una debilidad estructural en materia de evaluacion del desempeno.

Alto.

5.- Gestién y asignacién de recursos humanas, materioles y financieros para loa

ejecucion de proyectos
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Se presenta evidencia.

e Evidencia documental (actas entrega)

® Resultados verificables en obra

Criterios de valeracién.

Criterip Cumplimiento Anidlisis

Existe evidencia documental de i Se sefiala la integracién de documentacidn
las actividades realizadas. técnico-administrativa, asi como estimaciones
de obra emitidas por el confratista, lo que
permite acreditar el seguimiento financiero y
fisico de los proyectos. La evidencia es
verificable y vinculada directamente al ejercicio
del gasto.

Las actfividades son congruenties Si , . o %
Las acciones realizadas (revision de

con el objefivo del programa. . . . -

estimaciones, validacion de avances fisicos y
control de recursas) corresponden
directamente con el objetivo de gestién y
asignacién de recursos para la ejecucion de
proyectos. Existe alineacién clara enire

ohjetivo y ejecucidn.

Se idenfifican resulfados Si Se identifican resultados concrefos en la
concretos  derivados de la integracién de expedienfes técnico-
actividad. administrativos, validacion de pagos y control

del avance fisico-financiero de obras
concluidas. Estos elementfos reflejan una
adecuada gestion de recursos en proyecios

especificos.
Se  mide el cumplimienfo Parcial No se presentan porcentaje de avance
mediante indicadores o metas. cuantificable.

VALORACION Y RIESGOS

1. Congruencia enire el objetivo y las actividades ejecutadas. Del analisis del informe
presentado, se advierte que la Direccion de Investigacidn y Planeacion Estratégica
desarrollé acciones orienfadas a la gestidn y confrol de los recursos humanas,

materiales y financieros vinculados a la ejecucidn de proyectos de obra publica.

En particular, se identifican actividades consistentes en:
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e Revision de estimaciones presentadas por el contratista.

e Verificacion de la correspondencia entre el avance fisico y financiero.

e Validacidn técnica para sustentar la procedencia de pagos.
Integracién de documentacién técnico-administrativa de los proyectos.

Dichas acciones guardan una relacién directa con el objetivo de la linea de accidn, al
incidir en el aseguramiento de una correcta aplicacién de los recursos publicos durante
la ejecucion de las obras. Asimismo, se observa que la intervencidn del area se enfoca
en una etapa critica del ciclo del gasto: la validacidn y control del ejercicio presupuestal

en obra publica.
Se identifican resultados concretos y verificables, tales como:

e Validacién de estimaciones de obra.
e Sustento técnico para la liberacion de pagos.
s Integracion de expedientes técnico-administrativos.

Riesgo: No se presentan indicadores de desempefio, metas ni porcentajes de avance

que permitan evaluar de manera objetiva la eficiencia en la gestion de recursos.

Cumplimiento. La Linea de Accion 2.2 presenta un cumplimiento alto, al acreditar la
ejecucién de acciones orientadas al control y validacion de los recursos publicos en
obra; sin embargo, debido a la naturaleza financiera de la actividad, se identifican
riesgos criticos que requieren fortalecimiento de los mecanismos de contrel interno
y medicion del desempefio, a efecto de garantizar la transparencia, eficiencia y

correcta aplicacién de los recursos. &S

6.- Supervision técnica y control de calidad de las obras y acciones de imagen

urbana

Del analisis del informe, se advierte que la Direccién ejecutd acciones orientadas a:
e Supervision técnica de obra
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e Verificacion de especificaciones constfructivas
e Conftrol de calidad de materiales

e Seguimiento mediante bitdcoras de obra

e Infegracidn de certificados de laboratorio

Dichas actividades guardan relacién directa con el objetivo de la linea de accién, al
enfocarse en asegurar la calidad técnica de las obras ejecutadas.

Asimismo, se identifica que la intervencién del drea se ubica en una etapa clave del
proceso canstructivo: la supervision y control de calidad, lo cual es fundamental para

garantizar la correcta ejecucidon de los proyectos.
Se presenta evidencia.
-Se acredita:

e Acfa enirega

o Bifacora

e Expediente técnico
e Repories

Criterios de valoracidn.

 Criterip Cumplimiento Andlisis

Existe evidencia documental de i Se sefiala la integracidn de documentacion
las actividades realizadas. técnico-administrativa, asi como estimaciones
de obra emitidas por el contratista, lo que
permite acreditar el seguimiento financiero y
fisico de los proyectos. La evidencia es
verificable y vinculada directamente al ejercicio
del gasto.

Las actividades son congruentes Si . . o
o Las acciones realizadas (revision de
con el ohjetivo del programa.

esfimaciones, validacidn de avances fisicos y
control de recursos) correspaonden

directamente con el objefivo de gestion y

asignacion de recursos para la ejecucién de




proyectos. Existe alineacidn clara entre

objetivo y ejecucian.

Se identifican resultados Si Se identifican resultados concretos en la
concretos  derivados de la integracion cde expedientes  ‘técnico-
actividad. administrativos, validacion de pagos y control

del avance fisico-financiero de obras
concluidas. Estos elementos reflejan una
adecuada gestidn de recursos en proyectos

especificos.
Se mide el cumplimiento Parcial No se presentan porcentaje de avance
mediante indicadores o metas. cuantificable.

VALORACION Y RIESGOS

Se acredita la realizacidn de acciones de supervisidn técnica mediante la integracion
de instrumentos de contral como bitécoras de obra, cerfificados de laboratorio de
materiales e informes de actividades, los cuales constituyen evidencia documental

suficiente para sustentar el seguimiento de los trabajos ejecutados.

Asimismo, se observa una adecuada congruencia entre las actividades realizadas y el
objetivo de la linea de accidn, al enfocarse en la verificacidn del cumplimiento de
especificaciones técnicas, la calidad de los materiales y la correcta ejecucion de los

conceptos de obra.

No abstante, se identifican dreas de oportunidad relevantes que inciden en la
valoracidn global, tales como la falta de diferenciacion clara entre las acciones
reportadas en esta linea y las correspondientes a la Linea de Accidn 2.2, al utilizarse
evidencia documental coincidente, lo que limita la identificacion precisa del alcance

especifico de la supervision técnica.

De igual manera, se advierte que, si bien se acredita la realizacion de actividades de
supervisidn, no se documentan resultados derivados de la misma, tales como
hallazgos, incidencias detectadas o acciones correctivas implementadas, lo cual

restringe la evaluacion de la efectividad del control de calidad ejercido.
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Riesge: Se identifica la ausencia de indicadores y parametros de medicion gue
permitan evaluar objetivamente el nivel de cumplimiento. Lo anterior a razoén gue la
supervisidn se convierta en un acto meramente documental Y N0 en un mecanismo

efectiva de confrol de calidad.

Cumplimiento. La Linea de Accién 2.3 presenta un cumplimiento medio- alto, al
acreditar la realizaciu’e actividades de supervisidn técnica y control de calidad con
evidencia documental; sin embargo, su efectividad se ve limitada al acreditar solo
documentalmente, no se justifica las acciones que permita medir el impacto de las

acciones ejecutadas.

7.- Programacidn y control de plazos para asegurar la entrega oportuna de los

progectos

Del analisis del informe, se advierte que [a Direccidn realizd acciones orientadas a:
infegracién de calendarios de obra; seguimiento de plazos de ejecucién; control del
avance de los proyectos y verificacién del cumplimiento de metas en tiempo.

Dichas actividades son congruentes con el objetivo de la linea de accién, al enfocarse
en la programacién y confrol de tiempos de ejecucién de obra.

Se presenta evidencia.
-Se acredita:

e Laintegracidn de calendarios de actividades de obra
e El seguimiento del avance conforme a lo programado

Dichas acciones guardan una relacién directa con el ohjetive de la linea de accion, al
enfocarse en asegurar la ejecucién oportuna de los proyectos. Existe evidencia

especifica vinculada al control de plazos.

Criterios de valoracién.

Cumplimiento Anélisis
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Existe evidencia documental de Si Se acredita la integraciéon de calendarios de
actividades de obra como instrumentos especificos
de programacién y seguimiento de plazos, asi como .
documentacidn técnica de respaldo. No obstante,
parte de la evidencia es coincidente con otras lineas
de accidn, lo que limita su diferenciacién plena.

las actividades realizadas.

Las actividades son cangruentes Si . . fr Mo L.

Las acciones realizadas (programacion, integracion
con el abjetivo del programa. de calendarios y seguimiento de plazos) se alinean
directamente con el objetivo de controlar los
tiempos de ejecucion de los proyectos,
evidenciando congruencia entre planeacion vy
ejecucién

Se acredita el seguimiento de los proyectos conforme
a los calendarios de obra; sin embargo, no se
reportan resultados especificos como cumplimiento

Se identifican resultados Si
concretos derivados de la

actividad. - | porcentual, desviaciones, retrasos o ajustes en los
tiempos de ejecucion, lo que limita la valoracidn cdel
impacto real.
Se mide el cumplimiento Parcial No se presentan porcentaje de avance
mediante indicadores o metas. cuantificable.
VALORACION Y RIESGOS

Derivado del analisis efectuado a la informacién presentada por la Direccion de
Investigacién y Planeacién Estratégica, respecto de la Linea de Accién 2.4
“Programacion y control de plazos para asegurar la entrega oportuna de los
proyectos”, se determina que la actividad evaluada presenta un cumplimiento medio-

alto.

Lo anterior, en virtud de que se acredita la existencia e integracidn de calendarios de
actividades de obra coma instrumentos formales de’programacidn y seguimiento, lo
que permite sustentar la ejecucidn de acciones orientadas al control de plazos y la
verificacidn del avance conforme a lo programado.

Asimismo, se observa congruencia entre las actividades realizadas y el objetivo de la
linea de accidn, al enfocarse en la planeacion y seguimiento de los tiempos de

ejecucion de los proyectos.

Riesgo: Se identifica la ausencia de indicadores y parametros de medicidon que
permitan evaluar objetivamente el nivel de cumplimiento. Lo anterior a razén que la
supervision se convierta en un acto meramente documental y no en un mecanismo
efectivo de control de calidad.
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Cumplimienta. La Linea de Accidn 2.3 presenta un cumplimiento medio, al acreditar la
realizacion de actividades de supervision técnica y control de calidad con evidencia
documental; sin embargo, su efectividad se ve limitada por la falta de diferenciacién
respecto de ofras lineas de accidn, la ausencia de resultados derivados de la

supervisian (hallazgos y acciones correctivas) y la inexistencia de mecanismos de

medicion del desempefio en materia de calidad.

8.- Formalizacidn de la entrega-recepcién de obras y gestién de pagos por
estimaciones de avance

Si bien la Direccidn reporta actividades orientadas a la formalizacion de la entrega-
recepcion de obras y gesfion de pagos, del andlisis de la evidencia se advierte que
Unicamente una de las obras cuenta con acta formal de enfrega-recepcion, mientras

que las demas corresponden a entregas fisicas.

En ese sentido, el cumplimiento del objetivo es parcial, ya que la formalizacidn juridica

del cierre no se acredita en su totalidad.

Se presenta evidencia.
¢ 1Actas de enfrega-recepcion de obra.
e 2 Acta de entrega fisica.

Criterios de valoracidn.

Lriterin Cumplimiento Analisis

Existe evidencia documenial de Se presenta evidencia documental; sin embargo,
Unicamente una de las obras cuenta con acta formal
de entrega-recepcion, mientras que las restantes
corresponden a entregas fisicas sin formalizacién
juridica, lo que limita la acreditacién plena del cierre
administrativo.

las actividades realizadas.

Las actividad n congru S Medio o ’ . ’
vidades so gruente Si bien las acciones se orientan al cierre de obra, no

con el abjetivo del programa. se cumple completamente el objetivo, ya que no
todas las obras cuentan con formalizacién de
entrega-recepcion conforme a lo establecido.
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Se identifican resultados Medio Se acredita la conclusién fisica de las obras; no
obstante, la falta de formalizacion documental en

concretos derivados de la - -
dos de ellas limita su reconocimiento como

actividad. resultados concluidos en términos administrativos y
juridicos.
Se  mide el cumplimiento Medio No se presentan indicadores ni parametros de

mediante indicadores o metas. medicién del proceso de cierre de obra

VALORACION Y RIESGOS

Derivado del andlisis efectuado a la informacién presentada por la Direccidn de
Investigacion y Planeacidn Estratégica, respecto de la Linea de Accién 2.5
“Formalizaciéon de la entrega-recepcidn de obras y gestién de pagos por estimaciones
de avance”, se determina que la actividad evaluada presenta un cumplimiento medio.

Lo anterior, en virtud de que si bien se acredita la ejecucion y entrega fisica de las
obras, Gnicamente una de ellas cuenta con acta formal de entrega-recepcion, mientras
que las restantes no presentan documentacion que acredite su formalizacion

administrativa y juridica.

En este sentido, la falta de actas de entrega-recepcion en la fotalidad de los proyecios
limita la acreditacién plena del cierre de obra, asi como la validacién institucional de

los trabajos ejecutados y del ejercicio de los recursos publicos.

Asimismo, se observa que las entregas fisicas, si bien constituyen evidencia de
conclusién material de los trabajos, no sustituyen los instrumentos formales
requeridos para el cierre administrativo, lo que representa una debilidad relevante en

el control interno del proceso.

Adicionalmente, se identifica la ausencia de indicadores de desempefio que permitan
evaluar la oportunidad, eficiencia y calidad del proceso de entrega-recepcidn.

En consecuencia, la actividad presenta un cumplimiento medio, al no acreditarse en su
totalidad la formalizacidn del cierre de las obras conforme al objefivo establecido, lo
que genera riesgos relevantes en materia de conirol interno, auditoria y

responsabilidades administrativas.
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Riesgo: Que las obras no cuenten con acta de entrega-recepcidn, generando falta de

certeza juridica sobre su conclusion

Cumplimiento. La Linea de Accién 2.35 presenta un cumplimiento medio, al acreditar
la realizacién de actividades de supervision técnica y control de calidad con evidencia
documental; sin embargo, la falta de formalizacion de la entrega-recepcién en |a
fotalidad de las obras ejecutadas constituye una debilidad relevante en el conirol
inferno, al impedir la acreditacién plena del cierre administrativo y la validacién del
ejercicio de los recursos publicos.

CONCLUSION

Derivado del andlisis efectuado a las actividades reportadas por la Direccidn de
Investigacidn y Planeacidn Estratégica, correspondientes al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2026, se concluye que la unidad administrativa presenta un nivel de
cumplimiento general medio-alto, al acreditar la ejecucién de acciones sustantivas en
materia de planeacion, desarrollo de proyectos, control técnico-financiero de obra y

gestion administrafiva.

¢ De manera general, se identificd que la Direccion:

e Ejecuta actividades alineadas a sus objetivos programaticos

¢ Genersa evidencia documental en la mayoria de sus acciones

e Presenta resultados tangibles, principalmente en el componente de obra
plblica

e (uenta con capacidad operativa consolidada en diversas lineas de accidn

No obstante, fambién se identificaron debilidades estructurales recurrentes, tales

coma:

e Ausencia generalizada de indicadores de desempefio
¢ Falta de medician de resultados (fiempaos, calidad, eficiencia)
¢ Duplicidad o insuficiente diferenciacion de evidencia enire actividades

e [Deficiencias en el control administrativo
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La Direccién de Investigacidn y Planeacion Estratégica presenta un desempefio
funcional adecuado en términos operativos, con cumplimiento de sus actividades
sustantivas y generacion de resultados tangibles, particularmente en el desarrollo y

ejecucidn de proyectos de obra publica.

No obstante, desde el enfoque del control interno y evaluaciéon del desempefio, se
identifican debilidades estructurales relevantes, principalmente en la ausencia de
mecanismos de medicién, control analitico y formalizacidn administrativa en algunos

procesas criticos.

En ese sentido, el desempefio de la Direccién puede considerarse como medio con

tendencia a alto, condicionado a la implementacidn de mejoras en materia de:

e Indicadores de desempefio

e Control de calidad y tiempos

e Fortalecimiento del cierre administrativo de obras
e Sistematizacion de evidencia documental

Programa Presupuestario Evaluacién
: Direccién de Investigacién y Planeacion Esfratégica
Total de indicadores :

Aplicables al 1 Trimestre 2026

Total, de cumplimiento de Indicadores de Resultados:

La informacién que me fue exhibida, asi como el presente documento, sirve para
cumplir con la transparencia y publicacion de resultados. Por lo que resulta necesario
reconsiderar las metas e indicadores para el cumplimiento de los objetivos
institucionales y con la finalidad de tener una efectiva utilizacién de los recursos

publicos.

Por ultimo, se informa que este Organo notificard mediante oficio la programacion de
una mesa de trabajo, con la finalidad de retroalimentar los aspectos susceptibles de
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mejora ya mencionados, y brindar la orientacién necesaria para su correcta
infegracion en los informes subsecuentes.

Sin otro particular, quedo atenta-para cualquier duda o aclaraciones.

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
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