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Curso, a traves de los cuales remitig informacidn relativa al avance del primer trimestre
del ejercicio fiscal 2026 de conformidad con su cronograma de actividades del
Programa Presupuestario de |a Direccién General de este Instituto a su digno cargo.

Exhibiendo para ello, una memoria USB, la cual contiene Ia evidencia correspondiente,

al periodo antes mencionado, por lo que, derivado del anélisis efe

se advierte lo siguiente:

ctuado por esta rea,

I'i; METAS PROGRAMADAS TOTAL, DE UNIDAD DE MEDIDA OBSERVACIONES Semafarizacitn
INDICADORES A REALIZADA EN EL S
REALIZAR PRIMER TRIMESTRE = X g z
DURANTE EL 2026 3 2|
PRIMER SEE g
TRIMESTRE 2026 * .
1 | Contribuir al desarrallo urbang municipal | O reportes de 07 O indicador de 01
sostenible a través del fortalecimientn De acuerda con e
de la planeacisn  ubana y  del Avance realizado de | cronograma de
ordenamiento territorial la meta anual 0% actividades del PPA de |a
Direccién General, no se
encuentra  contemplado
para el primer trimestre
del afio 2026
2 | Habitantes del municipio de Tizayucase | g reportes de 01 | @ indicador de 01
benefician de un Desarrollo Urbano De acuerdn con el
Ordenado y Planificado, mediante una Avance realizado de cronggrama de
gestion territorial efectiva que regula los la meta anual 0% actividades del PPA de Ia
usos de suelo y facilita el acceso Direccién General, no se
I : =g
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equitativo a infraestructura y servicios
urbanos.

encuenira
para el primer trimesire
del afio 2026

confemplado

Programacidn, seguimiento y ejecucién
de las Juntas de Gobierno ordinarias v}
extraordinarias realizada

01 reportes de D&

01 indicador de 04

100% de avance para
el ler trimestre

Avance realizado de
la meta anual 25%

De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA de la
Direccién General cumplio
con la totalidad del
indicador en el 1fer
trimestre.

Se cumplio la meta
trimestral
Reuniones, mesas de trabajo, | 09 reportes de 04
asambleas, audiencias ciudadanas y 01 indicador de 04 De acuerdo con el
recarridos dentra del territorio municipal cronograma de
realizados 100% de avance para | actividades del PPA de |a
el Ter trimestre Direccién General cumplié
con la totalidad  del
indicador en el er
Avance realizada de trimestre,
la meta anual 25%
Se cumplic6 fa meta
trimestral
Tramites, autorizaciones, licencias, 01 reportes de 04
contratos y  convenios  revisados, 01 indicador de 04 De acuerdo con el
analizados y firmados cronograma de
100% de avance para | actividades del PPA de I
el Ter trimestre Direccion General cumplié
con la totalidad del
indicador en el 1er
Avance realizado de trimestre.
la meta anual 25%
Se cumpliéa la meta
trimestral
Difusion de las obras y acciones | {1 reportes de 04

desarrolladas por le IMDUyV publicadas
en redes sociales y medios oficiales

D1indicador de 04

100% de avance para

el ler trimestre

Avance realizado de
la meta anual 25%

De acuerdo «con el
cronograma de
actividades del PPA de la
Direccién General cumplio
con la totalidad del
indicador en el 1er
trimestre.

\
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Se cumplié la meta
trimesiral

El presente informe se emite con fundamento en lo dispuesto por:

» Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

» Constitucién Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc., XXXI u 144
fracc. Il.

» Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso h),
B4y 79.

» Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e LeydePresupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5
fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. 1, II, 111, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93,
94, 95, 96, 98 y 102.

» Leyde Transparencia y acceso a la Informacién Pablica Gubernamental para el
Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VI..

« Decreto por el que se crea el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda.

» Reglamento Interior del IMDUyV.

» Programa Anual de Evaluacién 2026 del IMDUyV.

Asi como en ejercicio de las atribuciones conferidas al Organo Interno de Cantrol como
instancia evaluadora, responsable de verificar el cumplimiento de objetivas, metas e
indicadores de los programas presupuestarios.

OBJETO DE LA EVALUACION

Evaluar el grado de cumplimiento, desempefio, consistencia y resultados de las
actividades correspondientes al primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, conforme a
los criterios establecidos en el Pragrama Anual de Evaluacion (PAE), particularmente
en materia de;

E
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» Ejecucién operativa

» Evidencia documental

» Orientfacién a resultados
« Medicidn del desempefio

METODOLOGIA DE EVALUACION

La presente evaluacién se realizd conforme a los lineamientos establecidos en el
Programa Anual de Evaluacién 2026 (PAE) del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda, bajo un enfogue de Presupuesto basado en Resultados (PhR) y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED), los cuales tienen por objeto valorar el
grado de cumplimiento de objetivos, metas e indicadores de los programas
presupuestarios.

1. Enfoque metodolégico

La evaluacion se desarrollé bajo un enfoque de consistencia y resultados, el cual
permite analizar de manera integral:

e Lacongruencia entre el disefio y la ejecucidn de la actividad.
» Elgrado de cumplimiento de metas y objetivos.
e La existencia y calidad de evidencia documental.

e Laorientfacidn a resultados y medicion del desempeio.

Este enfoque se sustenta en los principios de eficiencia, eficacia, econamia,
fransparencia y rendicién de cuentas

2.~ Tipa de evaluacién

De conformidad con el PAE, la evaluacidn corresponde a una evaluacion de
desempefio en su modalidad de procesos y resultados (trimestral), la cual tiene como
finalidad; verificar la correcta ejecucién de las actividades programadas, analizar si los
resultados reportados son consistentes con los objetivos establecidos, identificar
desviaciones, dreas de mejora y riesgos operativos.

e
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3. Técnica de evaluacién

La evaluacion se llevd a cabo mediante la técnica de evaluacién especifica: analisis de
gabinete con base a la informacian proporcionada por la Direccién General y con
relacion a su programa presupuestario, para justificar su analisis. En este contexto, se
entiende por andlisis de gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion y la valoracién de informacidn proparcionada en registros
administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y documentacién publica.

Consistente en la revisidn sistematica de:

¢ Informes trimestrales presentados por la unidad administrativa.
e Documentacién soporte disponible.

» Estructura del Programa Presupuestario (componentes, lineas de accion).

Lo anterior, sin realizar verificaciones en campo, limitdndose al andlisis de la
informacién proporcionada.

4. Criterios de valoracién

Para la evaluacion de la actividad, se aplicaron los criterios establecidos en el PAE,
esfructurados en cuatro dimensiones:

a) Evidencia documental:

» Existencia de documentos que acrediten Ia ejecucion de las actividades.
» Calidad, suficiencia y verificabilidad de Ia evidencia.

b) Congruencia programética. Alineacién entre:

* Objetivo de la linea de accion
e Actividades ejecutadas
* Resultados reportados

c) Orientacién a resultados.

¢ Idenfificacion de productos o resultados concretos,
¢ Relacidn entre acciones realizadas y beneficios esperados.

— e —
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d) Medicién del desempefio

e Existencia de indicadores.

e Definicidon de metas.

e Cuantificacién de resultados,

e Determinacién del porcentaje de cumplimiento.

5. Pracedimiento de evaluacién
El proceso de evaluacion se desarrollg en las siguientes etapas:

l. Identificacidn de la actividad evaluada.
Il. Revision del objetivo programatico

. Analisis del informe trimestral

IV.  Verificacién de evidencia

V. Analisis de desempefio

VL. Determinacién de calificacién final

6. Limitaciones de la evaluacién

La presente evaluacién presenta las siguientes limitaciones:

* 5e basa exclusivamente en informacién proparcionada por la unidad evaluada.
* Laausencia de evidencia documental limita la validacion objetiva de los
resultados reportados.

Pregunta de evaluacién

élas actividades reportadas por la unidad administrativa cumplen con los ohjetivos del
programa presupuestario y cuentan con evidencia documental suficiente, resultados
verificables e indicadores de cumplimienta?

“
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Actividades ejecutadas por la Direccion General dej IMDUyV, correspondientes ai
primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2026,

Componente 1. Programacién, seguimiento Y ejecucidn de las Juntas de Gobierno
ordinarias y extraordinarias realizada

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo comao “Informe Componente 17 en
PDF y evidencia documental como anexo.

Criterios de valoracign,

Criterio Cumplimiento  Analisis

Existe evidencia documental de Se cuenta con evidencia documental suficiente,
las actividades realizadas. consistente en oficios de convocatoria (orden
del dia) dirigidos a los infegrantes de la Junta de
Gobierno del IMDUyV, los cuales corresponden
a cinco sesiones (dos ordinarias y ftres
extraordinarias).  Dicha evidencia  fue
corroborada y coincide con la informacion
presentada en el informe.

Las actividades son congruentes si Las actividades reportadas son congruentes
con el objetivo del programa. con el objetivo del programa, ya que la
programacian y ejecucion de sesiones de Junta
de Gobierno constituye  un  mecanisma
fundamental para la toma de decisiones,
coardinacian institucional Y seguimiento de
politicas pahlicas en materia de desarrollo
urbano y vivienda.

Se identifican resultados Si Se identifican resultados concrefos reflejados
concretos  derivados de |a en la realizacién de cinco sesiones (Primera 1]
actividad, Segunda Ordinaria; Primera, Segunda y Tercera

Extraordinaria), 1o gue  evidencia gl
cumplimiento de las funciones

Se  mide el cumplimiento Media De manera parcial, ya gue se reporta el niimero
mediante indicadores o metas. de sesiones realizadas, |o cual permite una
medicidn cuantitativa bésica: sin embargo, no
se especifica una meta programada ni se
incluyen indicadares relacionados con Ia
calidad de las sesiones o los acuerdas
generadas, ]

\
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calidad de las sesiones o los acuerdos
generados.

Andlisis y valoracién.

La Direccidn General acredita el cumplimiento del componente mediante evidencia
documental consistente y verificable que respalda la realizacion de las sesiones de
Junta de Gobierno. La informacian presentada permite identificar de manera clara las
sesiones llevadas a cabo durante el frimestre; no obstante, se observa la oportunidad
de fortalecer el seguimiento a los acuerdos derivados de dichas sesiones, asi como la

incorporacion de juntas de gobierno para robustecer dicha ejecucién de las mismas

Riesgo.

Existe el riesgo de una medicién limitada del desempefio, al no contar con indicadores
que evalten el cumplimiento de acuerdos, seguimiento de resoluciones o impacto de
las sesiones realizadas. Asimismo, se identifica el riesgo de debilidad en el control de
seguimienfo si no se documenta de manera sistematica el cumplimiento de los
acuerdos emanados de la Junta de Gobierno.

Cumplimiento: Alto

Actividad 1.1. Reuniones, mesas de trabajo, asambleas, audiencias ciudadanas y
recorridos dentro del territorio municipal realizados

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Informe Actividad 1.7 en PDF

y evidencia documental como anexo.

E—'
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Criterios de valoracidn.

Criterio Cumplimiento  Anilisis

Existe evidencia documental de Si Se cuenta con evidencia documental suficiente,
las actividades realizadas. consistente en tahlas de control donde se
detallan las actividades realizadas (23
reuniones, 2 mesas de trabajo, 8 asambleas, 8
recarridos y 40 audiencias ciudadanas), asi
tomo evidencia fotogréfica que respalda cada
una de dichas acciones. La evidencia
presentada permite verificar la ejecucion de Jas
actividades en los meses de enero, febrero y

marzao.
Las actividades son congruentes Si Las actividades son plenamente congruentes
con el objetivo del programa. con el objetivo del programa, ya que los

mecanismos de participacién  social y
vinculacién institucional (reuniones, mesas de
trabajo, asambleas, recorridos y audiencias)
contribuyen directamente al fortalecimiento del
desarrollo urbano, la atencién ciudadana y la
identificacign de problematicas en el territorio.

Se identifican resultados Si Se identifican resultados concrefos en términos
concretas  derivados de g operativas, reflejados en la realizacidn de un
actividad. fotal de 81 acciones (sumatoria de todas las

actividades), lo que evidencia una amplia
cobertura ferritorial y de atencién ciudadana.
Asimismo, se generan insumos relevantes
como  identificacién  de problemadticas,
coordinacién interinstitucional y acercamiento
con la ciudadanfa; no obstante, los resultados
se cenfran principalmente en la ejecucién de
actividades y no en impactos medibles.

5e  mide el cumplimiento Medio De manera parcial, ya que se reporfa el nimero
mediante indicadores o metas. total de actividades realizadas por tipo, lo cual
permite  una medicién cuantitativa; sin
embargo, no se establecen metas programadas
ni indicadores que permitan evaluar el nivel de
cumplimiento o impacto de dichas acciones.

Analisis y valoracion.

Tizayuca |MD@YV
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La Direccién General acredita el cumplimiento de |a actividad mediante evidencia
documental amplia y consistente que respalda la realizacidn de diversas acciones de
vinculacién y atencién ciudadana. La informacién presentada permite identificar un
alto nivel de actividad operativa Y presencia territorial; sin embargo, se observa la
necesidad de fortalecer la medicién de resultados, asi como la sistematizacion de |a
informacién para evidenciar el impacto de esfas acciones en Ia solucién de
problematicas y en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Existe el riesgo de una medicién limitada del desempefio, al centrarse principalmente
en el nimero de actividades realizadas sin evaluar su impacto o resultados concretos
en la poblacién.

Cumplimiento: Alto

Actividad 1.2. Tramites, autorizaciones, licencias, contratos Y convenios revisados,
analizados y firmados

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Infarme Actividod 1.2” en PDOF
y evidencia documental como anexo.

Criterios de valoracidn.

Criterio Cumplimiento  Andlisis

Existe evidencia documental de i Se cuenfa con evidencia documental
las actividades realizadas. consistente en un listade de licencias

autorizadas por la  Direccidn General,

correspondiente a los tramites emitidos por la

Direccién de Licencias y Control Urbano. No

\_
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abstante, la evidencia se limita a la relacidn d?l
licencias, sin integrarse de manera completa
documentacién soporte de otros actas referidos
en el informe, como contratos, convenios u
otros tramites,

Las actividades son congruentes Si Las actividades son congruentes can el objetivo
con el objetivo del programa. del programa, ya que la revisién, analisis y
firma de tramites, licencias y autorizaciones
constituye una funcion sustantiva de la
Direccién General para garantizar la legalidad y
correcta ejecucién de acciones en materia de
desarrollo urbana.

Se identifican resultados Parcial De manera parcial, ya que se identifica como
concretos. derivados de |a resultado la autorizacién de diversas licencias
actividad. en materia de uso de suelg, fraccionamientaos,

subdivisiones, entre atros; sin embargn, no se
cuantifica el total de tramites atendidos ni se
detfallan resultados respecto a contratos y
convenios mencionados en el infarme.

Se mide el cumplimiento Medio De manera limitada, debido a que no se
mediante indicadores o metas, establece un indicador claro ni una meta
definida. La evidencia presentada no permite
medir con precisian el nivel de cumplimiento de
la actividad, al no confar con datos
cuantificables completos.

Anélisis y valoracién.

La Direccién General acredita de manera parcial el cumplimiento de Ia actividad,
presentando evidencia relacionada con la autfarizacién de licencias; sin embargo, se
observa una discrepancia entre Io reportado en el informe y la evidencia documental
integrada, ya que no se incluye informacién completa respecto a todos Ios rubros

sefialados (trémites, contratos Yy convenios). Se requiere fortalecer Ia integracion de la

~

Tizayuca IM Dﬁyv

Ciudad Préspera



evidencia y la cuantificacian de las acciones realizadas para una adecuada evaluacidn
del desempefio.

Riesgo.

Existe el riesgo de falta de consistencia entre la informacién reportada y la evidencia
documental presentada, lo que puede afectar la confiabilidad de Ia informacion.
Asimismo, se identifica el riesgo de una medicién deficiente del cumplimiento, al no

contar con datos cuantificables nj indicadores claros que permitan evaluar el alcance
real de la actividad.

Cumplimiento: Medio-Alto

Actividad 1.3 Difusion de las obras Yy acciones desarrolladas por le lMDUyV
publicadas en redes socigies y medios oficiales

Se presenta evidencia digital correspondiente a un informe que describe las acciones
ejecutadas para dicha actividad. Documento anexo como “Informe Actividad 1.3 en PDF
y evidencia documental como anexo.

Criterios de valoracién.

Criterio Cumplimiento  Analisis

Existe evidencia documental de i Se cuenta con evidencia documental suficiente,
las actividades realizadas. consistente en el registro de 59 publicaciones
realizadas en redes sociales y medios oficiales
del ‘fMDUgV durante los meses de enero,

febrero y marzo, lo cual permite verificar la
ejecucian de la actividad.

Las actividades son congruentes Si las actividades son congruentes con el ohjetivo
con el objetivo del programa. del programa, ya que la difusién de obras u
acciones institucionales contribuge a |a
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fransparencia, rendicidn de cuentas y acceso a
la informacién publica, fortaleciendo la
comunicacidn entre el Instituto y la ciudadania.

Se identifican resultados Si se identifican resultados concretos reflejados
concretos derivados de a en la generacion de 59 publicaciones, lo que
actividad. evidencia una estrategia activa de

comunicacién insfitucional; sin embargo, los
resultados se centran en la difusign realizada y
no en el impacto generado en la ciudadania.

Se  mide el cumplimiento Si De manera parcial, ya que se cuenta can una
mediante indicadores o metas. medicién  cuantitativa  del nimero  de

publicaciones realizadas; no obstante, no se
establece una meta programada ni indicadores
de alcance o impacta (coma interaccion,
cobertura o participacién ciudadana).

Anilisis y valoracion.

La Direccion General acredita el cumplimiento de la actividad mediante evidencia
documental suficiente que respalda la difusién de informacién institucional a través
de redes sociales y medios oficiales. Se observa una adecuada actividad en materia de
comunicacion; sin embargo, se identifica |a necesidad de fortalecer la medicién del
impacto de las publicaciones, a fin de evaluar su efectividad en términos de alcance y
participacion ciudadana.

Existe el riesgo de una medicién limitada del desempefio en materia de comunicacién
institucional, al centrarse Gnicamente en el nimero de publicaciones realizadas sin
considerar indicadores de impacto como alcance, interaccion o nivel de participacién
ciudadana, lo que puede !irﬁi’rar la evaluacion de la efectividad de Ia estrategia de
difusidn.

Cumplimiento: Alto

Y
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CONCLUSION

Derivado del andlisis de los componentes y actividades evaluadas, se determina gue
el nivel de cumplimiento general es medio, toda vez que la Direccidn General acredita
la realizacidn de sus actividades Yy presenta evidencia documental que respalda su
ejecucion; sin embargo, se identifican areas relevantes de oportunidad en Ia
integracion de la evidencia, medicion del desempefio y consistencia de la informacign,

1. Lo que se identificé:

Se identificd que la Direccién General cumple con la ejecucion de actividades
sustantivas como la realizacion de sesiones de Junta de Gobierno, acciones de
vinculacién y atencidn ciudadana, revisidn de tramites y difusion institucional.
Asimismo, se observa una actividad operativa constante, reflejada en el ndmero de
sesiones realizadas, eventos de participacién social y publicaciones en medios
oficiales, lo que evidencia presencia institucional y atencién a las funciones
estratégicas del Instituto.

2. Debilidades estructurales recurrentes:

Se detectaron &reas de oportunidad de cardcter transversal, entre las que
destacan:

« Falta de congruencia entre lo reportado en los informes y la evidencia
documental presentada (particularmente en tramites, contratos y convenios).

« Limitada integracién de evidencia completa que respalde la totalidad de las
actividades reportadas.

* Ausencia de metas programadas e indicadores claros que permitan medir el
nivel de cumplimiento.

» Enfoque predominante en el registro de actividades realizadas, sin incorporar
indicadores de impacto o resultados.

» Falta de sistematizacién en el seguimiento de acuerdos, acciones derivadas o
resultados obtenidos.

m_
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3. Valoracidn del desempefio:

El desempefio de la Direccién puede considerarse como medio con tendencia a aito,
condicionado a la implementacién de mejaras en materia de:

 Integracién completa, consistente y alineada de la evidencia documental
respectfo a lo reportado.

o Definicién de indicadores de desempefio y metas claras que permitan medir el
cumplimiento de manera objetiva.

» Incorporacién de meétricas de impacto, particularmente en acfividades de
atencion ciudadana y difusién institucional.

* Fortalecimiento del sequimiento a acuerdos yresultados derivados de sesiones,
reuniones y demds mecanismos de coardinacion.

* Mejora en la sistematizacién Yy trazabilidad de la informacién para una
adecuada rendicion de cuentas,

En este sentido, la Direccién General presenta un cumplimiento funcional de sus
actividades; no obstante, el fortalecimiento de los mecanismaos de control interno,
medicién y calidad de la informacion sers clave para alcanzar un nivel de cumplimiento
alto.

Programa Presupuestario Evaluacién

Direccion General
Total, de indicadores
Aplicables al 1 Trimestre 2026

Total, de cumplimiento de Indicadores de Resultados:

N"-m
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Por dltimo, se informa que este Organo notificard mediante oficio la programacidn de
una mesa de trabajo, con la finalidad de retroalimentar los aspectos susceptibles de

mejora (riesgos) ya mencionados, y brindar la orientacién necesaria para su correcta
integracion en los informes subsecuentes.

Sin ofro particular, quedo atenta para cualquier duda o aclaraciones.

ATENTAME]

RODRIGUEZ BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
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