IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

INFORME DE ACTIVIDADES
EJECUTADAS DENTRO DEL
ELEMENTO DE SUPERVISION DEL
PRIMER TRIMESTRE.

ENERO - MARZO

EJERCICIO FISCAL 2026

" f& ,I‘

-AIIO

m"‘-i‘\m TiZOYUCO ORGANO INTERNO DE CONTRO

asese Ciudad Prospera
20242027




Marco Legal

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso b), 64
y79.

» Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXX| y 144
fracc. Il.

» Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5
fracc. IV inciso a), b), y €), art. 16 fracc. |, II, IIl, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93,
94, 95, 96, 98 y 102.

* Leyde Transparencia y acceso a la Informacién Puablica Gubernamental para el
Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VI.

El control interno se sustenta en las disposiciones legales aplicables y, conforme al
Marco Integrado de Control Interno (MICI), se define como un proceso integral y
transversal cuyo objetivo es alcanzar la maxima eficacia y eficiencia en la utilizacién de
los recursos del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda (IMDUyV). Este
sistema también tiene como propésito fortalecer la transparencia, la rendicion de
cuentas y el cumplimiento de la normatividad vigente, proporcionando asi una seguridad

razonable respecto al logro de los objetivos institucionales.
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Introduccion

El componente de supervision del control interno es un elemento clave para el
buen funcionamiento del Instituto. Su propdsito principal es monitorear de
manera continua y evaluar la efectividad del sistema de control interno, con el fin
de identificar areas de mejora y aplicar acciones correctivas cuando sea
necesario. Esto garantiza que los fines del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda (IMDUyV) se cumplan de forma eficiente y eficaz.

La supervisian del control interno resulta fundamental para asegurar que dicho
sistema se mantenga alineado con los objetivos instfitucionales, el entorno
operativo, las disposiciones juridicas aplicables, los recursos asignados y los
riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos, fodos ellos sujefos a cambios
constantes.

Asimismo, este componente permite evaluar la calidad del desempeno
institucional a lo largo del tiempo y asegura que los resultados derivados de
auditarias y otras revisiones sean atendidos de manera oportuna. Las acciones
correctivas derivadas de esta supervision complementan las actividades de
control, fortaleciendo asi la capacidad del Instituto para alcanzar sus metas
estratégicas.

El Organo Interno de Control del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda (IMDUyV) tiene la facultad de evaluar, supervisar, fortalecer y, en su
caso, sancionar, con el proposito de contribuir al buen funcionamiento
institucional.

En ejercicio de dichas atribuciones y en cumplimiento de lo establecido en el
Programa Presupuestario correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, se emite el
presente informe sobre el estado que guardan las actividades realizadas por esta
unidad administrativa, en relacion con las acciones ejecutadas durante el
segundo trimestre del ejercicio fiscal. Este informe se enfoca especificamente en
las actividades de supervisidn, conforme a los lineamientos establecidos.
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ACTIVIDADES EJECUTADAS, DENTRO DEL ELEMENTO DE SUPERVISION.
Primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, se observa lo siguiente:

1. INFORME DE ANALISIS FINAL DE LA EVALUACION DEL CUARTO
TRIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025.

Como parte de las actividades de supervisién que implementa este Organo
Interno de Conftrol, se realizé un andlisis de la evaluacion del avance programatico
correspondiente al cuarto trimestre de 2025, con base en indicadores de
desempefo, metas y evidencia documental proporcionada por las distintas

areas.

La evaluacion tuvo como objetivo verificar el cumplimiento de metas bajo
principios de legalidad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendicidn de cuentas,
abarcando todas las unidades administrativas del Instituto.

La metodologia incluyé la revision de las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR), analisis de reportes, validacién documental y aplicacion de
criterios de semaforizacién del desempefio.

Resultados principales:

« Se alcanzo un nivel de cumplimiento institucional cercano al 100%.

» La mayoria de las areas registraron cumplimiento total en indicadores
estratégicos y de gestion.

» No se detectaron desviaciones relevantes y existe congruencia entre
metas, actividades y resultados.

» Todas las areas evaluadas se ubicaron en nivel alto (seméaforo verde).
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Desempeio por areas:

« Direccion General: coordinacion efectiva y cumplimiento total.

« Asuntos Juridicos: atencion de asuntos legales y regularizacion de predios
con cumplimiento éptimo.

« Planeacion Estratégica: implementacion adecuada de estrategias.

« Licencias y Control Urbano: correcta regulacion territorial del uso de suelo.

« Finanzas y Administracién: gestion eficiente de recursos.

« Organo Interno de Control: cumplimiento en prevencidn de riesgos y
responsabilidades administrativas.

Conclusion:

El Instituto presenta un desempeno solido, con adecuada planeacion, ejecucion y
control de programas, contribuyendo al desarrollo urbano y fortalecimiento
institucional.

Recomendaciones principales:

« Incorporar indicadores de impacto a mediano y largo plazo.
« Fortalecer la evaluacion cualitativa.

« Implementar herramientas digitales para evidencias.

« Documentar buenas practicas.

« Mejorar la coordinacidn interinstitucional.
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2. INFORME DE EVALUACIONES MENSUALES DE LOS REPORTES DE
ENTREGA DE ACTIVIDADES DE LAS DIFERENTES UNIDADES
ADMINISTRATIVAS.

Los informes mensuales elaborados por las distintas Unidades Administrativas
constituyen un instrumento fundamental para identificar de manera clara,
sistematica y verificable las actividades desarrolladas durante el periodo que se
reporta, permitiendo dar seguimiento oportuno al cumplimiento de sus funciones
sustantivas y operativas.

Derivado del analisis técnico de dichas actividades, es posible detectar dreas de
oportunidad relacionadas con la posible duplicidad de funciones o esfuerzos, lo
que contribuye a promover una adecuada delimitacion de competencias, asi
como a fortalecer la eficiencia operativa, la uniformidad de criterios y la
congruencia administrativa conforme a la estructura organica autorizada.

Asimismo, el proceso de revision permite reconocer las acciones ejecutadas de
manera eficiente, asi como las capacidades institucionales consolidadas en cada
area, lo cual incide positivamente en el fortalecimiento de los mecanismos de
control interno, supervision y evaluacion del desempefio institucional.

En este sentido, y como parte de un enfoque de mejora continua, en aquellos
casos en que se considere pertinente, se formulan recomendaciones y aspectos
susceptibles de mejora orientados a optimizar los procesos, asegurar la
alineacion con los objetivos institucionales y garantizar la coherencia operativa y
organizacional, en apego a la normatividad aplicable.
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3. INFORME, ARQUEOS DE CAJA.

Se llevaron a cabo arqueos de caja de manera quincenal, en fechas diversas, con

el propdsito de supervisar y mitigar los riesgos identificados en el cobro de
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servicios y derechos que presta el Instituto. Como resultado de dichas revisiones,
se detecto lo siguiente:

En el arqueo de caja realizado el viernes 13 de febrero del 2026, en el modulo que
ocupa la caja del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda. Se pudo

constatar lo siguiente:

« Fueron exhibidos los comprobantes de las transferencias realizadas, asi
como los recibos correspondientes al inicio de operaciones y el ultimo
expedido al momento del arqueo de caja.

« Se detecto una orden de cobro emitida por la Direccién de Licencias y
Control Urbano, por un concepto de “diferencia de factura no. 6903” por la
cantidad de $3,100.00 motivo por el cual el drgano interno de control emite
al area correspondiente un oficio solicitando la aclaracidn del hecho.

En el argueo de caja realizado el dia 04 de marzo del 2026, en el médulo que
ocupa la caja del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda. Se pudo

constatar lo siguiente:

« Fueron exhibidos los comprobantes de las transferencias realizadas, asi
como los recibos correspondientes al inicio de operaciones y el ultimo
expedido al momento del arqueo de caja.

« No se defectaron mayores observaciones.

En el arqueo de caja realizado el dia 31 de marzo del 2026, en el médulo que
ocupa la caja del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda. Se pudo

constatar lo siguiente:
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« Fueron exhibidos los comprobantes de las transferencias realizadas, asi

como los recibos correspondientes al inicio de operaciones y el ultimo
expedido al momento del arqueo de caja.

« Se detecta la necesidad de realizar de manera diaria el corte de caja al
termino de cada jornada laboral, ya que no se realiza.

» Encasode ausencia del personal que opera la caja, contar con su suplente

y estar capacitado.

Las observaciones fueron notificadas a las areas y personal correspondiente

para que se pudieran ejecutar de forma adecuada con la finalidad de mantener

un mejor control interno.
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Conclusion:

El componente de supervision dentro del sistema de control interno del Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, constituye un elemento esencial para
asegurar que los mecanismos establecidos operen de manera eficaz y conforme
a los objetivos institucionales. A partir de las acciones de supervision realizadas
por el érgano interno de control, como la evaluacion de los informes mensuales,
la supervision de las entregas trimestrales al cierre del ejercicio fiscal, arqueos de
caja periodicos, se concluye que existe un esfuerzo sistematico por verificar el
cumplimiento de los procedimientos y detectar oportunamente dreas de riesgo
en el manejo de recursos.

No obstante, los hallazgos identificados evidencian la necesidad de fortalecer los
mecanismos de seguimiento y retroalimentacian, a fin de garantizar la correccion
oportuna de desviaciones y la implementacion de medidas preventivas. En este
sentido, la supervision no solo debe enfocarse en la deteccion, sino también en la
mejora continua de los procesos, promoviendo una mayor transparencia,
rendicion de cuentas y eficiencia operativa dentro del Instituto.
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BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO
CONTROL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA. VIVIENDA.
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