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I. Antecedentes

En cumplimiento al Programa Anual de Evaluacion y con base en la informacion remitida
por las distintas Unidades Administrativas del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano
y Vivienda, el Organo Interno de Control llevé a cabo la evaluacion del avance
programatico correspondiente al cuarto frimestre del ejercicio fiscal 2025.

El analisis se sustentd en la revision de los indicadores de desempefio, metas
programadas y evidencia documental presentada por cada una de las areas, conforme a
los Programas Presupuestarios autorizados.

Il. Objetivo de la Evaluacion

Evaluar el grado de cumplimiento de metas e indicadores de las diferentes areas del
Instituto, verificando la correcta ejecucion de los programas bajo los principios de
legalidad, eficiencia, eficacia, economia, transparencia y rendicion de cuentas.

lll. Alcance
La evaluacion comprendid las siguientes areas:

e Direccion General

e Direccion de Asuntos Juridicos

« Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica.
» Direccion de Licencias y Control Urbano.

« Direccion de Finanzas y Administracion.

e Organo Interno de Control.

IV. Metodologia

La evaluacion se realizo mediante:

» Revision de Matrices de Indicadores para Resultados (MIR).
« Analisis de reportes trimestrales y acumulados.
« Validacion de evidencia documental.
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» Verificacion de congruencia entre metas, actividades e indicadores.
» Aplicacion de criterios de semaforizacion del desempefio.

V. Resultados Generales
Derivado del analisis integral, se identifican los siguientes resultados:

+ Alto nivel de cumplimiento institucional, con un promedio general cercano
al 100% en metas programadas.

« Cumplimiento total en indicadores estratégicos y de gestion en la
mayoria de las areas.

» Ejecucion alineada a la planeacion programadtica, sin desviaciones
relevantes.

» Adecuada integracion de evidencia documental que respalda los
resultados reportados.

VI. Analisis por Area
1. Direccion General
Se observo una adecuada conduccion institucional, destacando:

« Coordinacion efectiva entre areas.
» Seguimiento puntual a metas estratégicas.
« Cumplimiento en actividades de planeacidn, supervisién y control.

Resultado: Cumplimiento alto (100%).

2. Direccion de Asuntos Juridicos

» Casi el 100% del cumplimiento total en atencién de asuntos legales.
» Regularizacion juridica de predios y asentamientos.
« Seguimiento de procedimientos administrativos y legales.
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Resultado: Cumplimiento optimo (%).

3. Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica

« Implementacion efectiva de estrategias basadas en datos.
« Coordinacion y revision de instrumentos de planeacion municipal.
« Elaborar anteproyectos de intervenciones estratégicas en el municipio.

Resultado: Cumplimiento alto (=<100%).

4. Direccion de Licencias y Control Urbano.

« Correcta requlacién del ordenamiento territorial mediante la expedicion
eficiente de licencias de uso de suelo en sus diversas modalidades.

« Regulacién del ordenamiento territorial mediante la expedicion eficiente
de autorizaciones de acciones urbanas de bajo y gran impacto urbano.

« Integracion del sistema de seguimiento y control de asentamientos
humanos y sus distintos usos de suelo.

Resultado: Cumplimiento alto (=100%).

5. Direccion de Finanzas y Administracion.

« Gestion adecuada de los recursos financieros, humanos y materiales lo
que permite el cumplimiento de los objetivos Institucionales.

« Control administrativo y seguimiento financiero.

« Cumplimiento en procesos internos y reportes.

Resultado: Cumplimiento alto (=100%).

6. Organo Interno de Control.
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» Cumplimiento de objetivos institucionales y prevencién de riesgos de
corrupcion.
» Seguimiento de procedimientos de responsabilidades administrativas.

Resultado: Cumplimiento satisfactorio (=100%).

Vil. Semaforo de Desempeiio

Area Nivel de Cumplimiento Semaforo
Direccidn General 100% ® Alio
Direccion de Asuntos Juridicos 100% @ Alto
Direccion de Investigacion
& i 9 100% ® Alto
Planeacian Estratégica.
Direccion de Licencias y Control
H 100% ® Alto
Urbano.
Direccion de Finanzas
il Y 100% ® Alto
Administracion.
Organo Interno de Contral, 100% @® Alto

VIll. Observaciones Generales

» No se detectaron incumplimientos relevantes ni desviaciones criticas.

» Existe consistencia entre los resultados reportados y la evidencia
documental.

» 5Se idenfifica una adecuada cultura de cumplimiento en las &reas
evaluadas.

* Llas actividades ejecutadas guardan congruencia con los objetivos
institucionales.
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IX. Conclusion Técnica

El Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda presenta un desempeiio
institucional sdlido y consistente, reflejado en el cumplimiento total de metas e
indicadores en el dltimo trimestre del ejercicio fiscal 2025.

La gestion de las distintas dreas evidencia una adecuada planeacion, gjecucion y
control de sus programas, contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo
urbano, la certeza juridica y la mejora de las condiciones de vivienda en el
municipio.

X. Recomendaciones
Con el objetivo de fortalecer la mejora continua, se recomienda:

« Incorporar indicadores de impacto y resultados a mediano y largo plazo.
« Robustecer los mecanismos de evaluacion cualitativa.

« Implementar herramientas digitales para sistematizacion de evidencias.
« Mantener y documentar buenas practicas institucionales.

« Fortalecer la coordinacion interinstitucional.

APROBO

BARRERA

TITULAR DEL ORGAND INTERNO DE DIRECTOR GENERAL|DEL INSTITUTO
CONTROL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA. VIVIENDA.
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