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INTRODUCCION

El componente de Administracion de Riesgos constituye uno de los elementos
fundamentales del Sistema de Control Interno Institucional, toda vez que permite
identificar, analizar, evaluar, atender y dar seguimiento a aquellos factores
intfernos y externos que pueden afectar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, metas, programas, procesos y obligaciones del Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Derivado de la reciente instauracion del Decreto por el que se Crea del Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda crea el Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda, el cual fue publicado para efectos de publicidad en
el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo el dia 02 de diciembre de 2025, resulta
indispensable establecer mecanismos formales que permitan anticipar posibles
riesgos administrativos, operativos, financieros, normativos, tecnoldgicos,
patrimoniales y de integridad, con la finalidad de reducir la probabilidad de
ocurrencia de eventos adversos que puedan afectar la operacién institucional o
generar observaciones por parte de las instancias fiscalizadoras.

En este sentido, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, el Instituto
impulsé diversas acciones orientadas a fortalecer el componente de
Administracion de Riesgos, mediante la identificacian de areas criticas, la emisidn
de lineamientos, la integracién de comités, la actualizacion de instrumentos
normativos y la implementacién de controles preventivos que permitan reducir
vulnerabilidades institucionales.

Asimismo, las actividades realizadas se alinean con los objetivos e indicadores
del Programa Presupuestario de Control Interno y Combate a la Corrupcién,
contribuyendo al fortalecimiento de la transparencia, la rendicién de cuentas, la
legalidad y la mejora continua.

El presente informe tiene por objeto documentar las acciones implementadas, los
riesgos identificados, las medidas de mitigacion adoptadas y los avances
obtenidos en materia de Administracion de Riesgos, con la finalidad de generar
evidencia suficiente, pertinente y verificable que permita acreditar el
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fortalecimiento del Sistema de Control Interno Institucional ante futuras
revisiones por parte de la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo.

principios de control interno y combate a la corrupcion.

MARCO LEGAL

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

o Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso
b), 64 y 7S.

e Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y
144 fracc. Il

» Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo
Art. 5 fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. I, II, Ill, y 1V, art. 25 fracc. |, art.
46, art. 93, 94, 95, 96,98 y 102.

e Ley de Transparencia y acceso a la Informacion Publica Gubernamental
para el Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VL.

« Programa Presupuestario de Control Interno y Combate a la Corrupcion,
del Organo Interno de Control del IMDUyV.

OBIJETIVO

Documentar y acreditar las acciones realizadas por el Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026
en materia de Administracion de Riesgos, mediante la identificacion, evaluacion,
atencién, mitigacion y seguimiento de riesgos institucionales que puedan afectar
el cumplimiento de objetivos, metas, programas, procesos y obligaciones
institucionales.
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Asimismo, el presente informe tiene como finalidad evidenciar la implementacién
de mecanismos preventivos orientados a disminuir vulnerabilidades
administrativas, financieras, operativas, juridicas, tecnoldgicas y de integridad,
fortaleciendo con ello el Sistema de Contral Interno Institucional.

Las actividades desarrolladas en materia de Administracién de Riesgos se
encuentran alineadas con los indicadores y metas establecidos en el Programa
Presupuestario de Control Interno y Combate a la Corrupcidn del Organo Interno
de Control, contribuyendo a fortalecer la transparencia, la rendicién de cuentas,
la legalidad, la eficiencia institucional y la prevencién de posibles observaciones
derivadas de auditarias o procesos de fiscalizacidn.

ALCANCE

El presente informe comprende las acciones desarrolladas por el Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda durante el periodo correspondiente
del 01 de enero al 31 de marzo de 2026, en materia de identificacién, andlisis,

evaluacion, control y seguimiento de riesgos institucionales.

Su alcance abarca las distintas dreas administrativas, operativas, financieras y
juridicas del Instituto, considerando aquellos procesos susceptibles de generar
riesgos que puedan impactar el cumplimiento de objetivos institucionales, el
ejercicio de los recursos publicos, la prestacién de servicios, la ejecucion de obra
publica, la administracién de bienes, el cumplimiento normativo y la rendicién de

cuentas.

Asimismo, el presente informe considera las acciones preventivas
implementadas mediante lineamientos, manuales, protocolos, comités,

programas presupuestarios y demds instrumentos normativos aprobados por la
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Junta de Gobierno, como parte de las medidas de mitigacion orientadas a reducir

vulnerabilidades institucionales.

El alcance del informe se limita a las actividades realizadas y documentadas
durante el primer trimestre de 2026, asi como a la evidencia generada en dicho
periodo, sin perjuicio de las acciones de seguimiento y mejora confinua que

deban desarrollarse en los trimestres subsecuentes.

METODOLOGIA DE TRABAJO

Para la integracion del presente informe se utilizé una metodologia de trabajo de
caracter documental, analitico y preventivo, orientada a identificar los principales
riesgos institucionales, evaluar su posible impacto y documentar las acciones

implementadas para su mitigacion.
La metodologia aplicada considerad las siguientes etapas:

a) Revision normativa e institucional. Se llevd a cabo el analisis de la
normativa interna vigente, lineamientos, manuales, protocolos, programas
presupuestarios, acuerdos de Junta de Gobierno, actas de comités y demas
instrumentos relacionados con la operacion institucional, con la finalidad
de identificar riesgos asociados al cumplimiento normativo y a la adecuada
gjecucion de procesos.

b) Identificacion de riesgos. Se identificaron riesgos administrativos, financieros,
operativos, patrimoniales, tecnoldgicos, juridicos y de integridad que pudieran
afectar el cumplimiento de los objetivos institucionales, considerando las
caracteristicas propias del Instituto como organisma de reciente creacian.

c) Andlisis y valoracién de riesgos. Los riesgos detectados fueron analizados
conforme a su probabilidad de ocurrencia y al impacto potencial que podrian

generar sobre la operacion institucional, el ejercicio de recursos publicos, el
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cumplimiento de metas, la rendicién de cuentas y la prevencién de
responsabilidades administrativas.

d) Identificacion de controles existentes. Se revisaron los mecanismos de control
implementados por el Instituto, tales como lineamientos, manuales, integracion
de comités, segregacion de funciones, controles documentales, supervision de
recursos, procesos de autorizacion y mecanismos de seguimiento institucional.

e) Determinacion de acciones de mitigacién. Se documentaron las acciones
preventivas implementadas para reducir riesgos identificados, fortalecer
controles internos y atender dreas vulnerables, priorizando aquellas relacionadas
con recursos publicos, contrataciones, obra publica, ética, tecnologias de la
infarmacion, archivo documental y cumplimiento normativo.

f) Integracion de evidencia documental. Se recopild evidencia suficiente, pertinente
y verificable que permite acreditar las acciones realizadas, entre la que destacan
actas, lineamientos, manuales, oficios, listas de asistencia, publicaciones
oficiales, acuerdos, programas presupuestarios y documentas de control interno.

La metodologia utilizada permite demostrar que el Instituto ha iniciado un
proceso formal y progresivo de identificacion y administracién de riesgos,
orientado a prevenir deficiencias operativas, fortalecer la toma de decisiones y
reducir la probabilidad de observaciones futuras por parte de las instancias

fiscalizadoras.

DIAGNOSTICO INICIAL O SITUACION ENCONTRADA

Derivado de la reciente creacidn del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda como Organismo Plblico Descentralizado, se identificé que durante el
inicio de operaciones existian diversas areas susceptibles de riesgo relacionadas
con la falta de instrumentos normativos, procedimientos documentados,
delimitacion de funciones, mecanismos de supervision y controles internos

formalmente establecidos.
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Entre las principales situaciones detectadas se encontraron las siguientes:

e Ausencia de lineamientos especificos para regular procesos
administrativos, financieros, operativos y patrimoniales.

 Riesgos relacionados con el manejo, control, custodia y comprobacion de
recursos publicos.

e Vulnerabilidad en materia de control patrimonial, inventarios, parque
vehicular y resguardo de bienes muebles.

e Falta de mecanismos formales para regular el uso, administracion y
seguridad de las tecnologias de la informacion.

» Riesgos asociados a la falta de procesos estandarizados para la
comunicacion interna y externa.

» Debhilidad en los mecanismos de archivo, resguardo documental y
generacion de evidencia.

» Riesgo de incumplimiento de objetivos institucionales derivado de la
ausencia inicial de programas presupuestarios, indicadores, metas y

herramientas de evaluacion del desempeno.

Asimismo, se identificd que, al tratarse de un organismo de reciente creacion,
existia una alta probabilidad de incurrir en observaciones por parte de instancias
fiscalizadoras si no se implementaban oportunamente medidas preventivas y

controles suficientes para regular la operacion institucional.

En atencidn a lo anterior, el Instituto impulsé durante el primer trimestre de 2026
una serie de acciones orientadas a identificar riesgos prioritarios, fortalecer
controles internos, emitir normativa especifica y generar evidencia documental
que permitiera reducir vulnerabilidades institucionales y consolidar un proceso

formal de Administracion de Riesgos.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

1. Capacitacion del personal del Organo Interno de Control en materia de
Presupuesto basado en Resultados, evaluacion del desempefio e investigacion

de responsabilidades administrativas

Con la finalidad de fortalecer las capacidades técnicas y preventivas del personal
adscrito al Organo Interno de Control integrado por el Lic. Marco Alexis Moreno
Correa (Autoridad Resolutora); Lic. Fernando Mendoza Hernandez (Autaridad
Substanciadora); Lic. José Roberto Reues Gutiérrez (Autoridad Investigadora) y
Lic. Estefhani Itzel Rodriguez Barrera (Titular del Organo Interno de Control):
durante el primer trimestre de 2026 se participd en diversos cursos,
capacitaciones y espacios de formacion relacionados con planeacion
institucional, evaluacién del desempefio, control interno, combate a la corrupcion

y responsabilidades administrativas.
Enfre las principales actividades de capacitacién destacan las siguientes:

a) Participacion en el didlogo virtual denominado “Presupuesto Basado en
Resultados”, dirigido a personas servidoras publicas del Estado de
Hidalgo, impartido por el Instituto Nacional para el Federalismo y el
Desarrollo Municipal.

b) Participacion en la capacitacién denominada “Presupuesto Basado en
Resultados”, impartida por el Instituto Hidalguense para el Desarrollo
Municipal.

c) Participacion en el curso impartido por la Secretaria Ejecutiva del Sistema
Anticorrupcion, relacionado con la preparacion para la Certificacién en el
Estandar de Competencia ECI556: Realizacion de Acciones de
Investigacion de Responsabilidades de Presuntas Faltas Administrativas.
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La participacién del personal del Organo Interno de Control en este tipo de
capacitaciones representa una accion preventiva relevante dentro del
componente de Administracién de Riesgos, toda vez que permite fortalecer
conocimientos técnicos para identificar oportunamente riesgos relacionados con
la planeacién, programacion, presupuestacion, evaluacion del desempeno,
cumplimiento de metas, rendicion de cuentas y responsabilidades

administrativas.

En particular, la capacitacion en materia de Presupuesto Basado en Resultados

permite reducir riesgos asociados a:

« Deficiente alineacion entre objetivos, metas e indicadores.

e Inadecuada programacion y asignacion de recursos publicos.

» Falta de seguimiento al cumplimiento de programas presupuestarios.

e Debilidad en la medicién de resultados institucionales.

« Riesgo de subejercicios, desviaciones presupuestales o falta de evidencia
sobre el cumplimiento de metas.

« Riesgos derivados de la ausencia de mecanismos de evaluacion del

desempeno.

Por su parte, la capacitacion relacionada con el Estandar de Competencia EC1556
fortalece la capacidad institucional para identificar riesgos asociados a posibles
faltas administrativas, actos de corrupcion, omisiones, incumplimientos
normativos y conductas contrarias a los principios de legalidad, honradez, lealtad,

imparcialidad y eficiencia en el servicio publico.

Asimismo, estas acciones de capacitacion permiten fortalecer la toma de
decisiones, la capacidad de supervision, la identificacion de areas vulnerables y
la implementacion de medidas preventivas orientadas a reducir riesgos
institucionales y evitar observaciones futuras por parte de las instancias

fiscalizadoras.
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La evidencia generada consiste en constancias de participacién, material de

capacitacion y documentacidn soporte correspondiente como anexo 1.

2. Arqueos de Caja comao Actividad de Control en la Administracion de Riesgos

En el marco del componente de administracion de riesgos y como parte de las
actividades de control implementadas por el Grgano Interno de Control, durante
el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026 se llevaron a cabo arqueos de caja de
manera periddica en el médulo de cobro del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda, con la finalidad de verificar la correcta administracion de los
recursos financieros, prevenir posibles irregularidades y mitigar riesgos

asociados al manejo de efectivo.

Los arqueos de caja se realizaron en el médulo ubicado en Calle Lazaro Cardenas
numero 101, Colonia El Pedregal, Cédigo Postal 43802, contando con la
participacion del personal responsable del area de caja, y permitiendo validar la
congruencia entre el efectivo disponible, los comprobantes de operacién y los

registros administrativos correspondientes.

e Viernes 13 de febrero de 2026

Se llevd a cabo arqueo de caja con la participacion de la servidora publica Brenda
Yenni Giron Pineda, en su caracter de cajera, contabilizindose un total de
$2,956.00 (dos mil novecientos cincuenta y seis pesos 00/100 M.N), de los
cuales $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N.) corresponden al fondo fijo, mismo
que cuenta con oficio de asignacion. Asimismo, se verificé la comprobacin de
$250.00 (doscientos cincuenta pesos 00/100 M.N) por concepto de
transferencias bancarias y $26,040.00 (veintiséis mil cuarenta pesos 00/100

M.N.) correspondientes a cobros mediante tarjeta. El efectivo mostrado coincidié

ﬁ
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con el corte de caja.
Derivado de este arqueo, el Organo Interno de Control dio seguimiento mediante
oficio a una inconsistencia detectada por un cobro menor al correspondiente,

integrandose la evidencia documental en el Anexo 2 del presente informe.
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e Miércoles 04 de marzo de 2026

Se realizd arqueo de caja con la participacidn de la servidora publica Brenda Yenni
Girén Pineda, contabilizindose un total de $28,784.00 (veintiocho mil
setecientos ochenta y cuatro pesos 00/100 M.N.), de los cuales $2,000.00 (dos
mil pesos 00/100 M.N.) corresponden al fondo fijo con oficio de asignacion. Se
verificd la comprobacién de $1,228,939.00 (un millén doscientos veintiocho mil
novecientos treinta y nueve pesos 00/100 M.N.) por concepto de transferencias
bancarias, asi como $2,868.00 (dos mil ochocientos sesenta y ocho pesos
00/100 M.N.) correspondientes a cobros mediante tarjeta. El efectivo presentado

coincidié con el corte de caja, sin detectarse inconsistencias en este ejercicio.
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e Martes 31 de marzo de 2026

Se llevo a cabo arqueo de caja con la participacién del servidor publico Isaac Levi
Carrillo Escobar, contabilizandose un total de $3,163.00 (tres mil ciento sesenta y
fres pesos 00/100 M.N.), de los cuales $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N)
corresponden al fondo fijo, contando con oficio de asignacion actualizado.
Asimismo, se verificd la comprobacién de $1,340.00 (mil trescientos cuarenta
pesos 00/100 M.N.) por concepto de fransferencias bancarias, sin registrarse
operaciones mediante cobro con tarjeta. El efectivo coincidio con el carte de caja.
Derivado de este arqueo, el Organo Interno de Control emitié recomendaciones y
observaciones a través de oficio por la deteccién de un cobro menor al

correspondiente, infegrandose la evidencia respectiva en el Anexo 2.

En términos de administracion de riesgos, la realizacién de arqueos de caja
constituye un mecanismo preventivo clave para identificar desviaciones en el
manejo de recursos, fortalecer los controles financieros y asegurar la
confiabilidad de la informacién contable. Asimismo, el seguimiento a las
observaciones detectadas mediante la emisién de oficios permite implementar
acciones correctivas oportunas, reduciendo la probabilidad de recurrencia de

inconsistencias y fortaleciendo la disciplina administrativa.
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Esta actividad contribuye directamente al cumplimiento del componente de
actividades de control, al establecer procedimientos de verificacion periddica y
control sobre el manejo de efectivo, garantizando la transparencia, la rendicion

de cuentas y la adecuada administracién de los recursos publicos.
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3. Seguimiento al Cumplimiento de Declaraciones Patrimoniales y de Intereses

Como parte de las actividades de administracién de riesgos del sistema de control
interno, el Grgano Interno de Control del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano
y Vivienda llevé a cabo, durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, el
seguimiento al cumplimiento de la obligacion de presentacion de declaraciones

patrimoniales y de intereses por parte de los servidores publicos.

Esta actividad se orienté a la identificacidn, analisis y mitigacion de riesgos
asociados al incumplimiento de las disposiciones establecidas en los articulos 32
y 33 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas, tales como la
omisién en la presentacion de declaraciones, la presentacién extemporanea, la

posible existencia de inconsistencias en la informacién patrimonial y la falta de
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fransparencia en la evolucion del patrimonio de los servidores publicos, lo cual

podria derivar en responsabilidades administrativas.

Durante el periodo que se informa, se considerd ademas el riesgo operativo
derivado de la transicion del uso de la plataforma “Sistema Integral de
Declaracion Patrimonial” hacia la nueva plataforma “Declaranet”, lo cual implicé
posibles escenarios de incumplimiento por desconacimiento del sistema, errores
en la captura de informacidn o dificultades en la generacion de acuses de

presentacion.

Para mitigar estos riesgos, el Organo Interno de Control implementé mecanismos
de control preventivo consistentes en la difusion oportuna de informacion sobre
plazos y requisitos, el acompafamiento técnico para el uso adecuado de |la nueva
plataforma digital, y la verificacidn de los acuses de presentacion como evidencia

del cumplimiento de la obligacion.

Como resultado del seguimiento realizado, se identifico que durante el primer
trimestre del ejercicio fiscal 2026 se presentaron un total de cinco declaraciones
en sus distintas modalidades: una correspondiente a ingreso al servicio publico,
una por cambio de encargo y tres por conclusién del encargo. En todos los casos,
se constatd el cumplimiento en tiempo y forma, sin detectarse incidencias

relevantes que representaran un riesgo material para la institucidn.

Derivado de lo anterior, se determina que el nivel de riesgo asociado al
incumplimiento en la presentacion de declaraciones patrimoniales durante el
periodo evaluado es bajo, en virtud de que los mecanismos de control
implementados resultaron eficaces para prevenir omisiones y asegurar el
cumplimiento normativo. No obstante, se identifica como &drea de atencion
permanente el adecuado uso de la plataforma “Declaranet”, a fin de reducir

riesgos operativos derivados de su implementacién.

Como parte de la evidencia documental de esta actividad de control, se integran

como anexo al presente informe las declaraciones patrimoniales en versién
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publica, garantizando con ello la proteccion de datos personales y la

transparencia en el cumplimiento de esta obligacion.

Esta actividad contribuye al fortalecimiento del sistema de control interno al
permitir la deteccién oportuna de riesgos en materia de responsabilidades
administrativas, asi como la implementacion de acciones preventivas que
garanticen la transparencia, la rendicién de cuentas y la integridad en el ejercicio

del servicio publico.
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DeclaraNet

4. Supervision del inventario de bienes muebles que conforman el patrimonio

del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Derivado de la primera entrega del primer trimestre del ejercicio fiscal 2026, ante
el Organo Fiscalizador (ASEH), es de suma importancia que este Organismo
Descentralizado tenga un orden optimo en cuanto a los bienes muebles gue
forman parte del patrimonio de este Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda. Con estas acciones se fortalece el control interno implementado dentro
del Organo Fiscalizador, con las acciones anteriormente sefaladas se busca

inhibir debilidades en materia de control interno.
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Asimismo, derivado del ejercicio fiscal anterior, para este el presente ejercicio
fiscal se busca fortalecer y sobre todo prevenir una adecuada implementacion en
lo que respecta a disefiar actividades de control que sean apropiadas, en este

sentido un buen control respecto a los bienes muebles.
I. ANTECEDENTES

En cumplimiento a las atribuciones conferidas al Organo Interno de Contral, y con
fundamento en la normativa aplicable en materia de control interno, fiscalizacién
y administracién de bienes patrimoniales, se llevé a cabo la revisién del inventario
de bienes muebles correspondiente al ejercicio vigente, proporcionado personal
de la Direccion de Administracion y Finanzas del Instituto Municipal de Desarrollo

Urbano y Vivienda.

La revision tuvo como base el archivo digital que contiene el registro de bienes
muebles, incluyendo informacion relativa a su identificacién, ubicacion,

resguardo, valor y documentacién comprobataria.
Il. OBJETO DE LA REVISION

Evaluar la integracion, control, registro y situacién administrativa de los bienes
muebles, verificando su consistencia documental, asignacion, valuacién y apego

a las disposiciones aplicables en materia de control patrimonial.
Ill. ALCANCE
La revision comprendid:

» Analisis de 618 bienes muebles registrados
» Evaluacion de su distribucion en 6 areas administrativas
» Verificacion de asignacién a usuarios responsables
» Revision de datos relevantes como: .
o Numero de inventario
o Descripcién del bien
o Numero de serie
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o Factura y pdliza
o Fecha de adquisician
o Valor del bien

IV. RESULTADOS DE LA REVISION

1. Integracion del Inventario

Se constatd que el inventario cuenta con elementos basicos de control,
permitiendo la identificacion individual de los bienes, asi como su relacion con

documentos comprobatorios.
2. Distribucion de Bienes

Se identifico una concentracion significativa en la Direccion de Finanzas y

Administracion, lo que representa mas del 40% del total de bienes registrados.
3. Consistencia de la Informacion
Se detectaron inconsistencias en la captura de datos, tales como:

» Registros con fechas incorrectas o fuera de rango

« Campos incompletos en informacion relevante

« Presencia de columnas sin funcionalidad definida
4. Control y Resguardo

No se cuenta con evidencia dentro del documento que permita validar la

existencia de resguardos actualizados ni la verificacion fisica de los bienes.

V. OBSERVACIONES
Derivado del analisis efectuado, se formulan las siguientes observaciones:

1. Deficiencias en la calidad de la informacion registrada, lo que limita la
confiabilidad del inventario.

2. Falta de estandarizacion en la base de datos, reflejada en campos
innecesarios o sin uso.
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3. Riesgo de control patrimonial debido a la concentracion de bienes en una
sola area.

4. Ausencia de evidencia documental de resquardo actualizado.

5. Posible discrepancia entre el inventario documental y la existencia fisica
de los bienes.

VI. ANALISIS

Las inconsistencias defectadas representan debilidades en el sistema de control
interno, particularmente en los procesos de registro, actualizacion y supervision

de los bienes muebles.

Dichas condiciones pueden derivar en observaciones por parte de instancias
fiscalizadoras, asi como en riesgos administrativos y patrimoniales para el

organismao.

VIl. CONCLUSION

El Organo Interno de Control determina que el inventario de bienes muebles
presenta una estructura basica adecuada, sin embargo, no cumple plenamente
con los esfandares de cantrol interno y confiabilidad requeridos, debido a las

inconsistencias detectadas en su integracién y administracidn.

Vill. RECOMENDACIONES
Se emiten las siguientes recomendaciones:

1. Implementar un proceso de depuracidn y actualizacién del inventario.
2. Realizar un levantamiento fisico total de los bienes muebles.
3. Formalizar y actualizar los resguardos individuales.
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CONCLUSION

Del andlisis integral de las actividades implementadas durante el primer
trimestre del ejercicio fiscal 2026 en materia de administracion de riesgos, se
concluye que el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda ha iniciado
de manera adecuada la estructuracion y fortalecimiento de su Sistema de Control
Interno Institucional, particularmente considerando su reciente creacién como

organismo publico descentralizado.

Las acciones desarrolladas evidencian un enfoque preventivo y progresivo
orientado a la identificacion, analisis y mitigacion de riesgos en ambitos
administrativos, financieros, operativos, patrimoniales, normativos y de
integridad. Destacan como fortalezas la capacitacion del personal del Organo
Interno de Control, la implementacidn de arqueos de caja como mecanismo de
control financiero, el seguimiento oportuno al cumplimiento de obligaciones en
materia de declaraciones patrimoniales y la revision del inventario de bienes
muebles, lo cual contribuye a la generacion de evidencia documental suficiente,

pertinente y verificable.

No obstante, el diagnostico realizado permite identificar areas de oportunidad
relevantes, principalmente en la consolidacion de instrumentos normativos, la
estandarizacion de procesos, el fortalecimiento del control patrimonial, la calidad
y confiabilidad de la informacidn, asi como la formalizacion de mecanismos de
supervision y resguardo documental. Estas debilidades representan riesgos
residuales que, de no ser atendidos de manera oportuna, podrian derivar en

observaciones por parte de instancias fiscalizadoras.

En este sentido, se determina que el nivel de madurez del componente de
administracidn de riesgos es incipiente pero en proceso de consolidacion, con
avances significativos en la implementacion de controles preventivos. Se
recomienda dar continuidad a las acciones de mejora, priorizando la depuracian

de informacion, la implementacién de controles formales, la verificacion fisica de
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activos, y el fortalecimiento de la cultura de control interno, a fin de garantizar la
eficiencia institucional, la transparencia en el ejercicio de los recursos publicos y

el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Instituto.

. SORIA
BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE DIRECTOR GENERAL PEL INSTITUTO
CONTROL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE MUNICIPAL DE DESARROLLO URBAND Y
DESARROLLO URBANOD Y VIVIENDA. VIVIENDA.
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