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AREA: DIRECCION GENERAL.

OFICIO NO.: IMDUyV/DG/00041/2026
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L.D. ESTEFHANI ITZEL RODRIGUEZ BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DE
INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA.

PRESENTE:

Por este medio envid un cordial saludo y en atencidn a su oficio identificado con el numero,
IMDUyV/0.1.C./0148/2025 de fecha 30 de diciembre 2025 a través del cual remitié el avance del tercer
trimestre del ejercicio fiscal 2025, de conformidad con su cronograma de actividades del Programa
Presupuestario del Organo Interno de Control a su cargo, exhibiendo para ello una memoria de
almacenamiento externo USB certificada, la cual contiene informacidn dentro de la carpeta denominada
tercer entrega trimestral, de la cual se desprenden 06 carpetas digitales y archivos diversos en relacion a
la informacidn, documentos y evidencia; por lo que del analisis efectuado, se advierte lo siguiente:

No.| METAS PROGRAMADAS TOTAL DE | UNIDADDEMEDIDA | OBSERVACIONES | Semaforizacién
INDICADORES | REALIZADA EN EL 4°
AREALIZAR | TRIMESTRE 2025 g
DURANTE EL g
4° TRIMESTRE 2
2025 "

1 | Contribuir  al  desarrollo | 1reportesde1 | 1indicadorde
urbano municipal sostenible De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA |

del Organo inferno de

a través del fortalecimiento Avance realizado de la
del desarrollo y meta anual 100%

ordenamiento municipal bajo

los criterios de sostenibilidad Control, na =8 ]

y resiliencia. encuentra
contemplado para el
primer trimestre del |

afio 2025
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2 | 6 direcciones del Insfituto | 1reportesde1 | 1indicador de _
Municipal de Desarrollo De acuerdo con el [
Urbano y Vivienda, Avance realizado de |a | Cronograma de |
controladas  respecto  al meta anual 100% actividades del PPA o
cumplimiento de sus del Organo inferno de |
objetivos institucionales y Contraol, no se

prevencion de riesgos de

carrupcion.

encuentra
contemplado para el |
primer frimestre del |
afio 2025 '

conftrol.

3 | Formato FR-03 entregado al | 4 reportes de 4
drgano superior da 04 indicador de 04 De acuerdo con el |
fiscalizacibn en tiempo y cronograma de |
forma. 100% de avance para | yctjyidades del PPA |

el 4ta trimestre del Organo interno de
Contral cumplié con la |
. totalidad del indicador |
Avance realizado de la . .
en el primer frimestre.
meta anual 100%

4 | Controlar las actividades | 4 reporfes de 4
ejecutadas, dentro  del 04 indicador de 04 De acuerdo con el
elementoc  ambiente  de cranggiama de | |
—— 100% de avance para | actividades del PPA e

el 4to trimestre del Grgano interno de |
Control cumplié con la |
_ totalidad del indicador |
Avance realizado de la . . FE
en el primer trimestre.
meta anual 100%

5 | Controlar las actividades | 4 reportes de 4
ejecutadas, dentro  del 04 indicador de 04 De acuerdo con el
elemento administracion de cronograma de
riesgos. 100% de avance para | actividades del PPA

el 4to trimestre del Organo interno de
Control cumplid con la |
_ totalidad del indicador |
Avance realizado de |a , . 1
en el primer frimestre.
meta anual 100%

6 | Confrolar las  acciones | 4 reportes de 4
ejecutadas dentro del 04 indicador de 04 De acuerdo con el
elemento de actividades de cranograma de |-

100% de avance para

el 4to trimestre

actividades del PPA |
del Grgano Interno de |
Control cumplid con la :
totalidad del indicador |

en el primer trimestre.
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Avance realizado de |a
meta anual 100%
7 | Controlar las actividades | 4 reportes de 4 &
ejecutadas, dentio del 04 indicador de 04 De acuerdo con el :'-
elemento de informacion y cronograma de |

comunicacion del IMDUyV.

100% de avance para
el 4to trimestre

Avance realizado de |a
meta anual 100%

actividades del PPA
del Organo Interno de
Control cumplid con la

totalidad del indicador |

en el primer trimestre.

administrativas.

100% de avance para

el 4to trimestre

Avance realizado de |la

meta anual 100%

8 4 reportes de 4
04 indicador de D4 De acuerdo can el [
cronograma de [SE
100% de avance para actividades del PPA [ 5ol
el 4to trimestre del Organo Interno de |
Controlar las actividades .. B
) Control no cumplid con
ejecutadas, dem‘.ro del . » totalidad del |
elemento de supervision. Avance realizadodela | . . ;
, indicador en el primer |
meta anual 100% .
frimestre.
Se cumplié
parcialmente la meta
frimestral
09 | Seguimiento y reporte de | 4 reportes de 4 |
procedimientos de 04 indicador de 04 De acuerdo con el
responsabilidades cronograma de |

actividades del

Control cumplié con la ||
totalidad del indicador [ =

en el primer trimestre.

PPA |
del Organo interno de |

CRITERIOS DE MEDICION.

Los indicadores de resultados de cada unidad administrativa permiten mantener un monitoreo periddico

de los resultados relacionados a sus objetivos, a través del monitoreo de su fin, propésito, componente y

actividades, con lo cual, es posible observar el avance de metas que permite la atencidn del Plan Municipal

de Desarrollo como de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en cada unidad administrativa.
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La informacion de los resultados obtenidos del cuarto trimestre con base en los objetivos, metas e

indicadores para el ejercicio fiscal 2025 se entregd por oficio al Director General del IMDUyV, para su
conocimiento y revision.

La evaluacion realizada al Programa Presupuestario 2025 (PPA) del Organo Interno de Control, con base
en al Programa Anual de Evaluacidn del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, el cual tienen
como proposito el valorar objetivamente el desempefio de los 09 indicadores que se encuentran en su
PPA, con base en la verificacidn del grado de cumplimiento de objetivos y metas de conformidad a sus
indicadores, ya sea estos estratégicos o de gestian.

Es importante mencionar que los resultados y avance de metas son solicitados por la Auditoria Superior
del Estado de Hidalgo de manera trimestral, mismos que deben de publicarse en la pagina web del
Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, lo anterior en cumplimiento de la normatividad
referida con anterioridad, lo anterior con fundamento en lo siguiente:

e Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos: arficulo 134,

e Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso b), 64 y 79.

e Constitucidn Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y 144 fracc. Il.

e Leyde Planeacidn y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e Leyde Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5 fracc. IV inciso a),
b), y C), art. 16 fracc. I, 11, 11, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93, 94, 95, 96,98 y 102.

e Leyde Transparencia y acceso a la Informacidn Publica Gubernamental para el Estado de Hidalgo:
Art. 69 fracc. IV, V y VL.

Asi mismo, la informacién presentada permite que la evaluacién del desempefo sea realizada con
eficiencia, de una forma, congruente, confiable y que sobre todo sea verificable con las actividades
realizadas por su unidad administrativa, asi como las metas de los indicadores establecidos en sus MIR's,
Pp 2025, y Fichas SED, para el ejercicio 2025.

El monitoreo periddico de las actividades permite recabar la informacidn necesaria para conocer el avance
registrado en el cumplimiento de metas, asi como de los resultados obtenidos de indicadores
(estratégicos, de gestidn, de desemperio, de actividades, de operacion, de impacto, etcétera). Con la
finalidad, de poder cumplir en materia de transparencia, y con el cumplimiento de la publicacién de
resultados del Organo Interno de Contral.

De lo anterior se sefiala que derivado del andlisis de resultados de sus actividades correspondientes al
cuarto frimestre del ejercicio Fiscal 2025: Los resultados son eficientes en avance de metas y en
cumplimiento de indicadores.
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Los componentes del control interno deben ser implementados adecuadamente y deben operar en
conjunto y de manera sistémica, para que el control interno sea apropiado, asegurando d manera
razonable que los objetivos instituciénelas sean alcanzados, de manera eficaz eficiente y econdémica.

e Ambiente de control:

Elinforme del cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025 evallia el componente de Ambiente de Contral del
Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, concluyendo que se alcanzé un nivel satisfactorio de
cumplimiento. Durante el afio se fortalecid la cultura ética e institucional mediante la difusién del Cddigo
de Efica y de Conducta, capacitaciones continuas, induccién al personal de nuevo ingreso,
profesionalizacién del Organo Interno de Control y la estandarizacién de procesos administrativos.

Como parte del diagnostico institucional, se aplicaron cuestionarios de integridad, conducta y clima ético,
asi como ejercicios de autoevaluacion del OIC, los cuales evidenciaron un nivel favorable de percepcidn
etica y madurez institucional, aunque con oportunidades de mejora en materia de seguimiento,
evaluacion continua y consolidacién de buenas précticas.

El analisis integral, realizado bajo la metodologia de criterios CREMA, concluye que el Instituto alcanzé un
nivel satisfactorio de cumplimiento anual en el componente de Ambiente de Control, reflejando una
cultura organizacional alineada a los principios de legalidad, integridad, eficiencia y rendicién de cuentas.
Asimismo, se determind que el presupuesto asignado al Organo Interno de Control fue suficiente y

adecuado para el cumplimienta de sus funciones.

En conclusién, el IMDUyV presenta un proceso de fortalecimiento institucional sostenido, con bases
sdlidas para continuar consolidando el control interng, la ética publica y la mejora continua durante el
ejercicio fiscal subsecuente, reiterando el compromiso del OIC con la prevencién de riesgos y la vigilancia
del cumplimiento normativo.

e Administracién de riesgos:

Elinforme presenta las actividades realizadas por el Organo Interno de Control del Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda durante el periodo de octubre a diciembre de 2025, con el ohjetivo de
identificar, evaluar y mitigar riesgos que puedan afectar el funcionamiento institucional.

Durante el trimestre se llevaron a cabo arqueos mensuales de caja, revision del inventario de bienes
muebles y verificacién de la documentacidn del personal en plantilla. Los arqueos de caja permitieron
confirmar que el efectivo, transferencias electrdnicas y cobros con tarjeta coincidieron con los cortes de
caja, sin detectarse faltantes niirregularidades, fortaleciendo el control financiero y la prevencidn de actos
de corrupcidn.
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La revisian de bienes muebles permitid verificar fisicamente el patrimonio institucional, identificAndose
areas de oportunidad como bienes sin etiqueta, resguardos desactualizados y activos obsoletos, por lo
gue se emifieron recomendaciones para mantener el inventario actualizado, con identificacién y
resguardo adecuado.

En cuanto a la documentacidn del personal, se revisaron los expedientes conforme a la normatividad
vigente, detectdandose la necesidad de actualizar informacion y fortalecer la validacion de perfiles,
estudios y cédulas profesionales. Para ello, se emitieron oficios y recomendaciones al drea de Recursos
Humanos con enfoque preventivo y de legalidad.

En conclusidn, las acciones implementadas durante el cuarto trimestre fortalecieron los mecanismos de
control interno, permitieron reducir riesgos operativos, financieros y administrativos, y contribuyeron a
una gestion institucional mas transparente, ordenada y alineada al marco normativo aplicable.

e Actividades de Conirol:

El informe da cuenta de las actividades realizadas por el Organo Interno de Control del Instituto Municipal
de Desarrollo Urbano y Vivienda durante el periodo de octubre a diciembre de 2025, con el propdsito de
fortalecer el control interno, la transparencia, la rendicidn de cuentas y el cumplimiento normativo.

Durante el trimestre se llevaron a cabo mesas de trabajo con las unidades administrativas para identificar
y atender aspectos susceptibles de mejora en los informes trimestrales, estableciendo compromisos
formales mediante minutas firmadas. Asimismo, se aplicaron encuestas de satisfaccidn ciudadana, cuyos
resultados reflejaron una percepcion mayoritariamente positiva sobre la atencidn brindada por el
Instifuto.

De igual forma, se superviso el cumplimiento en la presentacién de declaraciones patrimoniales y de
intereses, constatando que el personal obligado cumplid en tiempo y forma. Se dio seguimiento a los
informes mensuales de las unidades administrativas, verificando su congruencia con las atribuciones y el
programa presupuestario, y se fortalecid el control de asistencia del personal mediante la revision
periodica del sistfema de checador de huella digital.

En conjunto, las acciones implementadas permitieron fortalecer los mecanismos de control interno,
mejorar la calidad de la informacién institucional y consolidar practicas orientadas a la legalidad,
eficiencia y disciplina administrativa en el Instituto.
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¢ Informacién y comunicacién:

El informe describe las actividades realizadas por el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
durante el periodo de octubre a diciembre de 2025 dentro del componente de Informacién y
Comunicacién del Sistema de Contraol Interno, con el objetivo de fortalecer la comunicacidn interna y
externa, la transparencia y la rendicidn de cuentas.

Durante el trimestre se dio continuidad al uso de canales institucionales de comunicacién, garantizando
el flujo oportuno, confiable y accesible de la informacidn necesaria para la toma de decisiones y el
cumplimiento de las funciones administrativas. Se emplearon medios como aplicaciones de mensajeria
instantanea, correo electrénico institucional, circulares, oficios, infografias y medios electrdnicos oficiales.

El uso de mensajeria instantanea y correos electrénicas permitid una comunicacién agil y eficiente entre
las unidades administrativas, opftimizando tiempos de respuesta y fortaleciendo la coordinacidn
institucional. Las circulares e infografias contribuyeron a la difusién clara de lineamientos, avisos
administrativos y mensajes preventivos en materia de legalidad y anticorrupcidn.

Asimismo, se fortalecid la comunicacidn externa mediante el sitio web oficial del Instituto y redes sociales,
proporcionando a la ciudadania informacidn sobre servicios, actividades institucionales, avances
programaticos y mecanismos para la presentacidn de quejas, denuncias y sugerencias.

En conjunto, las acciones implementadas consolidaron practicas de comunicacién claras y efectivas,
favoreciendo la fransparencia, el acceso a la informacién y el adecuado funcionamiento del Sistema de
Confrol Interno del Instituto.

e Supervisidn:
Elinforme describe las actividades realizadas por el Organo Interno de Control (OIC) del Instituto Municipal
de Desarrollo Urbano y Vivienda (IMDUyV) durante el cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025, en
cumplimiento del marco legal aplicable y del Programa Presupuestario correspondiente.
La supervisidn del contfrol interno tuvo como objetivo evaluar la eficacia, eficiencia y cumplimiento
normativo de las operaciones institucionales, asi como fortalecer la tfransparencia, la rendicién de cuentas

y la correcta utilizacidn de los recursos publicos, conforme al Marco Integrado de Control Interno (MICI)

Entre las principales actividades desarrolladas destacan:
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¢ Seguimiento de fichas técnicas de indicadores de resultados, mediante la evaluacidn del
cumplimiento de los indicadores del cuarto trimestre por parte de las unidades administrativas,
verificando metas, métodos de cdlculo y evidencias, y garantizando la transparencia a través de
su publicacién institucional

« Evaluacion de informes mensuales de las unidades administrativas, revisando el cumplimiento de
actividades, objetivos y programas presupuestarios, lo que permitid identificar dreas de
oportunidad, posibles deficiencias operativas y emitir recomendaciones para la mejora continua
de la gestion administrativa

o Ejecucién del Plan Anual de Auditarias 2025, que incluyd arqueos de caja correspondientes a
octubre, noviembre y diciembre, asi como revisiones de adquisiciones directas y de hienes
muebles e inmuebles, constatandose en general un adecuado control del efectivo y de los recursos
financieros ‘

» Revisidn de bienes muebles, verificando fisicamente el inventario, niimeros de identificacidn y
resguardos, y emitiendo recomendaciones para fartalecer el control patrimonial y la transparencia

» Revisidn de la documentacién del personal en plantilla, detectando expedientes incompletos y
formulando recomendaciones para su regularizacion, asi como evaluando la congruencia entre los
perfiles de puesto y las funciones desempefadas.

En conclusion, las acciones de supervision realizadas durante el cuarto trimestre contribuyeron al
fortalecimiento del control interno, al cumplimiento de los objetivos institucionales y a la mejora de los
procesos administrativos del IMDUyV, consolidando una gestién mas transparente, ordenada y alineada
con la normatividad vigente

Del analisis integral de los criterios de medicidn, resultados obtenidos y de la evaluacidn de los cinco
componentes del Sistema de Control Interno correspondientes al cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2025,
se concluye que el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda (IMDUyV) presentd un desempeno
global satisfactorio, evidenciando avances significativos en el cumplimiento de metas, indicadores y
objetivos institucionales establecidos en su Programa Presupuestario 2025.

El monitoreo periddico de los indicadores estratégicos y de gestidn permitié contar con informacién
oportuna, confiable y verificable para la evaluacidon del desempefio, alineada al Plan Municipal de
Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como al marco normativo aplicable en materia
de contabilidad gubernamental, planeacidn, transparencia y rendicion de cuentas. La entrega y
publicacidn trimestral de resultados garantizoé el cumplimiento de las obligaciones de transparencia ante
la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo y la ciudadania.

La evaluacidn de los componentes de Ambiente de Control, Administracidn de Riesgos, Actividades de
Control, Informacidn y Comunicacion, y Supervision refleja que el Sistema de Control Interno opera de
manera adecuada y sistémica, proporcionando una seguridad razonable sobre el logro de los objetivos
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institucionales con criterios de eficiencia, eficacia y economia. Asimismo, se identificaron dreas de
oportunidad que permiten fortalecer la madurez institucional, particularmente en el seguimiento
contfinuo, actualizacién de inventarios, regularizacion de expedientes de personal y consolidacion de
buenas practicas administrativas.

En términos generales, las acciones implementadas por el Organo Interno de Control durante el periodo
evaluado contribuyeron a mitigar riesgos operativos, financieros y administrativos, fortalecer la cultura
de legalidad, ética publica y disciplina administrativa, y consolidar mecanismos preventivos orientados a

la mejora cantinua.

Finalmente, se concluye que el IMDUyV cuenta con bases sdlidas para continuar fortaleciendo su control
interno durante el ejercicio fiscal subsecuente, reiterando el compromiso del Organo Interno de Contral
con la vigilancia del cumplimiento normativo, la prevencidn de riesgos y el impulso de una gestién publica
transparente, ordenada y orientada a resultados, sin perjuicio de atender los aspectos susceptibles de
mejora identificados para optimizar el desempefio institucional.

Programa Presupuestario Evaluacion

Organo Interno de Contraol

Total, de indicadares

Aplicables al 4° trimestre 2025

Total, de cumplimiento de Indicadores de Resultados:

Sin otro particular, quedo atenta para er duda o aclaraciones.

L5 A

DIRECTOR GENERAL DEL INST{TUTO MUNICIPAL
DE DESARROLLO URBANOY VIVIENDA.



