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INTRODUCCION

Este programa presupuestario anual establece las directrices, objetivos y actividades prioritarias
que guiaran nuestras acciones durante el afio fiscal 2025. En un entorno dindmico y en constante
evolucién, nuesfra direccion desempefia un papel fundamental en la generacién de
conocimiento, el analisis estratégico y la planificacidon efectiva para el desarrollo y la mejora

continua de nuestra Municipio.

Con un enfoque proactivo y orientado hacia el futuro, este programa presupuestario refleja
nuestro compromiso con la excelencia en la investigacion, el andlisis de datos y la formulacion
de estrategias que impulsen el logro de los objetivos institucionales. A través de un proceso de
planificacién riguroso y participativo, hemos identificado las areas prioritarias de accion y

asignado los recursos necesarios para alcanzar nuestros objetivaos estratégicos.

Este programa no solo establece las bases para la asignacién eficiente de recursos financieros,
humanos y materiales, sino que también sirve como una herramienta de seguimiento y
evaluacion que nos permitira medir nuestro progreso y ajustar nuestras acciones segun sea
necesario para garantizar el cumplimiento de nuestros compromisos y la satisfaccidn de las

necesidades de nuestro municipio.

Con un equipo altamente capacitado y comprometido, estamos seguros de que este programa
nos permitira avanzar hacia el logro de nuestras metas con eficacia, eficiencia y responsabilidad.
Estamos preparados para enfrentar los desafios del futuro con determinacién y confianza,
utilizando la investigacién y la planificacién estratégica como herramientas clave para impulsar

el éxito y el crecimiento sostenible.

Pégina6
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DIAGNOSTICO

En el municipio, el suelo urbano se localiza principalmente en las localidades ya identificadas
como urbanas, tales como la cabecera municipal, Haciendas de Tizayuca, Rancho Don Antonio,
El Carmen, Emiliano Zapata, Huitzila, Tepojaco, Fuentes de Tizayuca, Los Héroes y El Cid. Sin
embargo, en la mayor parte del municipio se observa una creciente influencia de la urbanizacion
en espacios rurales, donde estos dejan de destinarse a actividades agricolas a medida que el

proceso urbano avanza.

A pesar de la expansidn urbana, el suelo rural sigue siendo predominante en el municipio. Esta
representado principalmente por actividades agricolas, aunque también existen espacios
intraurbanos dispersos. El suelo arfificializado, es decir, dreas residenciales, complejos
industriales y comerciales, infraestructura de transporte, asi como sitios de extraccién minera, ha
crecido considerablemente, lo que subraya la necesidad de planificar y aprovechar

adecuadamente los suelos circundantes para preservar tanto el campo como las zonas urbanas.

Es importante limitar el crecimiento urbano hacia el este y oeste del municipio, aprovechando los
espacios enfre la cabecera municipal, Tepojaco y Huitzila. El crecimiento debe ser restringido al
este de Haciendas de Tizayuca, debido a la presencia de un area natural, y también hacia el norte,
limitando con Tolcayuca. En la zona sur de Rancho Don Antonio se encuentra un cuerpo de agua,

lo que requiere la implementacian de medidas para detener el crecimiento en esa area.

Algunas localidades, como Unidad Habitacional, Villa Magna, Las Campanas, El Nuevo Tizayuca,
Rojo Gdmez, Nacozari, El Pedregal, El Manantial, Centro, Geovillas, Residencial Florencia,
Tepeyac, Fuentes de Tizayuca | y Rancho Don Antonio presentan una artificializacion superior al
90%. Por el contrario, Los Héroes Tizayuca, Ampliacién El Pedregal, Quintas de Tizayuca y
Andalucia muestran un suelo artificializado menor al 50%. El resto de los barrios presentan

niveles de artificializacién que oscilan entre el 50% y el 90%.

En total, el 45.38% del territorio de Tizayuca esta artificializado, lo que ha provocado una
conurbacién con el Estado de México y el municipio de Tolcayuca, Hidalgo. Si las tendencias

actuales contintan, para el afio 2030 la superficie artificializada podria alcanzar las 8,211
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hectareas, lo que superaria los limites territoriales del municipio. Este crecimiento es

insostenible, por lo que es necesario reducir su ritmo al menos en un 1% anual.

El suelo artificializado se clasifica en tres categorias: suelo rural, suelo suburbano y suelo urbano
consolidado. El suelo rural predomina en el municipio, representando el 55.80% del territorio. A
pesar de que esta categoria es mayaritaria, la expansidn de la mancha urbana ha generado una
perdida de separacion entre las areas rurales y urbanas, sobre fodo en el noreste y sureste del

municipio. Esto ha multiplicado las actividades econdmicas en diversas areas del territorio.

El suelo suburbano, que representa el 12.88% del municipio, se encuentra en zonas donde la vida
rural y urbana se mezclan, como en Huitzila, Tepojaco y El Cid. Finalmente, el suelo urbano
consolidado, que abarca el 7.23% del municipio, es aquel que esta completamente urbanizado y
cuenta con los servicios de infraestructura necesarios, como se observa en el cenfro y norte del

municipio, especificamente en Tizayuca, Haciendas de Tizayuca y Rancho Don Antonio.
Asentamientos Irregulares

Los asentamientos irregulares en Tizayuca son una consecuencia de la expansion urbana
descontrolada, lo que agrava la brecha de desigualdad social. De acuerdo con el censo de
asentamientos irregulares elaborado por el IMDUyV en 2021, existen 276 asentamientos
irregulares, de los cuales 243 han sido identificados en barrios como El Carmen, Emiliano Zapata
y El Carmen Sur, que concentran mas del 70% de la superficie ocupada por estos asentamientos.
El 30% restante se encuentra en barrios como Ampliacion Emiliano Zapata, Quintas de Tizayuca,

El Cid, Ex-Presidentes, Los Héroes Tizayuca, Andalucia, entre ofros.

En los ultimos siete afios, los asentamientaos irregulares han crecido un 15.66%. El 45.75% de
estos se ubican dentro de zonas urbanas, cubriendo un total de 392.38 hectareas. La
desigualdad social se ve exacerbada por la falta de acceso a servicios basicos, ya que el 16.65%
de los habitantes de estos asentamientos carecen de agua potfable, el 20.5% no tiene acceso a
drenaje y el 43.7% carece de electricidad, con un 15.38% de conexiones eléctricas provisionales.
Esto significa que mas del 30% de |la poblacion en asentamientos irregulares carece de alguno

de estos fres servicios esenciales.
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Viviendas

El siguiente cuadro presenta el nimero fotal de viviendas y viviendas particulares habitadas en

el municipio para los afios 2010 y 2020, asi como su tasa de crecimiento media anual:

Entre 2010 y 2020, el nimero total de viviendas en Tizayuca aumentd en 39,752, lo que supone
un crecimiento anual de 3,975 viviendas. El total de viviendas particulares en 2020 fue de
85,473, mientfras que el nimero de viviendas particulares habitadas fue de 47,529. Por otro lado,
el nimero de viviendas particulares deshabitadas ascendié a 29,938, lo que representa el
34.90% del total.

La tasa de crecimiento anual de las viviendas particulares habitadas fue del 7.18% entre 2015 y

2020, mayor que la tasa de 5.9% registrada entre 2010 y 2015.
Viviendas Abandonadas

El acelerado crecimiento poblacional de la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM) ha
impactado significativamente a Tizayuca en las Ultimas décadas. Muchas personas que
adquieren viviendas en el municipio provienen del Estado de México y la Ciudad de México.
Debido a esta demanda, en Tizayuca se han construido numerosos desarrollos habitacionales,
sin embargo, un alto porcentaje de estas viviendas estan deshabitadas, en promedio mas del
40%. Esto ha generado problemas como el deterioro de la imagen urbana y un aumento de la

delincuencia en areas desocupadas.

En el afio 2000, Tizayuca contaba con 4,393 viviendas, lo que representaba un incremento del
70.47% respecto a 1990. Para 2010, el numero de viviendas habia alcanzado las 47,845, un
incremento del 350% respecto al afio 2000. Esta tendencia indica una sobreoferta de viviendas,

ya que en 2010 el 47.06% de las viviendas estaban desocupadas.
Administracion y Gestion del Desarrollo Urbano

Una adecuada administracidn y gestion del desarrollo urbano requiere de una entidad publica

solida tanto en términos administrativos como financieros. El IMDUyV es el principal agente en

)
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la administracion del suelo y la planificacién del desarrollo urbana en el municipio. Su labor se

orienta a promover el crecimiento ordenado y sostenible, respetando el entorno natural.

En cumplimiento del articulo 115 constitucional, el municipio de Tizayuca esta facultado para

formular, aprobar y administrar los planes de desarrollo urbano. Sin embargo, no todos los

municipios del estado de Hidalgo han logrado generar estos instrumentos esenciales para la

toma de decisiones. Tizayuca cuenta con el Programa Municipal de Desarrollo Urbano y

Ordenamiento Territarial de Tizayuca (2022), que establece directrices para el desarrollo yla

ordenacion territorial.

Ademas, el IMDUyV estd trabajando en la elaboracién de cinco Programas Parciales de

Desarrollo Urbano, con el fin de abordar probleméticas especificas en diferentes zonas del

municipio.

ORGANIGRAMA

DIRECCION DE
INVESTIGACIGN Y
PLANEACION
ESTARTEGICA

JEFE DE JEFE DE
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO O
INVESTIGACION Y PLANEACION
ANALISIS ESTRATEGICA
| I |
COORDINACION DE COORDINACION DE e [ e || VoNALONDE | cooroivACiOn DE
ANALISIS GRAFICO Y INVESTIGACION ¥ INFRAESTRUCTURAVIAL || EDIFICACION E PROCURACION OF CONTREL DE
ESPACIAL ANALISIS DE DATOS PROYECTOS
¥ MOVILIDAD IMAGEN URBANA | | FONDOS DE VIVIENDA
, ANALISTA DE
GEOINFORMATICO PROGRAMAS DE ANALISTADE
DESARROLLO DATOS
MUNICIPAL
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DESCRIPCION DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA

Dentro de las funciones de la Direccion de Investigacion y Planeacidn Estratégica es: Encabezar
y supervisar de manera eficiente las actividades y sectores vinculados con la gestion de
proyectos estratégicos, asi como dirigir la administracion de la informacién geografica y

estadistica para respaldar la toma de decisiones en el desarrollo urbano del municipio.

El proposita es asegurar la ejecucion efectiva de los proyectos estratégicos y establecer la
informacién geografica y estadistica como recursos sdélidos y fundamentales para respaldar
decisiones acertadas en beneficio de la comunidad. Coordinar los equipos especializados y la
implementacion de practicas avanzadas de gestion para alcanzar resultados 6ptimos y promover
un desarrollo urbano integral y sostenible que cumpla con las necesidades presentes y futuras

de la poblacién de manera eficiente y efectiva.
DIRECCION DE INVESTIGACION Y PLANEACION ESTRATEGICA

Liderar y supervisar de manera efectiva las actividades y areas relacionadas con la gestion de
proyectos estratégicos, asi como la administracion de la informacion geografica y estadistica que
respalde la foma de decisiones en el desarrollo urbano del municipio, garantizando que los
proyectos estratégicos se ejecuten eficazmente y que la informacién geogréfica y estadistica sea

una solida herramienta de apoyo para la toma de decisiones en beneficio de la comunidad.
Funciones:

1. Coordinar Proyectos Estratégicos.

2. Coordinar Informacidn Geografia y Estadistica.

3. Elaborar, coordinar y/o revisar planes y proyectos estratégicos a corto, mediano y largo plazo
para el desarrollo urbano de la ciudad.

4. Coordinar su equipo de trabajo encargado de investigar, analizar y proponer soluciones a
problematicas urbanas.

5. Evaluar factores sociales, econdmicos, ambientales y culturales para tomar decisiones

informadas y sostenibles.

Pégina 1 1
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Vincular con diferentes enfidades y sectores para promover la parficipacion ciudadana y el
trabajo conjunto en la definicion de la visidn y objetivos para el futuro de la ciudad.
Implementar politicas y acciones que impulsen el desarrollo urbano sostenible, eficiente y
equitativo.

Monitorear y evaluar el cumplimiento de los proyectos y planes establecidos.

Y demas funciones que le delegue la Subdireccidn y/o la Direccion General.

JEFATURA DE PLANEACION ESTRATEGICA

Disefar, proponer y en su caso, aplicar la metodologia mas adecuada para identificar las acciones

y proyectos esfratégicos derivados de los programas y planes municipales a efecto de

integrarlos al Banco de Instrumentos y Proyectos Estratégicos atendiendo a las disposiciones

normativas aplicables.

Funciones:

Supervisar las actividades de las coordinaciones adscritas.

. Desarrollar estrategias y proyectos para mejorar y preservar laimagen y estética de la ciudad,

incluyendo la revitalizacion de espacios publicos, la regulacién de la publicidad y sefializacion
en el municipio.

Identificar oportunidades de proyectos estratégicos, evaluar su viabilidad técnica, econdmica
e impacto a la comunidad.

Presentar propuestas de proyectos estratégicos a la Direccion de Investigacion y Planeacion
Estratéqgica.

Y demas funciones que le delegue la Direccién de Investigacién y Planeacion Estratégica.

Coordinacidn de Proyectos de Infraestructura Vial y Movilidad

Planificar y gestionar proyectos relacionados con infraestructura vial y sistemas de movilidad

urbana, asegurando su eficiencia y sostenibilidad.

Funciones:

1.

Supervisar la ejecucidn de proyectos viales.

Pa’Einal 2
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2. Disefar estrategias que mejoren la movilidad urbana.
3. Asegurar la calidad técnica de los proyectos desarrollados.
4. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Planeacidn Estratégica u/o la Direccién de

Investigacion y Planeacién Estratégica.
Coordinacion de Proyectos de Edificacion e Imagen Urbana

Garantizar que los proyectos de edificacién cumplan con las normativas y cddigos de

construccion establecidos, promoviendo una imagen urbana armaénica y sostenible.
Funciones:

1. Supervisar proyectos de edificacion e imagen urbana.

2. Desarrollar planes de revitalizacidon de espacios publicos y areas verdes.

3. Asegurar el cumplimiento de regulaciones en todos los proyectos.

4. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Planeacién Estratégica y/o la Direccién de

Investigacion y Planeacién Estratégica.
Coordinacién de Vinculacion Social, Procuracion de Fondos y Vivienda

Fomentar la participacion ciudadana en proyectos de desarrollo urbano, gestionando recursos y

alianzas estratégicas que respalden las iniciativas municipales.
Funciones:

1. Establecer vinculos con organizaciones publicas y privadas para el financiamiento de
proyectos.

2. Organizar foros de consulfa ciudadana.
Impulsar proyectos de vivienda que promuevan el desarrollo sostenible.

4. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Planeacion Estratégica y/o la Direccién de

Investigacion y Planeacion Estratégica.
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Coordinacién de Control de Proyectos

Supervisar la ejecucion de proyectos estratégicos, asegurando el cumplimiento de los plazos,

presupuestos y objetivos establecidos.
Funciones:

1. Monitorear los avances de los proyectos estratégicos.

2. Implementar sistemas de seguimiento y control.

3. Elaborar reportes periddicos sobre los resultados obtenidos.

4. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Planeacion Estratégica u/o la Direccion de

Investigacién y Planeacién Estratégica.

JEFATURA DE INVESTIGACION Y ANALISIS

Gestionar la informacion relacionada con los instrumentos de planeacion municipal, asi como
también administrar y mantener los sistemas de informacién geogréfica, bases de datos y

esfadisticas relevantes para la toma de decisiones.
Funciones:

1. Supervisar las actividades de las coordinaciones adscritas.

2. Proponer estrategias basadas en datos que contribuyan al desarrollo sostenible del
municipio. Garantizar la calidad y actualizacién de las bases de datos utilizadas en los
instrumentos de planeacidn.

Gestionar la integracién y analisis de informacion geografica, estadistica y documental.
Supervisar los proyectos y estudios generados por las coordinaciones adscritas.

Fomentar la capacitacion del personal para mejorar las capacidades técnicas del equipo.

Elaborar, coordinar y/o revisar los instrumentos de planeaciéon municipal

N ooou s W

Mantener actualizada la informacién geografica y estadistica del municipio, incluyendo datos
demograficos, econdmicos y para respaldar la toma de decisiones informadas.

8. Mantener un sistema centralizado de informacién actualizada para uso interno y acceso
publico.

9. Impulsar el desarrollo del Centro de Estadistica Municipal de Tizayuca, CEMTIZ
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10.Y demas funciones que le delegue la Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica.
Coordinacidon de Analisis Geografico y Espacial

Coordinar el uso de herramientas geoespaciales para la generacion de analisis y datos que

respalden los instrumentos de planeacion territorial.
Funciones:

1. Implementar y mantener sistemas SIG para la gestién y analisis de datos espaciales del
municipio.

Supervisar el disefio Yy generacién de mapas tematicos.

Coordinar el analisis gecespacial para proyectos esfratégicos.

Garantizar la calidad y precision de los datos generadaos.

S S

Generar reportes detallados caon base en analisis geograficos y espaciales que respalden la
toma de decisiones.
6. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Investigacidn y Analisis y/o la Direccion de

Investigacién y Planeacién Estrategica.
Geoinformatico

Disefiar y mantener herramientas tecnoldgicas para la gestién y visualizacion de datos

geoespaciales que respalden los instrumentos de planeacion.

Funciones:

—_

Disefiar herramientas para la visualizacion de datos geograficos.
Desarrollar aplicaciones para facilitar la toma de decisiones basada en datos espaciales.

Capacitar al personal en el uso de plataformas tecnoldgicas.

& WN

Y demas funciones que le delegue la Coordinacién de Andlisis Geografico y Espacial y/o la

Jefatura de Investigacion y Andlisis u/o la Direccidn de Investigacién y Planeacion Estratégica.

)
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Coordinacion de Investigacion y Analisis de Datos

Analizar, interpretar y generar datos esenciales para respaldar los procesos de planeacidon

urbana, desarrollo estratégico y la elaboracién de proyectos en el municipio.

Funciones:

1. Analizar datos relevantes para la planeacion estratégica, incluyendo aspectos demograficos,
socioeconomicos y territoriales.

2. Generar reportes técnicos que sirvan como insumos para la elaboracion de instrumentos de
planeacian.

3. ldentificar tendencias y patrones para proponer intervenciones en el desarrollo urbano del
municipio.

4. Apouyar en la evaluacion del impacto de los proyectos estratégicos implementados.
Asegurar la integracion de datos confiables y actualizados en las estrategias municipales.

6. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Investigacidn y Analisis y/o la Direccion de

Investigacidn y Planeacion Estratégica.
Analista de Programas de Desarrollo Municipal

Identificar y desarrollar proyectos que contfribuyan al cumplimiento de los objetivos establecidos

en los programas municipales.

Funciones:

—

Proponer proyectos basados en los programas municipales.
Evaluar el impacto de las estrategias implementadas.

Monitarear el avance y cumplimiento de los objetivos programaticos.

= oI

Identificar areas de oportunidad para el desarrollo de nuevos proyectos, considerando las

prioridades del municipio.

5. Implementar sistemas de seguimiento y evaluacién para medir el progreso de los programas
municipales.

6. Y demas funciones que le delegue la Jefatura de Investigacién y Analisis y/o la Direccidn de

Investigacion y Planeacion Estratégica.
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Analista de Datos

Analizar, interpretar y gestionar datos estadisticos y geoespaciales para respaldar la toma de
decisiones estratégicas en el desarrollo urbano y territorial del municipio. Proveer informacion
precisa mediante el andlisis estadistico y el uso de sistemas de informacion geografica (S1G) para
evaluar programas, proyectos y politicas publicas. Generar indicadores clave que permitan

evaluar programas, proyectos y politicas puablicas en Tizayuca.
Funciones:

1. Recopilar y procesar datos estadisticos de fuentes confiables para integrarlos a los
instrumentos de planeacién. Disefiar y calcular indicadores clave para evaluar el desempefio
de proyectos y politicas municipales.

Analizar tendencias demaograficas, socioecondmicas y ambientales del municipio.

Asegurar la calidad, confiabilidad y actualizacion de los datos estadisticos utilizados.

Participar en la elaboracién de diagndsticos municipales y proyecciones estadisticas.

N VY

Realizar andlisis descriptivos, inferenciales y predictivos para interpretar datos clave del

municipio. Disefiar, calcular y actualizar indicadores municipales, como demograficos,

econdmicos y ambientales.

6. Elaborar proyecciones basadas en tendencias estadisticas para anticipar necesidades
futuras.

7. Desarrollar modelos predictivos y de simulacién para escenarios urbanos y territoriales.

8. Proveer andlisis geoespacial y estadistico que respalden politicas publicas, planes de
desarrollo y estudios sectaoriales.

9. Y demas funciones que le delegue la Coordinacién de Analisis Geografico y Espacial u/o la

Jefatura de Investigacion y Analisis y/o la Direccién de Investigacion y Planeacion Estratégica.
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ALINEACION AL PND, PED, PMD Y AGENDA 2030

AGENDA 2030

Todas estas estrategias se correlacionan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) 5
Igualdad de género, 6 Agua limpia y saneamiento, 8 Trabajo decente y crecimiento econdmico y

11 Ciudades y comunidades sostenibles.

Reconocer el papel de sujetos agrarios, poblacidn rural, pueblos indigenas y afro mexicano en el
desarrollo territorial para el adecuado uso de suelo; lo que se concreta en las estrategias que

fiene que ver con:
e Fortalecimiento de actividades agricolas.

e Promover un crecimiento ordenado, por medio de las proyecciones de crecimiento

demografico, disponibilidad de suelo, caracteristicas demogréaficas, aspectos culturales.

Conloquesesiguen las tendencias internacionales de los ODS 10 reduccién de las desigualdades

y el 11 Ciudades y comunidades sostenibles.

Impulsar un habitat asequible, resiliente y sostenible para que las personas puedan vivir sequras
y en condiciones de igualdad, objetivo al que se hace referencia a través de las siguientes

esfrategias:

Incorporacion de acciones que orienten hacia la resiliencia en la planeacién urbana y

evaluacidn de riesgos para generar capacidad de recuperacion y mitigacion.

e Promover programas de equipamiento urbano para hacer asequibles lo servicios a las

personas mas marginadas con el fin de reducir desigualdades.

e Mejorar la calidad de la movilidad logrando acuerdos con los sistemas de trasporte y los

concesionarios para incrementar la continuidad y frecuencia;

e Lograr mejores niveles de sustentabilidad implementando acciones de concientizacién,

reformas a la reglamentacidn, inversién en saneamiento y beneficios fiscales.
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Garantizar el acceso a una vivienda adecuada para todas las personas con pertinencia cultural y

regional lo cual se promueve a fravés del ordenamiento:

e Promover un crecimiento ordenado, limitando el crecimienfo urbano expansivo, asi como

asenfamientos en zonas de riesgo o con alto valor ambiental.

e Promover el uso mixto de suelo para fomentar la integracion social y acortfar las brechas
sociales, por medio la dotacidn de equipamiento, lo que incluye creacion o mejora de

infraestructura, vivienda y espacios publicos que requiere la poblacion.

e Programas de certeza juridica con la finalidad de reducir las desigualdades existentes en

el municipio a mediano plazo.

e Equipamiento urbano para hacer asequibles lo servicios a las personas mas marginadas

con el fin de reducir desigualdades.

)
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TABLA RESUMEN DE ALINEACION

Plan
PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

Eje

Subeje

PLAN ESTATAL
DE DESARROLLO

4., Acuerdo para
el Desarrollo
Sostenible e
Infraestructura
Transformadora

4.2 Planeacion territorial y urbana.
4.2.]. Transformar la planeacién y
gestion ecoldégica, territorial y
urbana de Hidalgo.

4.5. Objetivos Transversales por el
Desarrollo Sostenible e
Infraestructura Transformadora.
4.5.1. Impulsar la Ciencia y tecnologia
para el desarrollo sostenible y la
infraestructura transformadora.
4.51.1. Impulsar el desarrollo de la

.ciencia e investigaciéon en materia de

medio ambiente, gestidén y
planeacioén territorial, urbanay
ecoldgica con énfasis en las
aplicaciones a nivel regional y local.

PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

Acuerdo 1.
BIENESTAR
SOCIAL.

1.10. Desarrollo urbano municipal
sostenible. Fortalecer el desarrollo
y ordenamiento en el municipio
bajo criterios de sostenibilidad y
resiliencia.

1.10.1. Buen manejo de los usos de
suelo.

1.10.1.1. Actualizar constantemente
la cartografia municipal.

1.10.1.2. Implementar un centro
estadistico municipal.

AGENDA 2030
OBIJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

5 lgualdad de
género

6 Agua limpiay
saneamiento, 8
Trabajo decente y
crecimiento
econdémico

10 Reduccidon de
las desigualdades
N Ciudades y
comunidades
sostenibles

Objetivo 5: Lograr la igualdad
entre los génerosy empoderar a
todas las mujeres y las nifias
Objetivo 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el
saneamiento para todos
Objetivo 10: Reducir la
desigualdad en y entre los paises
Objetivo 11: Lograr que las
ciudades sean mas inclusivas,
seguras, resilientes y sostenibles
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

Anexo 1 Ficha de Informacion B

P
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sesese Ciudad prospera

Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
MIR 2025

ANEXO I. FICHA DE INFORMACION BASICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.- ANTECEDENTES
1.1 La Zona Norte del Valle de México (ZNVM), que incluye al municipio de Tizayuca, Hidalgo, ha experimentado una
notable dinamica urbana en los (ltimos afios. Esta regién se enfrenta a fendémenos territoriales complejos que
trascienden los limites politico-administrativos establecidos. Ante esta realidad, es imperativo anticipar y promover
politicas y estrategias de desarrollo que se ajusten a las necesidades reales del entono urbano. La creciente
complejidad de los desafios urbanos demanda una planificacién estratégica y una asignacion de recursos adecuada
para abordar eficazmente los retos que enfrenta la ZNVM, y asi garantizar un desarrollo sostenible y equitativo en la
regidn.
1.2 Con el crecimiento desmesurado y la falta e implementacidn de los instrumentos juridicos y politico-urbanas que
regulen el crecimiento poblacional y de vivienda (crecimiento demogréfico de 2016 a 2020 en un 40.9%), en el municipio
de Tizayuca, Hidalgo se ha originado una desamonizacion del orden urbano y ha welta cadtica la implementacion de
estrategias en el tema de regularizacién de suelo e insercion de senicios.

1.3 La ciuadadania que habita en el municipio de Tizayuca, Hidalgo como principales beneficiarios y el Instituto
Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda del municipio de Tizayuca, Hidalge como principal ejecutor de acciones de
ordenamiento y regularizacion, asi como tambien la ejecucién de obras de infraestructura y mejoramiento urbano.

1.4 Durante el afio 2024, la Direccién de Investigacion y Planeacion Estratégica elaboré estadisticas y desarollé
plataformas para la toma de decisiones en Sistemas de Informacion Geogréfica, asi como cinco Programas Parciales
de Desarrollo Urbano. Dada la importancia de estos logros, es fundamental asegurar un seguimiento adecuado en su
implementacién y monitoreo.
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Anexo 2 Definicion del problema

-

min Tizayuca

sssese Ciudad prospera
ANEXO II. DEFINICION DEL PROBLEMA)

Direccién de Investigacién y Planeacién Estratégica

Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
MIR 2025

PN
IMDUYV

UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA
ELABORACION DE LA MIR

Direccién de Investigacién y Planeacion Estratégica

UNIDADES PRESUPUESTALES
INTEGRANTES DE LA MIR

Direccion de Investigacién y Planeacién Estratégica, Jefatura de Planeacién
Estratégicas y Jefatura de Investigacion y Andlisis

PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacién y Planeacidn Estratégica

PROGRAMA PRESUPUESTARIO Programa Presupuestario de Investigacién y Planeacion Estratégica

1. POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENGIAL

168,302 habitantes que requieren desarrollo urbano y ordenamiento territorial

2. POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

Un total de 68,000 personas conformadas por 4 principales grupos:
+Ciudadanos Informados
*Empresarios y Emprendedores Locales
*Organizaciones de la Sociedad Civil
Inversionistas y Desarrolladores

3. PROBLEMATICA CENTRAL

Los principales grupos sociales del municipio de Tizayuca conformados por ciudadanos, empresario y emprendedores locales,
organizaciones de la sociedad civl y los inversionistas y desamolladores, carecen de datos que orienten la toma de decisiones
estratégicas en la gestién del crecimiento urbano descontrolado y falta de planeacién territorial que impide un desarrollo
sostenible y resiliente en el municipio.

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

4.3 POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO

4.2 POBLACION OBJETIVO FISCAL ANTERIOR

4.1 POBLACION POTENCIAL

Un total de 68,000 personas
conformadas por 4 principales grupos:

168,302 habitantes que requieren
desarrollo urbano y ordenamiento
territorial

-Ciudadanos Informados
*Empresarios y Emprendedores
Locales
*Organizaciones de la Sociedad Civil
+Inversionistas y Desamolladores

Dado que la direccién ha entrado en
funcionamiento recientemente, no se ha

beneficiado alin a la poblacién debido al poco
tiempo transcurmrido desde su implementacion

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Desarrollo urbano con poca planeacion y ordenamiente en el municipio sin criterios de sostenibilidad y resiliencia.
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Anexo 3 Analisis de involucrados

IM Duyv Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda i Tizayuca
i MIR 2025 assese Ciudad prospera

INSTITU AL
DESARROLLI Y ViviENDA

ANEXO Ill. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

Los principales grupos sociales del municipio de Tizayuca conformados por ciudadanos,
PROBLEMATICA empresario y emprendedores locales, orgam;acmnes dela somed'at-:l civily los :r'w.erssonlstas
CENTRAL y desarrolladores, carecen de datos que orienten la toma de decisiones estratégicas en la
gestion del crecimiento urbano descontrolado y falta de planeacién territorial que impide un
desarrollo sostenible y resiliente en el municipio.

BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES

Un total de 68,000
personas conformadas por
4 principales grupos:
+Ciudadanos Informados
*Empresarios y
Emprendedores Locales

La Direccion de
Investigacion y
Los desarrolladores |Planeacién Estratégica,

e it informales que se la Jefatura de
*Organizaciones de la ) s - .
Sociedad Civil benefician de la falta | Planeacion Estratégica |Personas que no habitan en el
-Inversionistas y de regulacion, y la Jefatura de municipio o que no tienen
Swssmolladoes individuos o grupos | Investigacion y Analisis relacién con el desarrollo
que se resisten al son los responsables urbano son indiferentes al
Estos grupos se ; ) -
cambioy ala de la investigacion y problema.
encuentran conformados T - e .
g modernizacién de |analisis estadistico, asi
por ciudadanos . . 3
los procesos. como la identificacion y

beneficiarios por tener una
administracién municipal
mas informada y capaz de
tomar decisiones
estratégicas

disefio de proyectos
estrategicos.
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Anexo 4 Arbol de Problemas
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ANEXO IV. ARBOL DE PROBLEMAS sssees Ciudad prospera

PbR 2025
UNIDAD RESFONSABLE Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica
UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION  |Direccién de Investigacion y Flaneacion Estratégica
DE LA MR
UNIDADES PRESUPUESTALES Direccitn de Investigacion y Planeacitn Estratégica , Jefatura de Planeacion
INTEGRANTES DE LA MIR Estralégicas y Jefatura de Investigacion y Andlisis
PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacién y Planeacién Estratégica
PROGRAMA PRESUPUESTARIO Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estratégica

Desarrrollo urbano desordenado sin criterios de sostenibilidad ni resiliencia

Decisiones
descoordinadasy
fragmentadas en

diferentes dreas dela
administracion municipal.
Sinuna vision unificada,
cada direccién podria
tomar decisiones sin
considerar el panorama
general.

La ausenciadeuna
planificacion estratégica
podria llevaraquelas
acciones municipalessean
reactivas, respondiendo a
situaciones emergentes en

lugar de anticipary planificar

proactivamente para el
crecimientoy bienestara
largoplazo.

La carencia deuna
planeacion estratégica
basada en datos que
podria limitarla
capacidad del municipio
paraidentificar
oportunidades de
desarrolloymejora.

Los principales grupos sociales del municipiodeTizayuca conformados por ciudadanos,
empresarioy emprendedores locales, organizaciones dela sociedad civily los inversionistasy
desarrolladores, carecen dedatos que orienten la toma de decisiones estratégicas en la gestion
del crecimiento urbano descontreladoy falta de planeacién territorial queimpide un desarrollo
sostenibleyresilienteen el municipio.

Omision del desarrollode estrategias
y proyectos para mejorary preservar
laimagenyestéticade laciudad,
dejando de lado larevitalizacidn de
espacios plblicos, laregulacidnde la
publicidad y sefializaciénenel
municipio.

Ausencia de estrategiasbasadas en datos, lo
que impide el desarrollo sostenible del
municipio y afectala calidad y actualizacién
de las bases de datos utilizadas en la
planeacion.

Desconocimiento de oportunidades
de proyectos estratégicos, evitando
evaluar su viabilidad técnica,
econdmicae impactoenlia
comunidad.

Deficiencia en la integracion y andlisis de
informacidn geografica, estadistica y
documental.

Escasa capacitacion del personal, lo que
limita el desarrollo de capacidades técnicas
del equipo.

Débil elaboracién, coordinacién y revision de
los instrumentos de planeacién municipal.

Faltade elaboracion de propuestasde
proyectos estratégicos.

Informacién desactualizada sobre la geografia
y estadistica del municipio, afectando la toma
de decisiones informadas.

Carencia de un sistema centralizado de
informacion estadistica municipal actualizada
para uso interno y acceso piiblico
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ANEXO V. ARBOL DE OBJETIVOS

sssses Ciudad prospera

PbR 2025

UNIDAD RESPONSABLE

Direccién de nvestigacién y Planeacion Estratégica

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA ELABORACION
DE LA MIR

Direccién de Investigacion y Planeacién Estratégica

UNIDADES PRESUPUESTALES Direccién de Investigacion y Flaneacion Estratégica , Jefatura de Flaneacion
INTEGRANTES DE LA MIR Estratégicas y Jefatura de Investigacion y Andlisis
PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacidn y Planeacion Estralégica

PROGRAMA PRESUPUESTARID

Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacién Estratégica

Robusto desarrollo urbanoordenamiento en el municipio bajo criterios de sostenibilidad y

resiliencia.

Decisiones coordinadasy
eficientes endiferentes
dreas dela
administracién municipal.
Con unavisionunificada,
cada direccion podria
tomar decisiones
considerandoel
panoramageneral.

La presencia deuna
planificacién estratégica
podria llevaraquelas
acciones municipales
seanreactivas,
respondiendoa
situaciones emergentes
enlugar de anticipary
planificar proactivamente
para el crecimientoy
bienestaralargoplazo.

La presenciade una
planeacién estratégica
basada en datos podria

ayudar a la capacidad del
municipio paraidentificar
oportunidades de
desarrolloy mejora.

Fortalecerladisponibilidad y acceso a datos estratégicos paraciudadanos, empresarios,
emprendedores locales, organizaciones de la sociedad civil, inversionistas y desarrolladores,
con el finde orientarlatoma de decisionesy promover una gestion eficientedel crecimiento
urbano, asegurando un desarrollo sostenible y resiliente en el municipio de Tizayuca.

Desarrollarestrategiasy proyectos
paramejorary preservarlaimageny
estéticade laciudad, revitalizando
espacios publicosyregulandola
publicidad y sefializacionenel
municipio.

Implementar estrategias basadas en datos para
promover el desarrollo sostenible del municipio,
asegurando la calidad y actualizacion de las bases
de datos utilizadas en la planeacién.

Fortalecer la integracién y el andlisis de
informacidn geografica, estadistica y documental
para una mejor toma de decisiones.

Identificaroportunidades de
proyectos estratégicos, evaluando su
viabilidad técnica, econémicay su
impactoenla comunidad.

Impulsar la capacitacién continua del personal
para mejorar las capacidades técnicas del equipo.

Optimizar la elaboracién, coordinacidn y revisién
de los instrumentos de planeacién municipal para
garantizar un desarrollo ordenado,

Formulary presentar propuestas de
proyectos estratégicos que
contribuyan al desarrollodel
municipio.

Mantener actualizada la informacion geogréfica y
estadistica del municipio pararespaldar la tema
de decisiones informadas.

Consolidar el Centro de Estadistica Municipal
actualizado para uso interno y acceso publico.

IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
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ANEXO VI. SELECCION DE LAS ALTERNATIVAS
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UNIDAD RESPONSABLE

Direccion de Investigacion y Planeacidn Estratégica

ELABORACION DE LA MIR

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA

Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA MIR

Direccion de Investigacién y Planeacién Estratégica,
Jefatura de Planeacion Estratégicas y Jefatura de

Investigacion y Andlisis

PROGRAMA SECTORIAL

Programa Presupuestario de Investigacién y

Planeacion Estratégica

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa Presupuestario de Investigacion y

Planeacion Estratégica

ALTERNATIVAS
COMPONENTES

a) FACULTAD
JURIDICA

€) d)
b) REALIZABLE | DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTO EN TOTAL

DISPONIBLE CORTO DERECURSOS
PLAZO TECNIC 0S

) DISPONIBILIDAD
DE N CULTURALY |g)ESTUDIO
DE

ADMINISTRATIVO

RECURSOS BSOCIALMENTE

ACEPTABLE IMPACTO

8

TOTAL

La presencia de recursos
financieros y tecnoldgicos
necesarios para recopilar,
analizar y gestionar
informacién de manera
eficiente. Una inversién
suficiente en tecnologias
de la informacién y en
personal capacitado seria
una causa.

La obtencién de un equipo
dedicado y especializado
contribuye en la creacién
de una planeacion
estratégica municipal. Ya
que la teniendo expertos
en anélisis de datos y
planificacion estratégica
ayuda la capacidad del
municipio para desarrollar
una visién estratégica
unificada.

La comprension y
conciencia entre la
comunidad sobre la

importancia de la
planificacion estratégica y
la toma de decisiones
basada en datos. Ya que
el reconocimiento de estos
aspectos conlleva a una
prierizacién y asignacion
de recursos.

Escala:

3 = Viabilidad Alta;

2 = Viabilidad Media;

1 = Viabilidad Baja,

N/A = No Aplica
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Anexo 7. Estructura analitica del programa presupuestario
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ANEXO VII. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

UNIDAD RESPONSABLE

Direccidn de Investigacion y Planeacion Estratégica

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA ELABORACION DE LA
MIR

Direccién de Investigacién y Planeacién Estratégica

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA MIR

Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica, Jefatura de Planeacién
Estratégica y Jefatura de Investigacion y Andlisis

PROGRAMA SECTORIAL

Programa Presupuestario de Invesligacion y Planeacion Estratégica

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa Presupuestario de Invesligacién y Planeacion Estratégica

PROBLEMATICA CENTRAL

(PROVIENE DEL ARBOL DEL PROBLEMA)

Carencia de una gula sélida y basada en datos para la toma de decisiones
estratégicas. Esta situacion puede llevar a la ausencia de una visién
unificada en la gestion del desarmollo municipal, lo que a su vez podria
resultar en decisiones reactivas en lugar de fomentar iniciativas planificadas y
proactivas.

Decisiones descoordinadas y fragmentadas en diferentes areas de la
administracion municipal. Sin una vision unificada, cada direccién podria
tomar decisiones sin considerar el panorama general.

SOLUCION
(PROVIENE DEL ARBOL DE OBJETIVO)

Presencia de una guia sélida y basada en datos para la toma de decisiones
eslratégicas. Esla situacién puede llevar a la presencia de una vision unificada en la
gestion del desamollo municipal, lo que a su vez podria resultar en decisiones
planificadas y proactivas.

Decisiones coordinadas y eficientes en diferentes areas de la administracion
municipal. Con una visidn unificada, cada direccién podria tomar decisiones
considerando el panorama genera

La ausencia de una planificacitn eslratégica podria llevar a que las acciones
municipales sean reactivas, respondiendo a situaciones emergentes en lugar
de anticipar y planificar proactivamente para el crecimiento y bienestar a
largo plazo.

La presencia de una planificacion estralégica podria llevar a que las acciones
municipales sean reactivas, respondiendo a situaciones emergenles en lugar de
anticipar y planificar proactivamente para el crecimiento y blenestar a largo plazo.

La carencia de una planeacidn estratégica basada en datos podra limitar la
capacidad del municipio para identificar oportunidades de desarollo y mejora.

Dado que la direccion ha entrado en funcionamiento recientemente, no se ha
beneficiado ain a la poblacion debide al poco tiempo transcurricdo desde su
implementacién

La falta de recursos financieros y tecnoldgicos necesarios para recopilar
analizar y gestionar informacién de manera eficiente. Una inversion
Insuficiente en tecnologlas de la informacion y en personal capacitado seria
una causa.

La presencia de una planeacidn estratégica basada en datos podria ayudar a la
capacidad del municipio para Identificar oportunidades de desarmolio y mejora

MAGNITUD (LINEA BASE) MAGNITUD (RESULTADO ESPERADO)

Un total de 68,000 personas conformadas por 4 principales grupos:
+Ciudadanos Informados
*Empresarios y Emprendedores Locales
*Organizaciones de la Sociedad Civl
sInversionistas y Desamolladores

CAUSAS MEDIOS

La presencia de recursos financieros y tecnolégicos necesarios para recopilar,
analizar y gestionar informacidn de manera eficiente. Una inversién suficiente en
tecnologlas de la informacién y en personal capacitado seria una causa.

La falta de un equipo dedicado y especializado en estadistica contribuye en
la carencia de una planeacion estratégica municipal. Ya que la falta un
Centro de Estadistica Municipal limita la capacidad del municipio para

desarrollar una visidn estratégica unificada basada en datos.

La obtencidn de un equipo dedicado y especializado contribuye en la creacion de
una planeacion estratégica municipal. Ya que la presencia de Centro de Estadistica
Municipal aumenta la capacidad del municipio para desarroliar una vision estratégica
unificada basada en datos.

La falta de comprensién y conciencia entre la comunidad sobre la

importancia de la planificacion estralégica y la toma de decisiones basada en

dalos. Ya que la falla de reconocimiento de estos aspectos conlleva a una
falta de priorizacion y asignacion de recursos.

La comprension y conciencia entre la comunidad sobre la Importancia de la
planificacion estratégica y la toma de decisiones basada en datos. Ya que el
reconocimiento de estos aspectos conlieva a una priorizacién y asignacién de

recursos.
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IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANG Y VIVIENDA

Formato 1. Alineacion de la matriz de indicadores para resultados al plan municipal de desarrollo
Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda

IMDUYV

UNIDAD RESPONSABLE

MIR 2025 j [ Tizayuca

sessee Ciudad prospera

FORMATO I. ALINEACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DATOS DEL PROGRAMA

Direccién de Investigacién y Planeacién Estratégica

UNIDADES PRESUPUESTALES INT

Direccion de Investigacidn y Planeacion Estratégica, Jefatura de Planeacién
Estratégicas y Jefatura de Investigacion y Analisis

PROGRAMA SECTORIAL

Programa Presupuestario de Desarrollo Urbano

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Pregrama Presupuestario de Desarrollo Urbano

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA MIR

Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica (antes Direccidn de
Desarrollo Urbano)

ALINEACION

RAMO De acuerdo al catélogo del ramo

EJE ESTRATEGICO 4. Acuerdo para el Desarrollo municipal Sostenible e Infraestructura Transformadora

ggﬁ“\r/gmco 4.4. Planeacion municipal teritorial y urbana
FINALIDAD

FUNCION

SUBFUNCION

OTROS DATOS

Ing. Romén Ignacio Martinez Dominguez
Direccionde Desarrollo Urbano del INDUyV

ANO OPERANDO: 2024
EL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO a) POBLACION EN b) ADMINISTRACION AMBAS
ENTREGA BIENES Y GENERAL PUBLICA 8
SERVICIOS A:

Elabord Revisé

L. D. Estefhani ltzel Rodriguez Barrera

Titular del Organo Interno de Control del

IMDUyV
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IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO ¥ VIVIENDA

Formato 2. Matriz de indicadores para resultados

A
M Dva PRESUPUESTO 2025

o Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda

i Tizayuca

sssses Ciudad préspera

Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
Datos de Identificacion del Programa

Pp de Investigacion, Planeacion Estratégica y Ordenamiento Territorial y Urbano

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

4.4, Planeacion municipal terrilorial y urbana

11.1 De aqufa 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar
los barrios marginales

11.7 De aquia 2030, proporcionar acceso universal a zonas verdes y espacios publicos seguros, inclusivos y accesibles, en particular para
las mujeres y los nifios, las personas de edad y las personas con discapacidad

11.b De aqufa 2020, aumentar considerablemente el nimero de ciudades y asentamientos humanos que adoptan e implementan polticas y
planes integrados para promover la inclusién, el uso eficiente de los recursos, la mitigacién del cambio climético y la adaptacion a ely la
resiliencia ante los desastres, y desarrollar y poner en prdctica, en consonancia con el Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de
Desastres 2015-2030, la gestion integral de los riesgos de desastre a todos los niveles

Unidad Responsable: Direccidn de investigacion y
Planeacion Estratégica

Programa Sectorial: Programa presupuestario de
Investigacién, Planeacién Estratégica y Ordenamiento
Territorial y Urbano

Unidad Presupuestal Responsable de la Baboracién de la MIR: Direccion de
investigacidn y Planeacidn Estratégica

Programa Presupuestario: PFrograma presupuestario de Investigacion, Faneacion
Estratégica y Ordenamiento Territorial y Urbano

Nivel Resumen Narrativo Indicadores Mgdins <L Supuestos
Verificacion
Mejorar la toma de decisiones SeHBUE s hap ré paomsg
3 a datos actualizados y
gubernamentales mediante la Documentos f
5 2 2 ; ; relevantes, un compromiso
implementacién efectiva de disponibles en linea, A
= ; por parte de las autoridades
estrategias basadas en datos, lo que Po taie d " informes de inal : I
Fin se reflejara en un aumento de la roentaje de reporte | actividades. disponible | e PAIES para mejorar
£ 1 ; entregado A torra de decisiones, y que el
eficiencia en la ejecucion de en la pagina w eb o
. e . personal recibira la
proyectos estratégicos y utilizacion de https:#fimduyv.gob.mu/e e 3
. . ) ; capacitacion necesaria para
informacién geogréfica y estadistica valuaciones/ = :
en cuanto a la gestién municipal wikear herramientne do
andlisis de datos.
Se supone que las unidades
. - inistrativas estaran
Fortalecer la capacidad de andlisis de i DoF:unemos ‘admn sraliva 15
: N disponibles en linea, dispuestas a participar en
datos y la implementacion de ) o
4 i , informes de capacitaciones, que habra
. estrategias efectivas, lo que se Porcentaje de reporte " X . s
Propésito . { : actividades. disponible | recursos suficientes para
traducira en una reduccion del tiempo entregado .
R en la pagina web llevarlas a cabo, y que
de respuesta en la toma de decisiones i g
https://imduyv.gob.mx/e existird una buena
gubernamentales. 2 -
valuaciones/ cormunicacién y colaboracion
interdepartamental.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
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Componente 1

Gestionar la elaboracion, coordinacion

integracion y actualizacion de
infermacion relevante, asicomo la
administracion de bases de datos y
estadisticas que respalden una toma
de decisiones informada y efectiva.

Porcentaje de reporte
entregado

y revision de instrumentos de Boclinexios oMo UnSompramisn 4 ks
planeacion municipal, asegurando la disponibles en linea, |administracion para garantizar
' informes de la transparencia. Ademds, se

actividades. disponible
en la pagina web

hitps:/fimduyv.gob.mx/e

valuaciones/

Se asume que habra acceso
a informacién actualizada y
relevante para la elaboracion
y revision de los instrumentos
de planeacién municipal, asi

supone que el personal
estara disponible para
capacitaciones y que existira
buena cormunicacion
interdepartamental para
facilitar la coordinacién y
administracion de las bases
de datos necesarias para una
toma de decisiones informada,

Seguimiento al avance de los

Porcentaje de reporte

Documentos ) 5
. ; acceso a la informacion
disponibles en linea, 3
. necesaria y que la
informes de

Se asume que se tendra

administracion municipal esta

Actlyidad 121 instrumentos de planeacién municipal. entregado acliviiaded ..dlspomble comprometida con la
en la pagina web %
hits:Himd biricle transparencia en la
ps:il uy'v.go ; publicacién de los
valuaciones/
instrumentos.
Documentos
o d|5ppnlbles en nea, Se supone que el personal
Baboracion del esquema de . informes de i 4 2
- N . Porcentaje de reporte L i y estara disponible para recibir
Actividad 1.2 capacitacién en instrumentos de actividades. disponible 2 .
" L. entregado s capacitacion y que esta sera
planeaciéon municipal. en la paginaweb ercibida como relevante y (il
hitps:/fimduyv.gob.mx/e P '
valuaciones/
Documentos
disponibles en linea, |Se asume que las plataformas
Seguimiento a las plataformas de torma . informes de de toma de decisiones
- 4 " Porcentaje de reporte - . : 2 ;
Actividad 1.3 | de decisiones incorporadas en el afio A actividades, disponible estaran operativas y que
2024, g en la pagina web habra interés en su mejora
https:/fimduyv.gob.mx/e continua.
valuaciones/
Docurmentos Se supone que habra
disponibles en linea, |recursos técnicos y humanos
Soporte y.’o.a‘ctuahz.a'mén de.la‘ Forcantaje: de reporte ) ‘Lnforms. de . dlspo.nlhkaﬂs para el soporte y
Actividad 1.4 |plataforma de digitalizacion de tramites entregado actividades, disponible |actualizacion de la plataforma,

de acciones urbanas.

en la pagina w eb
https:/fimduyv.gob.mx/e
valuaciones/

y que la administracion esta
comprometida con la

digitalizacion.
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Componente 2

Desarrollar un anteproyecto para la
potencial conformacién de una unidad
que gestione, sistematice y ponga a
disposicion la informacion estadistica
municipal, incluyendo bases de datos
y herramientas analiticas, con el fin de
fortalecer la toma de decisiones y el
desarrollo de polticas plblicas.

Porcentaje de reporte
entregado

Documentos
disponibles en linea,
informes de
actividades. disponible
en la paginaweb
https:/fimduyv.gob.mx/e
valuaciones/

Se asume que nabra apoyo |

de las autoridades locales
para la potencial
conformaciéon de una unidad
que gestione, sistematice y
ponga a disposicion la
informacion estadistica
municipal. Ademas, se
supone que el personal
estara dispuesto a
capacitarse en la gestion de
bases de datos y que habra
colaboracién entre areas del
municipio para faciltar la toma
de decisiones informadas y el
desarrollo de poltticas

publicas efectivas

Propuesta de estructura
organizacional para el Centro de

Porcentaje de reporte

Documentos
disponibles en linea,
informes de

Se supone que la
administracién estaréa abierta
anuevas estructuras

Actividad 2.1 Estadistica Municipal de Tizayuca entregado actividade.s.‘disponible o_rganizal:?c-)nabes.y. que habra
(CEMTE) en la pagina web 1nforma_cnnn suficiente para
hitps:/fimduyv.gob.mx/e disenar una estructura
valuaciones/ efectiva.
Documentos
disponibles en linea, | Se asume que el personal del
Toma de capacitaciones relacionadas . informes de CEMTLZ estara dispuesto a
. : Forcentaje de reporte it ; 3 i e
Actividad 2.2 con las potenciales funciones del entregado actividades. disponible |participar en c‘apacﬂacrones y
CEMTIZ. en la pagina web que habra recursos
hitps://imduyv.gob.mx/e disponibles para ello.
valuaciones/
Se supone que se contard
Documentos con la informacion necesaria
disponibles en linea, para estructurar los
Articulacion de procesos para la informes de principales productos del

Actividad 2.3

sistematizacion de la informacion
estadistica municipal.

Porcentaje de reporte
entregado

actividades. disponible
en la pagina web
https:/fimduyv.gob.mx/e
valuaciones/

CEMTIZ y que habra un
interés en desarrollar
soluciones efectivas que
respondan a las necesidades
del municipio.

INSTITUTO MUNICIPAL DE
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Se asume que se contara con
acceso a informacion y datos
relevantes para identificar
necesidades y oportunidades
ene fipag %
Elaborar anteproyectos de riticlo sl como o
. . o apoyo de las autoridades
intervenciones estratégicas en el Documentos
fp. y ! ; ; : X locales para elaborar
municipio, gestionando la informacién disponibles en linea,
; : = anteproyectos de
necesaria y analizando datos . informes de : ¢ i
i o Porcentaje de reporte i # 2 intervenciones estratégicas.
Componente 3 | relevantes que permitan identificar actividades, disponible
; : entregado . Ademas, se supone que el
necesidades y oportunidades, con el : en la pagina web 5 2
B ; ) personal estara capacitado
objetivo de proponer soluciones hitps:/fimduyv.gob.mx/e K 2 o
. ) ; para analizar esta informacion
efectivas que impulsen el desarrollo valuaciones/ s
. . y que existira una
integral municipal. 2
colaboracion
interdepartamental que facilte
la propuesta de soluciones
efectivas para impulsar el
desarrollo integral municipal.
Se asume que se dispondra
Documentos que s L4
; ; 5 de datos relevantes para la
disponibles en linea,
o i elaboracion de anteproyectos
Haboracion de anteproyectos sobre ; informes de 2
; " Y ) Porcentaje de reporte ; 5 - y que se contara con la
Actividad 3.1 intervenciones estratégicas actividades. disponible .
y entregado ; colaboracion de las partes
realizadas. en la pagina web 8 s s
Fline i irduyvigabimice interesadas para identificar
PEi y. {g0p, necesidades y oportunidades
valuaciones/ 2w
en el municipio.
Haboro
Revisé Autorizé

L. D. Estefhani tzel Rodriguez
Barrera
Titular del Organo Interno de
Control del IMDUyV

MA:C.LG. Hipdlto Zamora Soria

Ing. Romén Ignacio Martinez Dominguez \
Director General del IMDUyV

Director de Investigacién y Planeacion
estratégica del IMDUyV

IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Se presenta una carencia de una guia sdlida y basada en datos para la toma de decisiones
esfrategicas. Esta situacion puede llevar a la ausencia de una visién unificada en la gestion del
desarrollo municipal, lo que a su vez podria resultar en decisiones reactivas en lugar de fomentar

iniciativas planificadas y proactivas.
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IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

CAUSAS DEL PROBLEMA:

La carencia de recursos financieros y tfecnoldgicos necesarios para recopilar, analizar y gestionar
informacion de manera eficiente es un problema significativo. La inversién insuficiente en
tecnologias de la informacidn y en personal capacitado es una de las causas de esta situacion.
Ademds, la ausencia de un equipo dedicado y especializado en estadistica limita la capacidad del

municipio para llevar a cabo una planificacion estratégica efectiva.

La falta de un Centro de Estadistica Municipal impide el desarrollo de una vision estratégica
unificada basada en datos. Asimismo, existe una falta de comprensién y conciencia en lIa
comunidad sobre la importancia de la planificaciéon estratégica y la toma de decisiones
fundamentadas en datos. Esta falta de reconocimiento resulfa en una escasa priorizacion y

asignacién de recursos.
EFECTOS DEL PROBLEMA:

La disponibilidad de recursos financieros y tecnolégicos es fundamental para recopilar, analizar
y gestionar informacién de manera eficiente. Una inversion adecuada en tecnologias de la

informacién y en personal capacitado es esencial para lograr este objetivo.

La creacion de un equipo dedicado y especializado es clave para el desarrollo de una planificacion
estratégica municipal, ya que la existencia de un Centro de Estadistica Municipal fortalece la
capacidad del municipio para formular una visién estratégica unificada basada en datos.
Ademas, es crucial fomentar la comprension y la conciencia en la comunidad sobre la importancia
de la planificacién estratégica y la toma de decisiones fundamentadas en datfos, ya que este
reconocimiento permite una adecuada priorizacién y asignacion de recursos.

BENEFICIARIOS, OPOSITORES, EJECUTORES E INDIFERENTES:
« Beneficiarios: Un fofal de 68,000 personas conformadas por 4 principales grupos:
o (iudadanos Informados
« Empresarios y Emprendedores Locales

« Organizaciones de la Sociedad Civil

Pégina?) 3
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URRANOQ Y VIVIENDA

e Inversionistas y Desarrolladores

Estos ciudadanos se benefician de una administracion mas informada y capaz de tomar
decisiones efectivas.

« Opositores: desarrolladores informales, quienes se oponen a este cambio, ya que se
benefician de la irregularidad y resisten una gestién mas transparente.

« Ejecutores: La Direccion de Investigacion y Planeacién Estratégica, la Jefatura de
Planeacion Estratégica y la Jefatura de Investigacién y Andlisis son los responsables de la
investigacion y andlisis estadistico, asi como la identificacién y disefio de proyectos
estratégicos.

+ Indiferentes: Personas que no hahitan en el municipio o que no tienen relacién con el

desarrollo urbano son indiferentes al problema.

EVOLUCION DEL PROBLEMA:

La evolucion del problema relacionado con la falta de recursos financieros y tecnoldgicas en el
ambito municipal ha llevado a una gestion ineficiente de la informacidn. La inversién en
tecnologias de la informacién es insuficiente, representando solo el 1% del presupuesto total, y
menos del 35% del personal municipal cuenta con la capacitacién necesaria en anélisis de datos.
Esta situacion se agrava por la ausencia de un Centro de Estadistica Municipal, lo que resulta en
decisiones estratégicas basadas en datos desactualizados o incompletos, afectando la calidad

de la planificacion y la asignacién de recursos.

A nivel comunitario, existe una falta de comprensién sobre la importancia de la planificacian
estratégica y la foma de decisiones fundamentadas en datos. Encuestas indican que méas del
70% de los ciudadanos no estan familiarizados con estos conceptos, lo que limita la priorizacion
de proyectos criticos. La falta de informacidn clara y accesible perpettia un ciclo de ineficiencia
en la gestion municipal, subrayando la necesidad urgente de invertir en tecnologia, capacitacion
y fomentar una cultura de toma de decisiones basada en datos para mejorar el bienestar de la

comunidad,

Pagina 3 4
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OBJETIVO GENERAL

IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBAND Y VIVIENDA

Fortalecer la toma de decisiones gubernamentales a través de la elaboracién y ejecucion de

estrategias basadas en datas, promoviendo un desarrollo infegral y sostenible que responda a

las necesidades presentes y futuras del municipio, fomentando la eficiencia operativa para

favorecer el bienestar de la poblacion y el progreso del municipio.

Meta Fin

Mejorar la toma de decisiones
gubernamentales mediante la
implementacidn efectiva de
estrategias basadas en datos, lo que
se reflejara en un aumento de la
eficiencia en la ejecucidon de
proyectos estratégicos y utilizacion
de informacién geografica y
estadistica en cuanto a la gestion

municipal.

Indicador

Paorcentaje de

reporte entregado

Formula

RE
DIPEF = ( 100

_) .
TRE

Donde:
DIPEF = Indicador.
RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

Meta Propdésito

Indicador

Fortalecer la capacidad de analisis
de datos y la implementacion de
estrategias efecfivas, lo que se
fraducira en una reduccion del
tiempo de respuesta en la foma de

decisiones gubernamentales.

Porcentaje de

reporte entregado

Donde:

|= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a enfregar

)
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IMDUYV
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ESTRATEGIAS

Para abordar la carencia de una guia sélida y fundamentada en datos para la toma de decisiones

estratégicas en el municipio de Tizayuca, se podrian implementar las siguientes estrategias:
1. Elaboracién, Coordinacién y Revisién de Instrumentos de Planeacién Municipal:

Disponer de instrumentos de planeacidn municipal operativos, elaborados de manera adecuada
y fundamentados en estadisticas reales, que fortalezcan la foma de decisiones a través de su

efectiva elaboracién y revision.
2. Capacitacion del Personal:

Proporcionar capacitacion continua al personal municipal en el uso efectiva de datos y en la
aplicacion de metodologias de planificacién estratégica. Esto garantizara que el personal esté
equipado con las habilidades necesarias para recopilar, analizar y aplicar informacion de manera

efectiva.
3. Inversion en Tecnologia y Herramientas Analiticas:

Implementar tecnologias modernas y herramientas analiticas para facilitar la recopilacién,
gestion y analisis de datos. Esto incluiria sistemas de informacidn geografica (SIG), software de

analisis estadistico y plataformas de visualizacion de datos.
4. Implementacion de Plataforma Digital de Datos:

Desarrollar e implementar una plataforma digital centralizada que facilite la recopilacion,
almacenamiento y acceso a datos relevantes para la toma de decisiones estratégicas. Esta
plataforma deberia ser intuitiva, interoperable uy segura, permitiendo a diferentes
departamentos municipales compartir y acceder a informacién clave de manera eficiente. La
intfegracion de tecnologias modernas, como la nube y andlisis de datos en tiempo real, optimizara
la gestion de la informacion y mejorara la capacidad de respuesta ante camhios en el entarno

urbano.
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5. Implementacién de un Sistema de Monitoreo y Evaluacidn Continua:

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién continua para revisar y ajustar estrategias

seglin sea necesario. Esto implica la revisién periddica de los resultados obtenidos, la

identificacion de areas de mejora y la adaptacién de las acciones planificadas segun la evolucién

de la situacion.

6. Elaboracion de anteproyectos de intervenciones estratégicas en el municipio:

Elaborar anteproyectos de intervenciones estratégicas en el municipio, fundamentados en

estadisticas precisas y en cumplimiento con los requerimientas necesarios, con el fin de facilitar

una foma de decisiones mas agil y efectiva.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
COMPONENTE 1

Meta Propésito

Cestionar la elaboracion,
coordinaciéon y revision de
instrumentos de planeacion
municipal, asegurando la
integracién y actualizacion de
informacion relevante, asi
como la administracién de
bases de datos y estadisticas
gue respalden una toma de
decisiones informada y efectiva

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Formula

I RE 100
= | —] %
(TRE )

Donde:
I= Indicador.
RE= Reportes entregados

TR=Toral de reportes a entregar

e
TATET e
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LINEAS DE ACCION

A partir del componente anterior desprenden las siguientes 4 actividades:

g
TATAS wwme

Seguimiento al avance de los instrumentos de planeacién municipal.

Meta

Seguimiento al avance
de los instrumentos de
planeacién municipal.

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Foérmula
I RE 100
—] *
(TRE )
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR=Toral de reportes a entregar

AN
INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBAND ¥ VIVIENDA

Elaboracion del esquema de capacitacién en instrumentos de planeacién

municipal.

Meta

Elaboracién del
esquema de
capacitaciéon en
instrumentos de
planeacién municipal

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Férmula
| ( E) 100
= |—] %
TRE
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR=Toral de reportes a entregar

Paaina3 S
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Seguimiento a las plataformas de toma de decisiones incorporadas en el afio

2024.

Meta

Seguimiento a las
plataformas de toma
de decisiones
incorporadas en el afio
2024.

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Formula
| . ) 100
= *
(TRE
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

Soporte y/o actualizacion de la plataforma de digitalizacién de tramites de

acciones urbanas.

Meta

Soporte y/o
actualizacion de la
plataforma de
digitalizacion de
tramites de acciones
urbanas

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Formula
I RE 100
=|—] %
(rxe)
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR=Toral de reportes a entregar

)
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COMPONENTE 2

Meta Propésito

Indicador

IMDUYV

INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANG Y VIVIENDA

Férmula

Desarrollar un
anteproyecto para la
potencial conformacion
de una unidad que
gestione, sistematice y
ponga a disposicion la
informacion estadistica
municipal, incluyendo
bases de datos y
herramientas analiticas,
con el fin de fortalecer la
toma de decisiones y el
desarrollo de politicas
publicas.

Porcentaje de reporte
entregado

I ( RE ) 100
— ®
TRE

Donde:
I= Indicador.
RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

LINEAS DE ACCION

A partir del componente anterior desprenden las siguientes 4 actividades:

2.1

Propuesta de estructura organizacional para el Centro de Estadistica
Municipal de Tizayuca (CEMTIZ).

Meta

Propuesta de estructura
organizacional para el
Centro de Estadistica
Municipal de Tizayuca

(CEMTIZ).

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Formula

I RE 100
= *
=)

Donde:
1= Indicador.
RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

)
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Toma de capacitaciones relacionadas con las potenciales funciones del

CEMTIZ.

Meta

Toma de capacitaciones
relacionadas con las
potenciales funciones
del CEMTIZ.

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Formula
I ik 100
=|— %
(TRE)
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

Articulacién de procesos para

estadistica municipal.

Meta

Articulacion de
procesos para la
sistematizacion de
la informacién
estadistica
municipal.

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

la sistematizacién de la

informacion
Formula
[ = RE 100
- (TRE) i
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

Pa’zina41
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COMPONENTE 3

Meta Propésito

Elaborar anteproyectos
de intervenciones
estratégicas en el

municipio, gestionando la
informacién necesariay
analizando datos
relevantes que permitan
identificar necesidades y
oportunidades, con el
objetivo de proponer
soluciones efectivas que
impulsen el desarrollo
integral municipal.

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Formula

1 (RE 100
= *
7E)

Donde:
I= Indicador.
RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

PN
:
:
INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO ¥ VIVIENDA

LINEAS DE ACCION

A partir del componente anterior desprenden la siguiente actividad:

A.

Elaboracién de anteproyectos sobre intervenciones estratégicas realizadas.

Meta Propésito

Elaboracion de
anteproyectos sobre
intervenciones
estratégicas realizadas

Indicador

Porcentaje de reporte
entregado

Férmula
I ( - ) 100
= | %
TRE
Donde:
I= Indicador.

RE= Reportes entregados

TR= Toral de reportes a entregar

——
AR =mme
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METAS

Meta fin

1. Mejorar la toma de decisiones gubernamentales mediante la implementacion efectiva de
estrategias basadas en datos, lo que se reflejara en un aumento de la eficiencia en la
ejecucion de proyectos estratégicos y utilizacién de informacidn geografica y estadistica
en cuanto a la gestion municipal.

Meta proposito

1. Fortalecer la capacidad de analisis de datos y la implementacién de estrategias efectivas,
lo que se traducird en una reduccion del tiempo de respuesta en la foma de decisiones
gubernamentales.

Componente 1

1. Gestionar la elaboracién, coordinacion y revisién de instrumentos de planeacion
municipal, asegurando la integracién y actualizacién de informacion relevante, asi como
la administracion de bases de datos y estadisticas que respalden una toma de decisiones
informada y efectiva.

Componente 2

1. Establecer el Proyecto de conformacién del Centro de Estadistica Municipal de Tizayuca
(CEMTIZ) para gestionar y sistematizar la informacién estadistica del municipio, asi como
administrar y mantener bases de datos y herramientas analiticas que faciliten la foma de
decisiones informadas y el desarrollo de politicas publicas efectivas.

Componente 3

1. Elaborar anteproyectos de intervenciones estratégicas en el municipio, gestionando la
informacion necesaria y analizando datos relevantes que permitan identificar
necesidades y oportunidades, con el objetivo de proponer soluciones efectivas que

impulsen el desarrollo integral municipal.

Pégina43
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ESQUEMA DE VINCULACION Y COORDINACION

. CAAMTH

SECRETARIA
DE OBRAS
PUBLICAS

MUNICIPAL

PROTECCION
CIVIL
MUNICIPAL

SECRETARIA
DE FINANZAS
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Los resultados se estaran realizando en forma trimestral.

ACTIVIDAD
trimestre trlmestre trlmestral tnmestral

Mejorar la toma de decisiones gubernamentales mediante la
implementacién efectiva de estrategias basadas en datos, lo que se reflejara
en un aumento de la eficiencia en la ejecucién de proyectos estratégicos y

utilizacién de informacién geografica y estadistica en cuanto a la gestién | X
municipal.
Fortalecer la capacidad de analisis de datos y la implementacién de _ .
estrategias efectivas, lo que se traducird en una reduccién del tiempo de X :
respuesta en la toma de decisiones gubernamentales B i
Gestionar la elaboracién, coordinacién y revisién de instrumentos de | ) - _ o
! planeacién municipal, asegurando la integracién y actualizacién de |
informacién relevante, asi como la administracién de bases de datos y { X ' X f
estadisticas que respalden una toma de decisiones informada y efectiva. i |
Seguimiento al avance de los instrumentos de planeacién municipal. X T x | x [ x ]
Elaboracién del esquema de capacitacién en instrumentos de planeacién [ % o X- T ow
municipal. 1 §
Segu1m|ento 3 Ias“p'lataformas de toma de decisiones 1ncorporadas en el X X R % - X
afio 2024. .
Soporte y/o actualizacién de la plataforma de digitalizacion de tramitesde = X B X 7 o X i -X -

acciones urbanas. 1
Desarrollar un anteproyecto para la potencial conformacién de una unidad |
que gestione, sistematice y ponga a disposicién la informacién estadistica
municipal, incluyendo bases de datos y herramientas analiticas, con el fin X X
de fortalecer la toma de decisiones y el desarrollo de pohtlcas publrcas '
Propuesta de estructura orgamzamonal para el Centro de Estadistica

X X X I X
Municipal de leayuca (CEMTIZ} ‘ |
Toma de capacitaciones relacionadas con las potenc:ales funciones del ' | ?
X ! X X | X
CEMTIZ. ‘
Articulacién de procesos para la sistematizacién de la informacion X X X X
estadistica municipal.
Elaborar anteproyectos de intervenciones estratégicas en el municipio,
gestionando la informacién necesaria y analizando datos relevantes que
permitan identificar necesidades y oportunidades, con el objetivo de X X
proponer soluciones efectivas que impulsen el desarrollo integral
municipal. '
Elaboracién de anteproyectos sobre intervenciones estratégicas realizadas. | X X X X |
LN
<
=
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RESPONSABLES
Ing. Roman Ignacio Martinez Dominguez

PRESUPUESTO

PROGRAMA PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE INVESTIGACION, PLANEACION ESTRATEGICA, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y URBANO

PERIODO DEL

PROGRAMA DEL 01/01/2025 AL 31/12/2025

OBJETIVO DEL CONTRIBUIR AL DESARROLLO URBANO MUNICIPAL SOSTENIBLE A TRAVES DEL FORTALECIMIENTO DEL
PROGRAMA DESARROLLO Y ORDENAMIENTO MUNICIPAL BAJO LOS CRITERIOS DE SOSTENIBILIDAD Y RESILIENCIA

JUSTIFICACION DEL PROGRAMA  ORDENAR EL TERRITORIO Y SU DESARROLLO URBANO EN EL MUNICIPIO DE TIZAYUCA, HIDALGO

ESTRUCTURAR INSTRUMENTOS DE PLANEACION MUNICIPAL GESTIONADOS, ELABORADCS,
COORDINADOS Y REVISADOS PARA UNA MEJOR TOMA DE DECISIONES CON BASE EN DATOS
ESTADISTICOS EFECTIVOS, ASI COMO LA CREACION DEL CENTRO DE ESTADISTICA MUNICIPAL DE
TIZAYUCA (CEMTIZ) CONFORMADO PARA LA GESTION Y SISTEMATIZACION DE INFORMACION
ESTADISTICA DEL MUNICIPIO Y LA ELABORACION DE ANTEPROYECTOS DE INTERVENCION
ESTRATEGICA EN EL MUNICIPIO DE TIZAYUCA

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL
PROGRAMA

PUBLICACION DE LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION MUNICIPAL. REALIZACION DE CAPACITACIONES
A LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS MUNICIPALES SOBRE INFORMACION CONTENIDA EN LOS
INSTRUMENTOS DE PLANEACION MUNICIPAL. IMPLEMENTACION DE LAS PLATAFORMAS DE
INFORMACION GEOGRAFICA GESTIONADAS Y/O ELABORADAS EN EL ANO 2024. ACTUAL[ZACION DELA
PLATAFORMA DE DIGITALIZACION DE TRAMITES DE ACCIONES URBANAS. IDENTIFICACION Y
RECOPILACION DE INFORMACION DE CENTROS ESTADISTICOS EN EL TERRITORIO NACIONAL.
DETERMINACION DE LA ESTRUGTURA ORGANIZACIONAL DEL CEMTIZ. ADQUISICION DE ACTIVIDADES
QUE COMPLEMENTEN LAS FUNCIONES ES:I'ADI'STICAS. ESTRUCTURACION DE LAS REGLAS DE
OPERACION DEL CEMTIZ. ESTRUCTURACION DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL CEMTIZ

CARACTERISTICAS DEL
PROGRAMA

INDICADOR DE DENOMINACIONDEL  EXPLICACION DEL
PROGRAMA UNIDAD DE MEDIDA : INDICADOR INDICADOR
Se pretende observar &l
PROGRAMA porlc:eptajlta de at\rapped
) en la implementacién de
PRFNSVUEPS%SIQ%S e pmr?;g;tg:‘n;eer;tnp:,ngi - % lng{rumentps de Mide el nimero de instrumgntos de .
PLANEACION ' alaberados: coordinad oé Instrumentos de planeacion gestionados, mstrumgptos de. pianegctdn que permite
ESTRATEGICA ] revisaéos para el planeacion elabgrados, panacion-gestionadas; a{ go~b|erno Iogal
ORDENAMIENTO | municipio de Tizayuca oiveivdgyy:  |dbordoy, disefiar, organizar,
TERRITORIAL Y Hidalgo ' revisados coordinados o revisades coor;imar y ejecutar
URBANO politicas publicas para
el desarrollo integral y
sostenible del municipio

PROGRAMA

CAPITULO

CONCEPTO

PARTIDA

SUBTOTAL

)
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, REMUNERACIONES
PLANEACION | SERVICIOS ALPERSONALDE | peecdon SASEAL $2.250216.00
ESTRATEGICA, | PERSONALES CARACTER et 2A01E;
ORDENAMIENTO PERMANENTE
TERRITORIAL Y
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, P
e ed | servicios REMUNERACIONES | VACACIONES,
sl L ADICIONALES Y DOMINICAL Y $412,542.00
el ESPECIALES GRATIFICACION DE
FIN DE ANO
TERRITORIAL Y
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, OTRAS
PLANEACION | SERVICIOS PRESTACIONES PRESTACIONES —
ESTRATEGICA, | PERSONALES SOCIALES Y CONTRACTUALES 536,
ORDENAMIENTO ECONOMICAS
TERRITORIAL Y
URBANO
SERVICIOS PERSONALES $2,810,294.00
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE MATERIALES DE ,
INVESTIGACION, ADMINISTRACION, | MATERIALES, UTILES
PLANEACION | MATERIALES Y EMISION DE Y EQUIPOS $84.000.00
ESTRATEGICA, | SUMINISTROS DOCUMENTOSY | MENORES DE fore.
ORDENAMIENTO ARTICULOS OFICINA
TERRITORIAL Y OFICIALES
URBANO
PROGRAMA _
PRESUPUESTARIO DE MATERIALESDE | MATERIALES, UTILES
INVESTIGACION, ADMINISTRACION, | Y EQUIPOS
PLANEACION | MATERIALES Y EMISION DE MENORES DE —_—
ESTRATEGICA, | SUMINISTROS DOCUMENTOSY | TECNOLOGIAS DE LA 00
ORDENAMIENTO ARTICULOS INFORMACION Y
TERRITORIAL Y OFICIALES COMUNICACIONES
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, MATERIALES Y OTROS MATERIALES
PLANEACION | MATERIALES Y ARTICULOS DE Y ARTICULOS DE ——
ESTRATEGICA, | SUMINISTROS CONSTRUCGION Y DE | CONSTRUCCION Y s
ORDENAMIENTO REPARACION REPARACION
TERRITORIAL Y
URBANO

Cagdng
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, PRODUCTOS
PLANEACION | MATERIALES Y QUIMICOS, '\P"F'fg'[%zﬁg; -_—
ESTRATEGICA, SUMINISTROS FARMACEUTICOS Y FARMACEUTICOS :
ORDENAMIENTO DE LABORATORIO
TERRITORIAL Y
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE S h—
INVESTIGACION, BLANCOS, PRENDAS
PLANEACION | MATERIALES Y DB PROTECOBN Y | VESTUARIOY ——
ESTRATEGICA, | SUMINISTROS L UNIFORMES 000,
ORDENAMIENTO
DEPORTIVOS
TERRITORIAL Y
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE proinisadicol]
INVESTIGACION, HERRAMIENTAS, NENoRES o
PLANEACION | MATERIALES Y REFACCIONES Y E T
ESTRATEGICA, | SUMINISTROS ACCESORIOS COMPUTD Y 000,
ORDENAMIENTO MENORES !
i TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
URBANO
MATERIALES Y SUMINISTROS $233,000.00

PROGRAWA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE R
INVES TR, PROFESIONALES
PLANEACION | SERVICIOS PROTESIONALES. | sERvicios DE $60000.00
ESTRATEGICA, | GENERALES - ! CAPACITACION 000,
TECNICOS Y OTROS
ORDENAMIENTO e ]
TERRITORIAL Y
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE SERVICIOS DE
INVESTIGACION, ggg\é'%?g’N AES  |APOYO
PLANEACION | SERVICIOS TR CORES: | ADMINISTRATIVO, SR
ESTRATEGICA, | GENERALES NGy oTROS. | TRADUCCION, 000.
ORDENAMIENTO e FOTOCOPIADO E
TERRITORIAL Y IMPRESION
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, ﬁ\%‘;\'&%lso?f CONSERVACION Y
PLANEACION | SERVICIOS il iy MANTENIMIENTO $10.000.00
ESTRATEGICA, | GENERALES : MENOR DE /000.
MANTENIMIENTO Y
ORDENAMIENTO sl sl INMUEBLES
TERRITORIAL Y
URBANO

g
TATAY wwee
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PROGRAMA INSTALAGION,
PRESUPUESTARIO DE REPARACION Y
INVESTIGACION, e MANTENIMIENTO DE
PLANEACION | SERVICIOS il MOBILIARIO Y 000,00
ESTRATEGICA, | GENERALES R Nty  |EQUPODE o
ORDENAMIENTO e RuACIon | | ADMINISTRACION,
TERRITORIAL Y EDUCACIONAL Y
URBANO RECREATIVO
PROGRAMA ;
PRESUPUESTARIO DE DIFLISION POR: &
ST RADIO, TELEVISION Y
deen sl N—— SERVICIOS DE OTROS MEDIOS DE
B o | ENERALES COMUNICACION | MENSAJES SOBRE $880,000.00
: SOCIAL Y PUBLICIDAD | PROGRAMAS Y
ORDENAMIENTO
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
L LEASNT'E?‘g%?‘N' SERVIGIOS TRASLAGO Y PASAJES AEREOS $15,00000
ESTRATEGICA, | GENERALES i e
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
URBANO
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
VESTIGACION
INPL’SNEE‘-C'ON | sERvicios TRASLADOY VIATICOS EN EL PAIS $40,000.00
ESTRATEGICA, | GENERALES Wi ik 000,
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
URBANO
SERVICIOS GENERALES $1,036,000.00
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL
PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION, | TRANSFERENCIAS, BECAS Y OTRAS
PLANEACION | ASIGNACIONES, AYUDAS PARA
ESTRATEGICA, | SUBSIDIOS Y OTRas | AYUPAS SOCIALES 1 proGramas HaRN
ORDENAMIENTO | AYUDAS CAPACITACION
TERRITORIAL Y
URBANO
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $36,000.00
(@)
~
PROGRAMA CAPITULO CONCEPTO PARTIDA SUBTOTAL TOTAL &
o
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION,
PLANEACION
ESTRATEGICA,
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
URBANO

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

MOBILIARIO Y
EQUIPODE
ADMINISTRACION

MUEBLES DE OFICINA
Y ESTANTERIA

$15,000.00

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION,
PLANEACION
ESTRATEGICA,
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
URBANO

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

MOBILIARIO Y
EQUIPO DE
ADMINISTRACION

EQUIPO DE
COMPUTO Y DE
TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

$70,000.00

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO DE
INVESTIGACION,
PLANEACION
ESTRATEGICA,
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
URBANO

BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E
INTANGIBLES

ACTIVOS
INTANGIBLES

SOFTWARE

$46,000.00

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $131,000.00

TOTAL DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE INVESTIGACION, PLANEACION ESTRATEGICA,

ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y URBANO $4,346,294.00
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“La informacién contenida en este programa presupuestario anual es completa responsabilidad
de la unidad emisora.”

Control de Cambios

PROGRAMA PRESUPUESTARIO ANUAL 2025 DE LA DIRECCION DE
INVESTIGACION, PLANEACION ESTRATEGICA, ORDENAMIENTO

DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

Razdn de la modificacidn Modificacidn parcial a los Indicadores y actividades para cumplimiento

de metas y objefivos.

DE!SCI‘ipCiéFI del cambio Pag. 34. Modificacidn a meta Fin: “Mejorar la toma de decisione

gubernamentales mediante la implementacion efectiva de
estrategias basadas en datos, lo que se reflejara en un aumento de
la eficiencia en la ejecucidon de proyectos estratégicos y utilizacion de
informacién geografica y estadistica en cuanto a la gestion
municipal.”

(Antes: Contribuir al desarrollo urbano municipal sostenible a través de

fortalecimiento del desarrollo y ordenamiento municipal bajo los criterios de
lsostenibilidad y resiliencia)

Pag. 37: Modificacién actividad 1.1: “Seguimiento al avance de Iosl
instrumentos de planeacién municipal.”

(Antes: Seguimiento al proceso de publicacion de los instrumentos de
planeacién municipal)

Modificacidn actividad 1.2: “ Elaboracion del esquema de
capacitacién en instrumentos de planeacion municipal.”
(Antes: Capacitacién a las unidades administrativas municipales sobre|
la informacién contenida en los instrumentos de planeacién municipal)
Pag. 39: Modificacion Componente 2: “Desarrollar un anteproyecto

para la potencial conformacion de una unidad que gestione,
sistematice y ponga a disposicion la informacion estadistica
municipal, incluyendo bases de datos y herramientas analiticas, con
el fin de fortalecer la toma de decisiones y el desarrollo de politicas
publicas.”

(Antes: Establecer el Proyecto de conformacion del Centro de Estadistical

Municipal de Tizayuca (CEMTIZ) para gestionar y sistematizar la informacion
estadistica del municipio, asi como administrar y mantener bases de datos y
lherramientas analiticas que faciliten la toma de decisiones informadas y el

desarrollo de politicas piblicas efectivas.)
Pag. 40: Se suprime: Actividod 2.1 *Visitas a otros centros de estadisticq

en el pais.”
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Se modifica por: Actividad 2.1 “Propuesta de estructura
organizacional para el Centro de Estadistica Municipal de Tizayuca
(CEMTIZ)."
Se suprime: Actividad 2.2 “Propuesta de estructura organizacional para
el CEMTIZ )"

Se modifica por: Actividad 2.2 “Toma de capacitaciones relacionadas
con las potenciales funciones del CEMTIZ.”

Se suprime: Actividad 2.3 “Toma de capacitaciones relacionadas con las
futuras funciones del CEMTIZ.”

Se modifica por: Actividod 2.3 “Articulacion de procesos para la

isisfemaﬁzacit’m de la informacidn estadistica municipal.”

Derivado de las modificaciones al presente Programa Presupuestario, se efectuaron modificaciones al formato digital del Marco)

Integrador Lagico de la Direccién, y que se plasman con las respectivas madificaciones plasmadas de la pagina 20 a 31.

No. de Revision Fecha de Revision Seccion Descripcidn y

motivo del cambio

05/06/2025

PP.20a 31,
37,39,40,41
REVISO AUTORIZO

Modificacién de Indicadores

ELABORO

L.D. ESTEFHANIITZEL

PLANEACION INTERNO DE CONTROL
ESTRATEGICA
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Expedicion

Aprobacidén por Junta de Gobierno del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Sesion: Sexta Sesion Ordinaria del Ejercicio Fiscal 2025, de la
Junta de Gohierno del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda

IMDUYV/033/JG/2025

10 DE JUNIO 2025

BIBLIOGRAFIA

Ley de Asentamientos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial del Estado de

Hidalgo.

Reglamento de la Ley de Asentamientos Humanos, Desarrollo Urbano y Ordenamiento

Territorial del Estado de Hidalgo.

Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamienta Territorial de Tizayuca, Hidalgo.
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