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Marco Legal

* Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso b), 64
y79.

* Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc, XXXI y 144
fracc. 1.

* Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

* Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo Art. 5
fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. L 1,10, y 1V, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93,
94, 95, 96, 98 y 102.

* Ley de Transparencia y acceso a la Informacién Publica Gubernamental para el
Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y VI.

El control interno se sustenta en las disposiciones legales aplicables y, conforme al
Marco Integrado de Control Interna (MICI), se define como un proceso integral y
transversal cuyo objetivo es alcanzar la maxima eficacia y eficiencia en la utilizacién de
los recursos del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda (IMDUyV). Este
sistema fambién tiene como proposito fortalecer Ia fransparencia, la rendicién de
cuentas y el cumplimiento de la normatividad vigente, proporcionando asi una seguridad

razonable respecto al logro de los objetivos institucionales.
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Introduccion

El componente de supervision del cantral interno es un elemento clave para el
buen funcionamiento del Instituto. Su propésito principal es monitorear de
manera contfinua y evaluar la efectividad del sistema de control interno, con el fin
de identificar areas de mejora y aplicar acciones correctivas cuando sea
necesario. Esto garantiza que los fines del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda (IMDUyV) se cumplan de forma eficiente y eficaz.

La supervision del control interno resulta fundamental para asegurar que dicho
sistema se mantenga alineado con los objetivos insfitucionales, el entorno
operativo, las disposiciones juridicas aplicables, los recursos asignados y los
riesgos asociados al cumplimiento de los objetivos, todos ellos sujetos a cambios
constantes.

Asimismo, este componente permite evaluar la calidad del desempefio
institucional a lo largo del tiempo y asegura que los resultados derivados de
auditorias y otras revisiones sean atendidos de manera oportuna. Las acciones
carrectivas derivadas de esta supervision complementan las actividades de
contral, fortaleciendo asi la capacidad del Instituto para alcanzar sus metas
estratégicas.

El Organo Interno de Control del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda (IMDUyV) tiene la facultad de evaluar, supervisar, fortalecer y, en su
caso, sancionar, con el propésito de contribuir al buen funcionamiento
institucional.

En ejercicio de dichas atribuciones y en cumplimiento de lo establecido en el
Programa Presupuestario correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025, se emitfe el
presente informe sobre el estado que guardan las actividades realizadas por esta
unidad administrativa, en relacidn con las acciones ejecutadas durante el tercer
trimestre del ejercicio fiscal. Este informe se enfoca especificamenfe en las
actividades de supervisian, conforme a los lineamientos establecidos.
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Actividades ejecutadas, dentro del elemento de supervision.

Tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025, se observa lo siguiente:

1. Cumplimiento de los aspectos susceptibles de mejora.

Como ya es parte de las actividades realizadas durante los trimestres del ejercicio
fiscal 2025, se llevd a cabo la evaluacion de las entregas frimestrales
presentadas por cada unidad administrativa, tal y como esta establecido en los
cronogramas de actfividades establecidas en sus respectivos programas

presupuestarios.

Denfro de las evaluacion, se identificaron diversos aspectos susceptibles de
mejora, en cada una de las diferentes unidades administrativas, es el ejemplo de
la Direccién de Licencias y Contral Urbanb, donde se detect6 que la actividad que
tienen sefialada como 2.2 y el componente 3 de su programa presupuestario se
mantiene una duplicidad en la operabilidad de las actividades, por lo cual en la
minuta de frabajo en atencién a los aspectos susceptibles de mejora que se lleva
a cabo el dia 14 de agosto del 2024 se llegd al acuerdo de realizar la adecuacién
al programa presupuestario, con la finalidad de evitar una duplicidad en las
actividades que se establecen dentro de la direccidn y se fenga un correcto

aprovechamiento del recurso publico.

Dandole seguimiento a la minuta la Direccién de Licencias y Control Urbano,
solicito a la Junta de Gobierno de este Instituto, la modificacion de su Programa
Presupuestario el cual fue autarizado en la Octava sesién ordinaria del ejercicio
fiscal 2025.

Asi mismo con la Direccién de Asuntos Juridicos dentro de la minuta de trabajo
realizada el dia 13 de agosto del 2025, en atencién a los aspectos susceptibles de

mejora se observd que en la actividad 2.1 Entrega de invitaciones
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correspondientes al programa “Vivienda Progresiva”. Se llego al acuerdo que el
personal encargado deberd ser instruido para el carrecto llenado del formato de
invitaciones, ya que se detectd un des adecuado uso del material de trabajo que

provocaba un correcto aprovechamiento de los recursos materiales.

Actividad 2.2 entrega de escrituras del programa “Vivienda Progresiva”. Se
acordd darle seguimiento oportuno a los framites ante las instancias
competentes, asi como establecer mecanismos para poder darle cumplimiento a

la actividad.

Actividad 3.3: inferposicion de denuncias por delitos comefidos por
fraccionadores. Se acordd generar mecanismos eficientes para poder recabar en
tiempo y forma la documentacion necesaria que permitan la integracion del
expediente y poder presentar oportunamente las denuncias con las autoridades

competentes y poder cumplir con su actividad.

Con la direccion de Finanzas y Administracion, se establecieron acuerdos de

aspectos susceptibles de mejora, con las siguientes actividades:

Actividad 1. “Lineamientos establecidos en la normativa de armonizacion
contable cumplidos”. Se acordd que la direccién generara analisis de riesgos
contables y desviaciones detectadas si las hubiera para fortalecer el enfoque

preventiva del control interno. Asi como incluir metas y lineas base especificas.

Actividad 2. “Cumplimento en la entrega de reporte analitico de ingresos”. Se

acordd maotivar e incluir metas especificas.

Actividad 3. “Cumplimiento en la entrega del reporte analitico de egresos”, se
acordo realizar analisis cualitativo de gastos, establecer resultado alcanzados

con el ejercicio del gasto.

Con estos mecanismaos implementados por el 6rgana interno de control podemaos

supervisar el cumplimiento de los objefivos de cada una de las unidades
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administrativas, supervisando el cumplimiento de los aspectos susceptibles de
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2. Fichas técnicas de indicadores de resultados.

Conforme a lo establecido en el Programa Anual de Evaluacion del Instituto, se
realizo el sequimiento y supervision de la evaluacion del segundo frimestre del
ejercicio fiscal 2025, donde se pudo supervisar el cumplimiento o no de los
indicadores de cada unidad administrativa conforme a la informacién y evidencia
entregada a este Organo Interno de Contral, misma evaluacién que fue medible

con las fichas técnicas empleadas para el cumplimiento de los indicadores.
Mismas que son publicadas para su consulta en la pagina oficial de este Instituto

https://imduyv.gob.mx/wp-content/uploads/2025/07/FICHA-TECNICA-IM DUyV-
~2-TRIM-PDF.pdf
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GRGANO INTERNO DE CONTROL DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBAND Y VIVIENDA.
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Las fichas técnicas de indicador de resultados nos detallan de manera exhaustiva

todas las caracteristicas y especificaciones del cumplimiento del indicador de
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cada unidad administrativa, incluyendo su nombre, método de calculo, sentido

esperado, frecuencia de medicién, metas y semaforizacion.

Su proposito es estandarizar la forma en gue se miden y reportan los indicadores,
garantizando la transparencia, facilitando la comprension de su funcionamiento
y apoyando la toma de decisiones informadas para evaluar el desempefio y

mejorar procesos.

3. Evaluacion de informes mensuales de las unidades administrativas.

Las unidades administrativas presentan informes mensuales que incluyen el
objetivo de la direccion, el puesto y nombre del servidor publico responsable, asi
como las actividades realizadas durante el periodo correspondiente. Estos
informes incorparan elementaos visuales que permiten comprobar la ejecucidn de
las actividades reportadas.

Este instrumento de seguimiento permite supervisar el grado de cumplimiento
de las acciones establecidas en los programas presupuestarios de cada unidad
administrativa. Asimismo, facilita la identificacién de posibles duplicidades de
funciones, deficiencias operativas o areas de oportunidad. A partir de estos
hallazgos, se pueden emitir recomendaciones especificas orientadas a la mejora
continua y al cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales.

Durante el trimestre comprendido entre julio y septiembre, las unidades
administrativas entregaron puntualmente sus infarmes mensuales, los cuales
fueron evaluados con el propésita de verificar el avance en el cumplimiento de
sus indicadores y metas.

En este contexto, el 6rgano interno de control revisg y analizd cada uno de los
informes, con el fin de identificar debilidades en los procesos y emitir las
recomendaciones pertinentes que contribuyan al fortalecimiento de la gestion
administrativa y al logro de los resultados previstos.
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4. Tercer trimestral del plan anual de auditoria.

En cumplimiento con el Plan Anual de Auditorias 2025, durante el tercer
trimestre del afio se efectuaron diversas revisiones y arqueos con el proposito
de supervisar el uso adecuado de los recursos financieros, materiales y
administrativos del Institfuto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda. Las
acciones comprendieron: arqueos de caja mensuales (julio, agosto y septiembre),
revision de procedimientos de adquisiciones directas y revision de bienes

muebles e inmuebles.

Arqueos de Caja.
Se realizaron fres arqueos en la caja del Instituto.

« 11 de julio de 2025: Se contabilizé $5,912.00, de los cuales $2,000.00
correspondieron al fondo fijo. No hubo transferencias bancarias y el
efectivo coincidié con el corte de caja.

» 15 de agosto de 2025: Se contabilizé $28,809.00, incluyendo $2,000.00
de fondo fijo y $4,689.00 en transferencias. Se defect¢ una diferencia a
favor de $20.00.

P
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12 de septiembre de 2025: Se contabilizé $2,949.00 en efectiva,
$2,890.00 por transferencias y $4,750.00 por cobro con tarjeta; todo
coincidio con el corte de caja.

Los arqueos mostraron control adecuado del efectivo, con una minima diferencia
detectada en agosto.

Revision de Procedimientos de Adquisiciones Directas.

El Organo Interno de Control efectud la revision de las polizas correspondientes
a julio de 2025, con el fin de garantizar la transparencia y cumplimiento
normativo en las adquisiciones.

Principales observaciones:

« Falta de especificar fecha y lugar del servicio.

» Ausencia de autaorizacion para ciertos gastos y reembolsos.

 Inconsistencias en facturas, incluyendo formas de pago incorrectas y
conceptos no coincidentes.

» Falta de evidencia fotografica en'varias padlizas.

« Proveedores sin documentacion completa o con giros no compatibles con

el servicio.

Se recomendd a la Direccién de Finanzas y Administracion corregir y fortalecer
los controles documentales para prevenir irregularidades futuras.

Revision de Bienes Muebles
El objetivo fue verificar fisicamente los bienes asignados al Instituto y sus
responsables.

Hallazgos:
« Bienes sin etiqueta de inventario.
» Bienes no localizados con el resguardante correspondiente.
« Mobiliario ubicado en areas distintas o en bodega, algunos obsoletos.
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Se recomendd actualizar el inventario, asignar correctamente los bienes
y etiquetar los faltantes.

Revision de Bienes Inmuebles
Mediante revision digital se identificaron 22 bienes inmuebles registrados a
nombre del Instituto, con verificacion de su nimero de inventario.

Las revisiones realizadas durante el tercer trimestre de 2025 refuerzan el control
intferno y la transparencia en el manejo de los recursos publicos.
El OIC destacd la importancia de mantener actualizados los registros, asegurar la
documentacion justificativa y comprobatoria y fortalecer los procedimientos
administrativos para prevenir riesgos, optimizar recursas y garantizar la
rendicion de cuentas.
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INFORME TRIMESTRAL DEL CUMPLIMENTE DEL PLAN ANUAL DE AUDITORIA PASA
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5. Ejecucion de sentencia de procedimiento de responsabilidad
administrativa.

Derivado del seguimiento a los expedientes relacionados con posibles
responsabilidades administrativas, este Organo Interno de Control recibio
notificacion por parte de la Cuarta Sala del Tribunal de Justicia Administrativa del
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Estado de Hidalgo, relativa a la ejecucion de la sentencia definitiva del juicio de
responsabilidades administrativas promovido por este mismo érgano. En dicha
resolucién, el Tribunal instruye a este Organo Inferno de Confrol a ejecutar la
sentencia y a informar sobre su cumplimiento.

En atencion a dicha instruccién, este Organo Interno, en su calidad de autoridad
resolutora, procedid a nofificar al Titular de la Direccion General de
Responsabilidades Administrativas de la Secretaria de la Contraloria del Estado
de Hidalgo sobre la sancién impuesta, consistente en la inhabilitacion por un
periodo de un afio para desempeiiar empleos, cargos o comisiones en el servicio
publico.

Asimismo, se notificé al L.C. Daniel Manzano Nieto, titular de la Direccién de
Finanzas y Administracién de este Instituto, respecto de su responsabilidad de
notificar al ex servidor puUblico sancionado y ejecutar la sancion econémica
impuesta por el Tribunal.

Como resultado de estas acciones, este Instituto dio cumplimiento cabal a la

sentencia dictada, en observancia a lo establecido por la Ley y en cumplimiento
de las obligaciones legales en materia de responsabilidades administrativas.
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TIZAYUCA. HID

MTRO, SERGIO ANTONIO PRIEGO RESENDIZ
MAGISTRADO POR MINISTERIO DE LEY
CUARTA SALA DEL TRIBUMAL DE JUSTICIA
ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE HIDALGO,
PRESENTH.

ATENTAMENTE

P A
it
L.O. MARCO ALEXIS MORENG CORNER
AUTORIDAD RESOLUTORA DEL ORGAND INTERND
DE CONTROL DEL INSTITUYE MUNICIPAL DF
DESARROLLO URBANG V VIVIENDA,

6. Seguimiento de no. de auditoria A/10/2025.

Con la finalidad de dar cumplimiento y seguimiento a los trabajos establecidas
en el Programa Anual de Auditoria 2025, implementado por la Contraloria
Municipal, se dio atencién oportuna a la auditoria No. A/10/2025,
correspondiente a una auditoria financiera y de cumplimiento.

Como parte de este proceso, se realizaron visitas a las instalaciones que ocupa
este Instifuto, con el propasito de recabar informacién y documentacién soporte
relacionada con el ejercicio fiscal 2024. En dichas visitas se solicitd lo siguiente:

» Pdlizas de ingresos y los expedientes respectivos generados durante el
gjercicio fiscal 2024.

o Expedientes completos de las facturas emitidas en el mismo periodo,
acompafadas de |as licencias, permisos o constancias correspondientes
gue hayan sido emitidas y otorgadas.

Estas acciones fienen como objetivo verificar el adecuado manejo de los recursos,
asi como el cumplimiento de la normativa aplicable en materia financiera y
administrativa.
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APROBM

L.D. ESTEF

TITULAR DEL URGAND INTERNO DE CONTROL

DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO Y VIVIENDA,
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