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Introduccién

El presente informe tiene como propdsito fundamental identificar, evaluar, definir y
manitorear los riesgos gue pueda tener el Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda, asi como identificar posibles amenazas y posibilidades para su optimo
funcionamiento.

La Administracion de riesgos es un proceso estructurado y continuo por el cual se
implementa y determina las posibles amenazas gue puedan obstaculizar el
cumplimiento de los objetivos, por lo que se realiza un andlisis para permitir jerarquizar
cada uno de los riesgos que puedan existir.

Dentro del presente informe se llevaron acabo revisiones periddicas que se realizaron
en el tercer trimestre del ejercicio fiscal 2025 comao:

s Argueos de caja.
e Revision de procedimientos de adquisiciones directas.

e Revisidn de bienes muebles e inmuebles.

Los arqueos de caja son un procedimiento de confrol interno el cual permite la
verificacién fisica del efectivo que se encuentran en la caja Unica que tiene el Instituto,
realizando comparacién de lo que se tiene en efectivo, transferencias electrénicas y
cobros con tarjeta contra su corte en el sistema. El objetivo principal de los arqueos de
taja es prevenir la corrupcidn en todas sus formas, asi como detectar posibles
irregularidades (faltantes, mal registro en cortes de caja, sobrante)., los arqueos se

realizan mensualmente fisicamente.

Las revisiones de los procedimientos de adquisiciones directas se realizan con el
proposito de verificar que cuente con toda su documentacion comprobatoria y
justificativa., asi como de verificar que se apegue a la normatividad vigente. Las
revisiones son un mecanismo de contral de los recursos financieros del Instituto. El cual
se previene el desvid de recursos publicas, corrupcién, y favoritismo, promoviendo la
rendicidn de cuentas con fransparencia.

La revision de bienes muebles e inmuebles tienen como propdsito principal la
verificacion de que el inventario se encuentre actualizado, comprobando que |a persona

resguardante sea la misma que lo tiene, asi como de verificar que cada bien mueble
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cuente con su numero de inventario y que este lo muestre mediante una efiqueta. La
revisidn de bienes inmuebles se realizo digitalmente en el cual se verifico el numero de
bienes inmuebles con los que cuenta el Instituto actualmente.

Arqueos de caja

Los arqueos de caja se realizaron mensualmente a la caja unica de Institufo, el cual
consiste en contfar fisicamente el efectivo, la comprobacidn de las transferencias
bancarias, asi como de los cobros realizados con farjeta contra el corte en el sistema. Es
un procedimiento de control interno en el cual permite verificar que se garantice el buen
manejo de efectivo.

Identificacidn del riesgo:

La caja unica ubicada en el Institfuto Municipal de Desarrollo urbano y vivienda ubicada
en calle Lazaro Cardenas, numero 101, Colonia El Pedregal, Cddigo Postal 43802,
Tizayuca, Hidalgo., se maneja flujo en efectiva por el cabro de expedicidn de canstancias
y otorgamientos de licencias de uso de suelo y autorizacién de fraccionamientos en sus
diversas modalidades.

e Analisis y Evaluacién
En el proceso de realizar los arqueos de caja se revisa que el efectivo,
transferencias electrdnicas y cobro con farjeta coincidan con el corte en el
sistfema. Una vez comparando el efectivo con el saldo en el corte se analiza que
estos coincidan, verificando que no se tengan faltantes ni sobrantes. Se verifica
gue las transferencias electrénicas y los cobros con tarjeta cuentes con su
documentacidn que comprobatoria.

o Definicidn de controles
Para el manejo de fondo fijo dentro de la caja del Instituto, la persona responsable
de caja tiene que tener un recibo firmado por parte del titular de la Direccidn de
Finanzas y Administracion firmado y el responsable.
Todas las facturas realizadas durante el dia fienen que estar registradas dentro
del sistema, coincidiendo con todos los cobros realizados.
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s Seguimiento y monitoreo
El Organo Interno de Contral se encarga de realizar arqueos de caja mensuales a
la Unica caja de cobro del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, con
la finalidad de prevenir la corrupcién en todas sus formas.

Durante el tercer trimestre, el Organo Interno de Contral del Instituto realizo 3
argueos de caja:

1. Arqueo de caja correspondiente al mes de Julio 2025

Viernes 11 de Julio 2025 _

* (Cantidad contabilizada: $5,912.00 (cinco mil novecientos doce pesos 00/100
M.N.)

» De los cuales $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N.) corresponden al fondo fijo
del cual se muestra oficio de asignacién.

e Nocuenta con trasferencias bancarias
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2. Arqueo de caja correspondiente al mes de Agosto 2025
Viernes 15 de Agosto 2025

¢ Cantidad contabilizada: $28,809. DD (veintiocho mil ochocientos nueve pesos DO/1DD
M.N.)

e De los cuales $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N.) corresponden al fonda fijo
del cual se muestra oficio de asignacién.

» Transferencias electrdnicas: Comprobacién por $4, 689.00 (cuatro mil seiscientos
ochenta y nueve pesos 00/100 M.N).
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Corte de caja
» El efectivo mostrado no coincide con el corte de caja, del cual tiene un saldo a
favor de $20.00 (veinte pesos 00/100 M.N.).
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3. Arqueo de caja correspondiente al mes de Septiembre 2025

Viernes 12 de Septiembre 2025

» Cantidad contfabilizada: $2,949.00 (dos mil novecientos cuarenta y nueve pesos
00/100 M.N.).

e De los cuales $2,000.00 (dos mil pesos 00/100 M.N.) corresponden al fondo fijo
del cual se muestra oficio de asignacion.

o Transferencias electrénicas: Comprobacién por $2,890.00 (dos mil ochocientos
noventa pesos 00/100 M.N.).

¢ Cobro con tarjeta: $4,750.00 (cuatro mil setecientos cincuenta pesos 00/100 M.N.).
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Revision de Procedimien’rns de Adquisiciones Directas

Identificacidn del riesgo:

La revisidn de procedimientos de adquisiciones‘directas es un proceso de control interno
el cual se realiza a la Direccién de Finanzas y Administracidn, la cual es la encargada de
llevar a cabo la compra de bienes, servicios y arrendamientos que el Instituto requiera
para la funcidn en sus actividades.

» Anélisis y Evaluacién
La revision de los procedimientos de adquisiciones directas se revisaron podlizas
de las cuales se verifico que tuvieran su documentacidn comprobatoria y
justificativa. Dentro de las pdlizas revisadas correspondientes al mes de julio
2025 se encontraron observaciones como:
— Falta de anexos donde se autorice reembaolsos
- Las facturas recibidas tienen cobros (Pago con tarjeta), los cuales no

coinciden con la péliza.

— Falta de documentacidn de proveedaores.
— Falta de evidencia fotografica,
> Requisiciones (Falta de especificacién en servicios)

¢ Definicidn de controles

Para la adquisicion de los bienes, arrendamientos y servicios, la Direccidon de
Finanzas y Administracidn debe de verificar que todos los proveedores cuenten con
padron de proveedores, el cual permitira realizar la compra con fransparencia. Las
adquisiciones directas de deben de estar dentro de los montos gue marca el anexo
40 del Presupuesto de Egresos del Estado de Hidalgo del Ejercicio Fiscal 2025.Todas
las polizas de Egresos correspondientes a las adjudicaciones directas tendran su
documentacién comprobatoria y justificativa.
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e Seguimiento y monitoreo. _
El Organo Interno de Contral del Instituto realiza revisiones periadicas las cuales
dan cumplimiento a su plan anual de auditoria, asf como de verifica la aplicacion
de recursos financieros para una mejor transparencia. , ‘
La revision de los procedimientos de adquisiciones directas permite detectar
fraudes, asf como de verificar la transparencia en la aplicacién de cada gasto.
Dentro del tercer trimestre se llevo acabo la revisidn de los procedimientos de
adquisiciones directas correspondientes al mes de Julio, en donde se realizaron
observaciones y recomendaciones, con el propdsito de realizar una rendicién de
cuentas fransparente.

Palizs Fecha Beneficiario | Gonvepte Imporie Obsarvaciones
}
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Revisidn de Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles.

Identificacidn del riesgo:

La revision del inventario de bienes muebles e inmuebles del Instituto es una técnica de
control interno el cual permite la verificacidn de los bienes muebles en fisico, asi como de
los bienes inmuebles con lo que cuenta el Instituto.

* Andlisis y Evaluacidn
La revision de bienes muebles se llevo a cabo de manera fisica en donde el
principal objetivo fue revisar que el inventario se encontrara actualizado. La
revision consistid en verificar que el bien mueble se encontrara dentro del
Instituto, asi como también de revisar que cada hien mueble contara con un
numero de inventario (Etigueta donde se muestra el numera de inventario, se
igual forma de verifico que la persona registrada en el inventario como
resguardante, contara con dicho bien.
La revision de bienes Inmuebles se llevo a cabo de manera digital en donde se
mostro todos los bienes inmuebles con los que cuenta el Instituto actualmente.
Dentro de la revision de bienes inmuebles se realizaron las siguientes
observaciones:
— Bienes muebles no cuentan con Etiqueta (ntimero de inventario)
— Los bienes muebles no se encuentran en resguardo de la persona que
utiliza el bien.

\

No de identificaron bienes muebles que estan dentro del inventario.

— Se identificaron bienes muebles que se encuentran en estado ohsoleto.

» Definicidn de controles
La Direccion de Finanzas y Administracién es la encargada de mantener el
inventario actualizado en donde cada bien mueble que se adquiere mayor a 70
UMAS se considera como un activo del Instituto.
Los bienes muehles deben de mantenerse actualizados con su respectivo

resguardo y etiqueta que muestra su nimero de inventario.
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¢ Seguimiento y monitoreo

El Organo Interna de control lleve a cabo dentro del tercer trimestre 2025 la revisidn del
inventaria de bienes muebles e inmuebles del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano
y Vivienda, con la finalidad de verificar que se encuentren dentro del Instituto.
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Derivado de la revisidn de bienes muebles, no se lograron identificar todos los gue se
encuentran dentro del inventarig, por lo que se realizara una segunda revisién a los
bienes muebles para localizarlos y con ello poder cuales se encuentran en optimas
condiciones para su debido uso y cuales se encuentran obsoletos.

Los arqueos de caja y revisiones realizadas dentro del tercer trimestre del ejercicio fiscal
2025, permiten identificar y detectar riesgos loa cuales con la implementacion de
mecanismos puedes realizar una mejora, para garantizar un buen ma nejoen los recursos
financieros y materiales dentro del Instituto.
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MACIG: Higdlifa fs
Director General del Instituto

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
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