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Dependencia: Instituto Municipal de
Desarrollo Urbano y Vivienda

Area: Direccién de Investigacién y
Planeacién Estratégica

Asunto: Reporte de Acciones a

Aspectos Susceptibles de Mejora

Oficio Namero: IMDUYV/DIyPE/011-BIS/2025

Tizayuca, Hidalgo; a 30 de Junio de 2025

L.D. Estefhani Itzel Rodriguez Barrera

Titular del Organo Interno de Control del

Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
PRESENTE

El que suscribe, Ing. Roman Ignacio Martinez Dominguez, Director de
Investigacién y Planeacién Estratégica del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y
Vivienda, me dirijo a usted para enviarle un cordial saludo. Asimismo, en seguimiento
a los acuerdos plasmados en la Minuta de trabajo que abordaron los aspectos
susceptibles de mejora derivados de la revisidn de la entrega del ler trimestre
correspondiente al Programa Presupuestario de Investigacion, Planeacion
Estratégica, Ordenamiento Territorial y Urbano del Instituto Municipal de Desarrollo
Urbano y Vivienda, realizada el pasado 02 de Junio del afio en curso, con fundamento
en lo establecido en los principios de eficiencia, eficacia y mejora continua que rigen
el servicio publico, La Direccién de Investigacion y Planeacidon Estratégica implementd
las siguientes acciones:

Se adecuaron el siguiente componente y actividades:

e Actividad 1.1 - “Seguimiento al proceso de publicacién de los instrumentos de
planeacion municipal”

e Actividad 1.2 - “Capacitacién a las unidades administrativas municipales sobre la
informacién contenida en los instrumentos de planeacién municipal”

e Componente 2 - “Establecer el proyecto de conformacién del Centro de
Estadistica Municipal de Tizayuca (CEMTIZ) para gestionar y sistematizar la
informacién estadistica del municipio, asi como administrar y mantener bases
de datos y herramientas analiticas que faciliten la toma de decisiones
informadas y el desarrollo de politicas publicas efectivas”

e Actividad 2.1 - “Visitas a otros centros de estadistica en el pais”

e Actividad 2.2 - “Propuesta de estructura organizacional para el CEMTIZ"

e Actividad 2.3 - “Toma de capacitaciones relacionadas con las futuras funciones Bl 200
del CEMTIZ" Ao~
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Dicha adecuacién se aprobé mediante Acta correspondiente a la Sexta Sesidn
Ordinaria del Ejercicio Fiscal 2025, en acuerdo IMDUYV/33/JG/2025 por el que se
aprueba la modificacién del Programa Presupuestario Anual 2025 de la Direccion de

Investigacién y Planeacién Estratégica, quedando de la siguiente manera:

Actividad 11 “Seguimiento al avance de los instrumentos de planeacion
municipal”

Actividad 1.2 “Elaboracién del esquema de capacitacién en instrumentos de
planeacién municipal”

Componente 2 “Desarrollar un anteproyecto para la potencial conformacién de
una unidad gue gestione, sistematice y ponga a disposiciéon la informacion
estadistica municipal, incluyendo bases de datos y herramientas analiticas, con
el fin de fortalecer la toma de decisiones y el desarrollo de politicas publicas”
Actividad 2.1 “Propuesta de estructura organizacional para el Centro de
Estadistica Municipal de Tizayuca (CEMTIZ)"

Actividad 2.2 “Toma de capacitaciones relacionadas con las potenciales
funciones del CEMTIZ"

Actividad 2.3 “Articulacién de procesos para la sistematizacién de la informacién
estadistica municipal”

En dicha adecuacidn, se formula la reestructuracién de numeracion jerarquica a partir
de la modificacion de las 3 actividades que derivan del componente 2.

No obstante, se continuara trabajando en el disefio y aplicacidon de estrategias que
fortalezcan la gestién interna y contribuyan a minimizar y/o erradicar de forma
progresiva los errores administrativos derivados de las gestiones pertinentes en las
areas concernientes a la Direcciéon en mencién.

Sin mas por el momento, guedo de usted ante cualquier duda o comentario al
respecto.

ATENTAMENTE

ing. Roman | artinez Dominguez
Director de Investi laneacién Estratégica del
Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
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DESARRO!

M ZWT LLO URBANQ Y VIVIENDA
MINUTA DE LOS ASM 1ER TRIMESTRE

DIRECCION DE INVESTIGACION Y PLANEACION ESTRATEGICA

02/06/2025 Hora Inicio: 10:00

Instifuto Municipal de Desarrollo Urbano y [sLIERITH

Vivienda

Atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejara del primer frimestre del ejercicio fiscal 2025

ASISTENTES
Nombre Cargo
ING. ROMAN IGNACIO MARTINEZ DIRECTOR DE INVESTIGACION Y PLANEACION
DOMINGUEZ ESTRATREGICA
LIC. SERGIO GUERRERO LEYVA JEFE DE DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION Y
ANALISIS
L.D. ESTEFHANI ITZEL RODRIGUEZ TITULAR DEL 0IC
BARRERA _
L.D. FERNANDO MENDOZA AUTORIDAD SUBSTANCIADORA DEL 0IC
HERNANDEZ

ACUERDQOS

% Derivado del acuerdo que se sostuvo en las mesas de trabajo respecto a los Aspectos
Susceptibles de mejora se acordd que se maodificarian algunos indicadores del cronograma de
Programa Presupuestario vigente, por lo que, durante el primer trimesire de la presente
anualidad no se pudieron cumplir, por lo que se le exhorta a que se realice en su momento dicha
modificacién siempre en observancia en los principios de eficacia y eficiencia que rigen a la

administracién publica y sobre todo en lo que respecta al Presupuesto basado en Resultados.

NOMBRE FIRMA DE CONFORMIDAD
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DEPENDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA.
OFICIO NUMERO: IMDUyV/DFyA/053/2025.
Tizayuca, Hidalgo; a 30 de Junio de 2025.

L.D. Estefhani Itzel Rodriguez Barrera

Titular del Organo Interno de Control

del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
Presente.

El que suscribe L.C. Daniel Manzano Nieto, en mi caracter de Director de Finanzas y Administracion del
Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, me dirijo a Usted para enviarle un cordial saludo,
y con fundamento en lo establecido en los principios de eficiencia, eficacia y mejora continua que rigen
el servicio publico, y en seguimiento a la reunién sostenida con el Organo Interno de Control, en la que
se abordaron los aspectos susceptibles de mejora derivados de la revisién de la primera entrega
trimestral del presente ejercicio, me permito hacer de su conocimiento las acciones de mejora
implementadas por esta area para atender las observaciones emitidas.

En especifico, se trabajé de manera puntual en el sefalamiento relacionado con la entrega
de informes detallados de cada indicador correspondiente a lo establecido en el cronograma de
actividades y componentes del area.

Como resultado de una revision interna de nuestras actividades, hemos logrado la entrega
completa y oportuna de todos los informes detallados y la evidencia correspondiente para cada
indicador. Esta accién clave no solo subsana la observacidn, sino que también establece un precedente
para la generacién de informacién mas precisa y accesible. Esto, a su vez, permite un mayor
entendimiento y visibilidad en la transparencia de la gestion de los recursos del Instituto.

Reafirmo el compromiso de esta Direccién para continuar trabajando activamente en la
aplicacién de mejoras que fortalezcan nuestra gestion interna. Nuestro enfoque estd en optimizar
continuamente los procesos para contribuir de manera significativa a la transparencia y correcta
rendicién de cuentas de los recursos propios del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda.

Sin otro particular, quedo a su entera disposicién para cualquier comentario adicional o aclaracién que
considere pertinente.

MAM
35/0/.202

Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda
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MINUTA DE TRABAJO

Fecha 05/06/2025 Hora Inicio: .
1230
Unidad Direccion de Finanzas y Administracion Hora Fin: Lﬁ % A))
Administrativa: ° O

Atencidn a los Aspectos Susceptibles de Mejora del primer trimestre del ejercicio fiscal 2025

ASISTENTES
Nombre Cargo
L.C. Daniel Manzano Nieto 7 Director de Finanzas y Administracién
LIC. Andrea Mosqueda Cruz Coordinadora de Adquisiciones y Recursos Materiales
L.D. Marcao Alexis Moreno Correa Autoridad Resolutora 0OIC
L.D. Fernando Mendoza Hernandez Autoridad Substanciadora OIC

ACUERDOS

Derivado de la entrega trimestral del ejercicio fiscal 2025, este érgano técnico pudo detectar
aspectos susceptibles de mejora dentro de la informacién proporcionada por cada uno de sus
indicadores del programa presupuestario de la unidad administrativa a su cargo de los cuales, se

enuncian a continuacion:

e Enrelacién a la evidencia documental de cada indicador para el primer trimestre del ejercicio
fiscal 2025, si bien es cierto que se entregd dicha evidencia, también lo es que, para el
cumplimiento en su totalidad se tuvo que haber generado un reporte detallado de cada
indicador correspondiente para el primer frimestre, conforme a lo establecido en su
cronograma de actividades de su unidad administrativa. Por lo que, se recomienda que, para

la préxima entrega a realizar, se elaboren dichos informes por cada indicador que se tenga

que presentar para su moniftoreo y evaluacion.

NOMBRE
Qord Monona Jiohe
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DEPENDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

AREA: DIRECCION DE LICENCIAS Y CONTROL URBANO
OFICIO NUMERDO: IMDUyV/DLyCU/0052/2025
Tizayuca, Hidalgo, a 30 de junio de 2025.

LIC. ESTEFHANI ITZEL RODRIGUEZ BARRERA

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL

DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
PRESENTE

Con fundamento en lo establecido en los principios de eficiencia, eficacia y mejora continua gue
rigen el servicio pUblico, y en seguimiento a la reunién sostenida con el Grgano Interno de Contral,
en la que se abordaron los aspectos susceptibles de mejora derivados de la revision de la primera
entrega trimestral del presente ejercicio, me permito hacer de su conocimiento las acciones

implementadas por esta area para atender las observaciones emitidas.

En especifico, se frabajo de manera puntual en el sefialamiento relacionado con la cancelacién de
folios correspondientes a hojas membretadas utilizadas para la emision de licencias. Como
resultado de esta revision inferna y del analisis conjunto de nuestros procesos administrativos,
se logré una disminucion significativa en el nimero de folios cancelados en comparacién con los
registrados en el primer trimestre. Esta reduccién obedece a una mayor supervision en la
generacion y resguardo del material documental, asi como a la implementacién de contrales més

rigurosos al momento de su asignacion y uso.

Se continuara trabajando en el disefio y aplicacion de estrategias que fortalezcan la gestion
interna y contribuyan a minimizar de forma progresiva los errares administrativos que pudieran

derivar en la cancelacion de folios asignados a hojas membretadas.

Sin otfro particular, guedo atenta/o a cualquier comentario adicional que considere pertinente
ATENTAMENTE

LIC. FERNANDO'IRVING GARCIA SAMPERIO

DIRECTOR DE LICENCIAS Y CONTROL URBANO DEL INSTITUTO Fectll”
eabors: Ja 7] MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA 30/06[zo 25
Revis6: FIGS.” .
C.c.p. Archivo.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANC Y VIVIENDA

MINUTA DE TRABAIO

Fecha 04/06/2025

| Hora Inicio: 10:00

Unidad
Administrativa:

Direccién de Licencias y Control Urbano

Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora del primer trimestre del ejercicio fiscal 2025

Hora Fin:

10. 25

ASISTENTES

Nombre

L.D. Fernando Irving Garcia Samperio

Cargo

Director de Licencias y Control Urbano

Psicdl. Jatziry Quezada Morales

Enlace de Control Administrativo

L.D. Estefhani Itzel Rodriguez
Barrera

Titular del Grgano Interno de Control.

L.D. Fernando Mendoza Hernandez

Autoridad Substanciadora 0IC

ACUERDOS
Derivado de la entrega trimestral del ejercicio fiscal 20 - 25 este érgano técnico pude detectar

aspectos suscepfibles de mejora dentro de la informacién proporcionada por cada uno de sus

indicadores del programa presupuestario de la unidad administrativa de los cuales, se enuncian a

cantinuacion:

Se detectaron folios cancelados que dan a la vista un incumplimiento a los principios de

eficacia y eficiencia que rigen a la administracién publica, derivado de que en observancia al

manejo de los recursos materiales se hace la recomendacién de atender objetivamente el

derroche de los recursos materiales que son asignados a la unidad administrativa, en el

entendido de que puede ser un error o una omisidn por parte del personal adscrito.

NOMBRE
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DEPENDENCIA: INSTITUTO MUNICIPAL DE
DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA.
AREA: DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
OFICIO NO. IMDUYV/DAJ/038/2025
Tizayuca, Hidalgo a., 02 de julio del 2025.

L.D. ESTEFHANI ITZEL RODRIGUEZ BARRERA
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO
URBANO Y VIVIENDA.

PRESENTE

La que suscribe L.D. Lizbeth Sayde Quezada Islas en mi caracter de Directora
de Asuntos Juridicos, le envio un cordial saludo y derivado de la minuta de
trabajo de fecha 03 de junio del presento afo, en la que se atendieron los
aspectos susceptibles de mejora del primer trimestre del ejercicio fiscal 2025, le
informo que la observacion con relacion a integrar informes detailados
respecto a cada indicador conforme al cronograma de actividades del
Programa Presupuestario Anual de esta Direccién, fue subsanada dentro de la
segunda entrega trimestral de este ejercicio fiscal.

Sin mas por el momento agradezco la atencién prestada, quedando de usted.

ré: G.S.C. o
isé: LS.Q
A
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MINUTA DE TRABAID

03/06/2025

Direccidn de Asuntos luridicos

. e - TEMA | , .
0s Aspectos Susceptibles de Mejora del primer trimestre de} ejercicio fiscal 2025
ASISTENTES

| ' ifh Sayde Quezada Islas

Directora de Asuntos Juridicos

L.D. José Rodoifo Pérez Gamez

lefe de Departamento tle Regularizacian [}
Escrifuracién
Auteridad Res&imm;a Gic

L.D. Marco Alexis Moreno Correa

L.B. Fernanda Mendoza Herndndes |

Auvtoridad Substanciadory oic

ACUERDOS _
Susceptibles de Mejora, defectados por este Organg |
instituto Municipal de Desarrolio Urbano y Vivienda.

Atender lgs Aspectns

ntermno de Cﬁﬁfmi del

# DelResuitado del primer trimestre dei eiercicio fi
para solventar |

ind

scal 2025, se pudo realizo la recomendacion
05 ASM, gue lo iddneo e integrar informes detail

icadar canfarme a sy tronograma de attividades de su Programa
por io que se exhorta a la direccion a sy digno cargo.

ados respecto a cada

Presupuestarig Anual,




