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Dependencia: Instituto de Desarrollo Urbano y Vivienda.
Area: Organo Interno de Control

N° de oficio: IMDUyV/0.1.C/069/2025

Tizayuca, Hidalgo; a 10 de junio de 2025.

L.D. LIZBETH SAYDE QUEZADA ISLAS
DIRECTORA DE ASUNTOS JURIDICOS

PRESENTE.

En atencion a su oficio IMDUyV/DAJ/037/2025 de fecha del 02 de julio del afio en

curso, a fraves del cual remitié informacion relativa al avance del segunda trimestre

del ejercicio fiscal 2025 de conformidad con su cronograma de actividades del

Programa Presupuestario de la Direccion de Asuntos Juridicos de este Instituto a su

digno cargo. Exhibiendo para ello, una memoaria USB, la cual cantiene la evidencia

correspondiente, al periodo antes mencionado, por lo que, derivado del analisis

efectuado por esta drea, se advierte lo siguiente:

Semaforizacién

eiofs ap pepiunpiodg

No. | METAS PROGRAMADAS TOTAL, DE UNIDAD DE OBSERVACIONES
INDICADORES MEDIDA
A REALIZAR REALIZADA EN EL
DURANTE EL SEGUNDO
SEGUNDO TRIMESTRE 2025
TRIMESTRE
2025
1 | Contribuir a forfalecer el | O reportes de | O indicador de 1

desarrollo y ordenamiento
en municipio
criterios de sostenibilidad
y resiliencia.

el bajo

1

Avance realizado de
la meta anual 0%

De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA
de la Direccion de
Asuntas
no
contemplado para el

se

Juridicos, |
encuentra ||
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segundo  trimestre |
del afio 2025

Brindar a las comunidades
certeza juridica mediante
la regularizacién de los
asentamientos

O reportes de
1

0 indicador de 1

Avance realizado de
la meta anual 0%

De acuerdo con el | g
cronograma de [
actividades del PPA :
de la Direccién de

asentamientos irregulares
a fravés de la venta de
lotes contenida.

04

susceptibles en el

municipio Asuntos  Juridicos, |
no se encuentra
contemplado para el
segundo trimestre
del afio 2025

Proliferacion ~de | 02 reporfe de

02 indicador de 04

100% de avance
para el 2do
trimestre

Avance realizado de

la meta anual 50%

De acuerdo con el|
cronograma de|
actividades del PPA |
de la Direccién de |

Asuntos  Juridicos

cumpli6  con la|
totalidad del |
indicador en el |

segundo trimestre.

Se cumplié la meta
trimestral

Recorridos de parcelas y/o
predios con lotificacion y/o
construcciones, asi como
el Retiro de publicidad con
informacién de venta de
terrenos y lotes

02
de 04

reportes

02 indicador de 04

100% de avance
para el 2do
trimestre

De acuerdo con el |
cronograma de [SE
actividades del PPA |

de la Direccidn de

Asunftos  Juridicos, |
cumpli6  con  la|
totalidad del [
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Avance realizado de | indicador en el

la meta anual 50%

segundo trimestre.

Se cumplié la meta
trimestral

la meta anual 50%

Regularizacion y | 02 reportes _
Escrituracion de | de 04 02 indicadorde 04 | De acuerdo con el
asentamientos Wo% de  mvance cronograma de
susceptibles Rk d actividades del PPA
implementando la pare el 2do de la Direccion de
frimestre _ .
promocidn del trdmite Asuntos  Juridicos, |
realizado cumplio  con Ia
Avance realizado de jrof:-::hdad del
la meta anual 50% indicador ‘ en el
segundo trimestre.
Se cumplié la meta
trimestral
Entrega de invitaciones | 02 reportes o
relativas al Programa de | de 04 O2indicadorde 04 | De acuerdo con el
Vivienda Progresiva cronograma de
100% de avance actividades del PPA
bera el edo de la Direccién de
Irimestre Asuntos  Juridicos,
cumplié con la
Avance realizado de Tm?“dad del
indicador en el

segundo trimestre.

Se cumplid la meta
trimestral

Entrega de

escrituras
relativas al Programa de
Vivienda Progresiva

1reportesde 2

Tindicadorde 2

66.66% de avance

De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA

para el 2do | de la Direccién de
tfrimestre Asuntos Juridicos no

cumplié  con la

tizayuca.gob.mx
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Avance realizado de
la meta anual 50%

totalidad del
indicador en el

segundo trimestre.

Se
parcialmente
meta semestral.

cumplid
la

8 Treportesde 2 | 1indicador de 2
De acuerdo con el
100% de avance | cronograma de
para el 2do | actividades del PPA
Colaboracién del tramite trimestre de la Direccién de
de regularizacién de Asuntos  Juridicos,
asentamientos con el Avance realizadode | cumpli6 con Ia
INSUS la meta anual 50% | totalidad del
indicador en el
segundo trimestre.
Se cumplié la meta
semestral
09 | Seguimiento de asuntos | 02 reporte de
liiFidicas internos | & 02 indicadorde 04 | De acuerdo con el
: cronograma de
atendidos 100% de avance actividades del PPA
péra el edo de la Direccion de
Inmesire Asuntos  Juridicos,
cumplié  con la
Avance realizado de Tortelide del
l[a meta anual 50% indicadar em &
segundo trimestre.
Se cumplid la meta
frimestral
10 1reportesde 2 | 1indicador de 2
Realizacién del De acuerdo con el
procedimiento de cronograma de

devoluciones de recurso
monetario a la ciudadania

actividades del PPA

de la Direccion de

tizayuca.gob.mx
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afectada por procesos Asuntos  Juridicos,
administrativos 100% de avance cumpli6 con la
@ra el eda totalidad del
Irimestre indicador en el

Avance realizado de
la meta anual 50%

segundo trimestre.
Se cumplié la meta
semestral

1 | Elaboracién de contratos y | 02 reporte de
convanios juridico | 04 Oc indicadorde 04 | De acuerdo con el
b : cronograma de
administrativos 100% de avance actividades del PPA
para el 2do|ge |3 pireccion de
trimestre Asuntos  Juridicos,
cumplio con la
Avance realizado de fotalidad del
la meta anual 50% ndicador en  of
segundo frimestre.
Se cumplid la meta
trimestral
12 | Interposicién de denuncias | 1reportesde 2 | 1indicador de 2 De acuerdo con el
por delitos cometidos por cronograma de
fraccionadores. Q% de avance para | ,cvividades del PPA
el 2do frimestre de la Direccion de
Asuntos  Juridicos,
Avance realizado de no cumplié para el
la meta anual 0% segundo trimestre
del afio 2025
13 02 reporte de

Implementacidn de
procedimientos
archivisticos de acuerdo a

la normativa aplicada

04

02 indicador de 04

100% de avance
para el 2do
trimestre

De acuerdo con el
cronograma de
actividades del PPA
de la Direccion de

Asuntos  Juridicos
cumplié  con la
totalidad

del |
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Avance realizado de | indicador en el
la meta anual 50% | segundo trimestre.

Se cumplié la meta

trimestral

02 reporte de

04 02 indicadorde 04 | De acuerdo con el
cronograma de

100% de avance

actividades del PPA

para el 2do de la Direccidn de

frimestre idi
corfidl He rmdsn i mmesire Asun‘rfas Juridicos,
salidas de documentacién cumplfD oo
de archiva Avance realizado de taldliad del

indicador en el
segundo trimestre.

la meta anual 50%

Se cumplié la meta
trimestral

CRITERIOS DE MEDICION.

Los indicadores de resultadas de cada unidad administrativa permiten mantener un
monitoreo periddico de los resultados relacionados a sus objetivos, a través del
monitoreo de su fin, propdsito, componente y actividades, con lo cual, es posible
observar el avance de metas que permite la atencién del Plan Municipal de Desarrollo
como de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en cada unidad administrativa.

La informacién de los resultados obtenidos del segundo trimestre con base en los
objetivos, metas e indicadores para el ejercicio fiscal 2025 se entregd por oficio a la

titular del Organa Interno de Contral del IMDUyV, responsables para su conocimiento
y revision.

La evaluacidn realizada al Programa Presupuestario 2025 (PPA) de la Direccién de
Asuntos Juridicos, con base en al Programa Anual de Evaluacién del Instituto Municipal

de Desarrollo Urbano y Vivienda, el cual tienen como proposito el valorar
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objetivamente el desempefio de los 14 indicadores que se encuentran en su PPA, con
base en la verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas de conformidad

a sus indicadores, ya sea estos estratégicos o de gestion.

Es importante mencionar que los resultados y avance de metas son solicitados por la
Auditoria Superior del Estado de Hidalgo de manera trimestral, mismos que deben de
publicarse en la pagina web del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda,

lo anterior en cumplimiento de la normatividad referida con anterioridad, lo anterior
con fundamento en lo siguiente:

* Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos: articulo 134.

* Ley General de Contabilidad Gubernamental: articulos 54, 61, fracc. Il inciso b),
64y 79.

* Constitucion Politica del Estado de Hidalgo: Articulo 108, 56 fracc. XXXI y 144
fracc. Il

e Leyde Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo: Articulo 40.

e LeydePresupuestoy Contabilidad Gubernamental del Estada de Hidalgo Art. 5
fracc. IV inciso a), b), y C), art. 16 fracc. I, 11, 111, y IV, art. 25 fracc. |, art. 46, art. 93,
94, 95, 96, 98 y 102.

* Leyde Transparencia y acceso a la Informacién Pablica Gubernamental para el
Estado de Hidalgo: Art. 69 fracc. IV, V y V.

Asi mismo, la informacion presentada permite que la evaluacién del desempefio sea
realizada con eficiencia, de una forma, congruente, confiable y que sobre todo sea
verificable con las actividades realizadas por su Direccién, asi como las metas de los
indicadores establecidos en sus MIR's, Pp 2025, y Fichas SED, para el ejercicio 2025.

El monitoreo periddico de las actividades permite recabar la informacién necesaria
para conocer el avance registrado en el cumplimiento de metas, asi como de los
resultados obtenidos de indicadores (estratégicos, de gestidn, de desempefio, de
actividades, de operacién, de impacto, etcétera). Con la finalidad, de poder cumplir en
materia de transparencia, y con el cumplimiento de la publicacién de resultados de su
Direccion.
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De lo anterior se sefiala que derivado del analisis de resultados de sus actividades
correspondientes al segundo frimestre del ejercicio Fiscal 2025: Los resultados son
parcialmente favorables en avance de metas y en
cumplimiento de indicadores.

Como parte del proceso de evaluacidn de las enfregas trimestrales realizadas por las
unidades administrativas del Instituto Municipal de Desarrollo Urbano y Vivienda, se
revisé la informacién presentada por la Direccibn de Asuntos Juridicos,
correspondiente al segundo trimestre del ejercicio fiscal 2025. Derivado de esta
revision, se presentan a continuacion las observaciones Y aspectos susceptibles de

mejora con base en el andlisis de las actividades establecidas en su Programa
Presupuestario:

1. Durante la evaluacion de la Actividad 2.1, relacionada con la Entrega de
invitaciones correspondientes al Programa “Vivienda Progresiva”. dicha actividad
fue reportada con avance satisfactorio, ya que la Direccion entregé el informe
correspondiente y la evidencia documental solicitada dentro del periodo
establecido. No obstante, como parte del proceso de verificacion de evidencia, este
Organo Interno de Control identificd que en varias de las invitaciones presentadas
se omitid su nombre completo del servidor publico a cargo de entregar dichas
invitaciones, a pesar de que el formato oficial del documento especifica gue ambas
datos (nombre y firma) deben colocarse de forma visible.

Se recomienda al drea responsable de emitir las invitaciones, que se verifique con
mayor rigor el correcto llenado de los formatos, asegurando que se incluyan de
manera clara y visible tanto el nombre como la firma. Ademas, se sugiere fortalecer
los procesos de control interno para reducir al minimo el numero de folios

cancelados, lo cual permitird una mejor trazabilidad y eficiencia en esta actividad.

2. En el analisis del cumplimiento de la Actividad 2.2 “Entrega de escrituras del
Programa Vivienda Progresiva”, la cual que tiene una periodicidad semestral, se

identificd un cumplimiento del 66% con respecto a lo programado para el periodo.
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A través del informe presentado a este 6rgano interno de control, se argumentad
que este cumplimiento parcial se debe 3 que las notarias con las que el Instituto
tiene convenio no han podido concluir los tramites correspondientes a Ia
escrituracion, debido a factores externos ajenos a su contral. Especificamente, los
Procesos se encuentran detenidos por la inscripcion pendiente ante el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio, asi como por la realizacién del traslado de
dominio ante la Direccién de Recaudacign Fiscal y Catastro del Municipio de
Tizayuca, Hidalgo. Estas gestiones son indispensables para formalizar y concluir
juridicamente la entrega de las escrituras.

Si bien se considera justificada la situacién, se identifica como aspecto susceptible
de mejora el que la Direccién de Asuntos Juridicos fortalezca el sequimiento
puntual de los tramites ante las instancias correspondientes, y que a su vez
establezca mecanismos de coordinacién Y gestion que permitan dar mayor
celeridad al proceso notarial y registral, con el fin de alcanzar un cumplimiento del
100% en su préxima entrega semestral.

Durante la evaluacién a la Actividad 3.3 “Interposicién de denuncias por delitos
cometidos por fraccionadores”, |a cual tiene una periodicidad semestral, como
resultado del andlisis, se identificg que no se presentd evidencia que acredite
avance alguno en dicha actividad, ya que no se cuenta con la documentacion
indispensable para iniciar formalmente los procedimientos legales. En especifico,
no se recabaron los contratos de compraventa, los cuales son un elemento
fundamental para sustentar las denuncias ante el Ministerio Pablico.

Debido a la ausencia total de avances y de documentacién probatoria, |a actividad
se califica con un 0% de cumplimiento, y en el sistema de semaforizacién
correspondiente al sequimienta del Programa Presupuestario, se sefiala como “No
conforme” (color rojo).

Como aspecto susceptible de mejora, se recomienda a la Direccién de Asuntas
Juridicos establecer mecanismos eficaces de seguimiento para recabar en tiempo
y forma la documentacién necesaria, priorizando la obtencién de contratos de
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compraventa y demds elementos juridicos que permitan la integracién adecuada
de los expedientes y la presentacidn oportuna de las denuncias correspondientes
ante las autoridades competentes en el siguiente semestre.

La documentacién sustantiva debe considerarse parfte esencial del cumplimiento
de esta actividad, por lo que se exhorta a la unidad a implementar acciones que
aseguren su recopilacion con la debida anticipacign.

Se informa que este Organo notificara mediante oficio |3 programacién de una mesa
de trabajo, con la finalidad de retroalimentar los aspecfos susceptibles de mejora ya

mencionados, y brindar la orientacién necesaria para su correcta integracién en los
informes subsecuentes.

Programa Presupuestario Evaluacion

Direccion de Asuntos Juridicos
Total de indicadores

Aplicables al 2do trimestre 2025

TITULAR DEL ORGANOANTERNO DE CONTROL DEL
INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA
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