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MARCO LEGAL

LEGISLACION FEDERAL

Legislacion

Articulos

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Ley General de Asentamientos
Humanos, Ordenamiento Territorial y
Desarrollo Urbano

Ley de Planeacion

Ley General del Equilibrio Ecolégico y
Proteccion al Ambiente

Ley Agraria

Ley de Vivienda

Ley General de Cambio Climdtico

Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos

Art. 27; Art. 115, Fracc. V.

Art. 11; Art. 23, Fracc. V.; Art. 41.

Art. 3.
Art. 8; Art. 23; Art. 32

Art. 87; Art. 88; Art. 89; Art. 93, Fracc. Il y
v :

Art. 6, Fracc. |, VIy IX; Art. 69; Art. 74.

Art. 7 Fracc. VI; Art. 8, Fracc. Il; Art. 9
Fracc. l y Il; Art. 29, Fracc. XV; Art. 30
Fracc. | y II; Art. 34 Fracc. Il.

Art. 27; Art. 115, Fracc. V.
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Legislacién
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XIX; Art. 60 g), h), hh); Art. 71 e); Art. 117
Fracc. XlII, XIV, XV; Art 137..

Art. 2; Art. 4 Fracc. |, | BIS, II, 111, VII, IX, X,
X1, X1V, XV, XVIII, XIX, XXI, XXI1, XXIII,
XXV, XXV, XXXV, XXXV, XXXV,
XXXIX, XXXIX BIS, XL, XLI, XLII, XLIII; Art.
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VI; Art 137 TER.
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Ley de Prevencidn y Gestion Integral
de Residuos del Estado de Hidalgo

Ley de Movilidad y Transporte para el
Estado de Hidalgo

Reglamento de la Ley de
Asentamientos Humanos, Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Territorial
para el Estado de Hidalgo

LEGISLACION MUNICIPAL

Legislacién

Art. 5.

Art. 9 Fracc. XXIII: Art. 41; Art. 43 Fracc.
XXXI.

Art. 6; Art. 17; Art. 18; Art. 21; Art. 23; Art,
24; Art. 29
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Bando de Policia y Buen Gobierno
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INTRODUCCION

Este programa presupuestario anual establece las directrices, objetivos y
actividades prioritarias que guiaran nuestras acciones durante el afo fiscal
2024. En un entorno dindmico y en constante evolucién, nuestra direccion
desempefia un papel fundamental en la generacion de conocimiento, el
analisis estratégico y la planificacién efectiva para el desarrolloy la mejora
continua de nuestra Municipio.

Con un enfoque proactivo y orientado hacia el futuro, este programa
presupuestario refleja nuestro compromiso con la excelencia en la
investigacion, el anélisis de datos y la formulacion de estrategias que
‘impulsen el logro de los objetivos institucionales. A través de un proceso de
planificacién riguroso y participativo, hemos identificado las areas
prioritarias de accién y asignado los recursos necesarios para alcanzar
nuestros objetivos estratégicos. ’

Este programa no solo establece las bases para la asignacion eficiente de
recursos financieros, humanos y materiales, sino que también sirve como
una herramienta de seguimiento y evaluacién que nos permitira medir
nuestro progreso y ajustar nuestras acciones segun sea necesario para
garantizar el cumplimiento de nuestros compromisos y la satisfaccion de
las necesidades de nuestro municipio.

Con un equipo altamente capacitado y comprometido, estamos seguros
de que este programa nos permitira avanzar hacia el logro de nuestras
metas con eficacia, eficiencia y responsabilidad. Estamos preparados para
enfrentar los desafios del futuro con determinacién y confianza, utilizando
la investigacion y la planificacion estratégica como herramientas clave para
impulsar el éxito y el crecimiento sostenible.
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DIAGNOSTICO

El diagndstico espacial que permite planificaciones sectoriales es posible
gracias al ordenamiento territorial; esa evaluacién permite hacer
planificaciones sectoriales y explicar los objetivos territoriales. Con estos
resultados se pueden prevenir conflictos y coordinar las demandas
territoriales.

Una gran cantidad de expertos asegura que el término ordenamiento
territorial u ordenacién del territorio es uno de los mas complejos y
polisémicos (varias definiciones) que existen y es utilizado muchas veces de
manera erronea.

Entre las muchas definiciones de los expertos, Sdez de Buruaga (1980)
destaca que el concepto es antropocéntrico (se coloca al hombre al centro
del universo) y debe ser un reflejo de la eficiencia y equilibrio obtenido por
una sociedad.

Por otra parte, Fabo (1983) dice que se trata del instrumento del que se vale
el territorio y su poblaciéon para combatir el desorden del crecimiento
econdmico. Esto se logra con la fijacidon de variables espaciales, econémicas
y sociales, intentando completar un optimizado modelo para la ubicacion
de actividades en el territorio.

Por su parte, Zoido (1998) apunta que la ordenacion del territorio es una
funcién publica y una politica compleja, muy joven que no se implementa
del todo. La misma esta apoyada en instrumentos juridicos, administrativos
y principios de planificacion, participacién, conocimiento cientifico, entre
otros.

Con esto se concluye que la ordenacién territorial es un dispositivo, una
herramienta, no el fin en si mismo; estd al servicio de planes que
administran el uso de recursos, el desarrollo y, en general, la calidad de vida
y bienestar de los habitantes.
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ORGANIGRAMA

DIRECCION DE
INVESTIGACION Y
PLANEACION
ESTRATEGICA

|
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JEFATURA DE JEFATURA DE
PLANEACION INVESTIGACION Y
ESTRATEGICA ANALISIS

DESCRIPCION DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA

Dentro de las funciones de la Direccién de Investigacién y Planeacion
Estratégica es: Encabezar y supervisar de manera eficiente las actividades
y sectores vinculados con la gestion de proyectos estratégicos, asi como
dirigir la administracién de la informacién geografica y estadistica para
respaldar la toma de decisiones en el desarrollo urbano del municipio.

El propdsito es asegurar la ejecucion efectiva de los proyectos estratégicos
y establecer la informacién geografica y estadistica como recursos sélidos
y fundamentales para respaldar decisiones acertadas en beneficio de la
comunidad. Coordinar los equipos especializados y la implementacion de
practicas avanzadas de gestién para alcanzar resultados optimos y
promover un desarrollo urbano integral y sostenible que cumpla con las
necesidades presentes y futuras de la poblacion de manera eficiente y

efectiva.
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DIRECCION DE INVESTIGACION Y PLANEACION ESTRATEGICA

Liderar y supervisar de manera efectiva las actividades y areas relacionadas
con la gestién de proyectos estratégicos, asi como la administracién de la
informacién geogréfica y estadistica que respalde la toma de decisiones en
el desarrollo urbano del municipio, garantizando que los proyectos
estratégicos se ejecuten eficazmente y que la informacién geografica y
estadistica sea una sélida herramienta de apoyo para la toma de decisiones
en beneficio de la comunidad.

Funciones:
1. Coordinar Proyectos Estratégicos.
2. Coordinar Informacién Geografia y Estadistica.

3. Elaborar planes y proyectos estratégicos a corto, mediano y largo plazo
para el desarrollo urbano de la ciudad.

4. Coordinar su equipo de trabajo encargado de investigar, analizar y
proponer soluciones a problematicas urbanas.

5. Evaluar factores sociales, econémicos, ambientales y culturales para
tomar decisiones informadas y sostenibles.

6. Vincular con diferentes entidades y sectores para promover la
participacién ciudadanay el trabajo conjunto en la definicion de la vision y
objetivos para el futuro de la ciudad.

7. Implementar politicas y acciones que impulsen el desarrollo urbano
sostenible, eficiente y equitativo.

8. Monitorear y evaluar el cumplimiento de los proyectos y planes
establecidos.
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9. Realizar evaluaciones periddicas de proyectos y procesos, con el objetivo
de mejorar continuamente la eficacia y eficiencia de las actividades de |a
Direccién de Investigaciéon y Planeacion Estratégica.

10. Y demas funciones que le delegue la Subdireccién y/o 1a Direccién
General.

JEFATURA DE PLANEACION ESTRATEGICA

Disefiar, proponer y en su caso, aplicar la metodologia mas adecuada para
identificar las accionesy proyectos estratégicos derivados de los programas
y planes municipales a efecto de integrarlos al Banco de Instrumentos y
Proyectos Estratégicos atendiendo a las disposiciones normativas
aplicables.

Funciones:

1. Desarrollar estrategias y proyectos para mejorar y preservar la imagen y
estética de la ciudad, incluyendo la revitalizacion de espacios publicos, la
regulacién de la publicidad y sefializacién en el municipio.

2. ldentificar oportunidades de proyectos estratégicos, evaluar su viabilidad
técnica, econémica e impacto a la comunidad.

3. Presentar propuestas de proyectos estratégicos a la Direccion de
Investigacion y Planeacion Estratégica.

4. Asegurar la eficiencia en la ejecucién de proyectos y la administracion de
informacion.

5. Y demas funciones que le delegue la Direccién de Investigacion y
Planeacidn Estratégica.
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JEFATURA DE INVESTIGACION Y ANALISIS

Gestionar la informacién relacionada con el desarrollo urbano, asi como
también administrar y mantener los sistemas de informacién geografica,
bases de datos y estadisticas relevantes para la toma de decisiones.

Funciones:
1. Promover el desarrollo sostenible en el municipio.

2. Proponer proyectos de infraestructura, revitalizacion de espacios
pUblicos y la toma de decisiones que fomenten una mayor calidad de vida
para los ciudadanos.

3. Mantener actualizada la informacién geografica y estadistica del
municipio, incluyendo datos demograficos, econémicos y de para
respaldar la toma de decisiones informadas.

4. Mantener un sistema centralizado de informacién actualizada para uso
interno y acceso publico.

5. Y demas funciones que le delegue la Direccién de Investigacion y
Planeaciéon Estratégica.
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ALINEACION AL PND, PED, PMD Y AGENDA 2030

AGENDA 2030

Todas estas estrategias se correlacionan con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) 5 Igualdad de género, 6 Agua limpia y saneamiento, 8
Trabajo decente y crecimiento econdmico y 11 Ciudades y comunidades
sostenibles.

Reconocer el papel de sujetos agrarios, poblacién rural, pueblos indigenas
y afro mexicano en el desarrollo territorial para el adecuado uso de suelo; lo
que se concreta en las estrategias que tiene que ver con:

e [ortalecimiento de actividades agricolas.

e Promover un crecimiento ordenado, por medio de las proyecciones
de crecimiento demografico, disponibilidad de suelo, caracteristicas
demograficas, aspectos culturales.

Con lo que se siguen las tendencias internacionales de los ODS 10
reduccién de las desigualdadesy el 11 Ciudades y comunidades sostenibles.

Impulsar un habitat asequible, resiliente y sostenible para que las personas
puedan vivir seguras y en condiciones de igualdad, objetivo al que se hace
referencia a través de las siguientes estrategias:

e |ncorporacién de acciones que orienten hacia la resiliencia en la
planeacion urbana y evaluacién de riesgos para generar capacidad
de recuperacidén y mitigacion.

e Promover programas de equipamiento urbano para hacer
asequibles lo servicios a las personas mas marginadas con el fin de
reducir desigualdades.
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Mejorar la calidad de la movilidad logrando acuerdos con los sistemas
de trasporte y los concesionarios para incrementar la continuidad y
frecuencig;

Lograr mejores niveles de sustentabilidad implementando acciones
de concientizacién, reformas a la reglamentacién, inversion en
saneamiento y beneficios fiscales.

Garantizar el acceso a una vivienda adecuada para todas las personas con
pertinencia cultural y regional lo cual se promueve a través del
ordenamiento:

Promover un crecimiento ordenado, limitando el crecimiento urbano
expansivo, asi como asentamientos en zonas de riesgo o con alto
valor ambiental.

Promover el uso mixto de suelo para fomentar la integracién social y
acortar las brechas sociales, por medio la dotacion de equipamiento,
lo que incluye creacion o mejora de infraestructura, vivienda y
espacios publicos que requiere la poblacion.

Programas de certeza juridica con la finalidad de reducir las
desigualdades existentes en el municipio a mediano plazo.

Equipamiento urbano para hacer asequibles lo servicios a las
personas mas marginadas con el fin de reducir desigualdades.
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), establece como puntos
nodales: construir un pais de bienestar, erradicar la corrupcién e impulsar
el desarrollo sostenible.

Eje 1. Politica y gobierno

Propone crear mecanismos para erradicar la corrupcion del sector publico
y por otro lado recuperar el estado de derecho mediante programas que
inciten a la plena observancia a las leyes y reglamentos por parte de
funcionarios y empleados publicos.

Eje 2. Politica Social

Construir un pafs con bienestar es el objetivo mas importante del actual
gobierno federal. Es decir, generar bienestar a todos los individuos, en
cualquiera de sus condiciones. Para ello, el presente instrumento,
proporciona un enfoque de derechos humanos, que se basa en el bien

comun e individual. Por lo que se proponen:

e Nodos de desarrollo para evitar los desplazamientos, en
consecuencia, la contaminacién producto de los mismos.

e El establecimiento de plantas tratamiento para el redso de aguas
residuales

e Mejoramiento de areas verdes en el municipio.
e Creacidén de ciclovias para fonentar movilidad sin contaminacion.

e Para asegurar la cobertura para toda la poblacién en los derechos
humanos a la salud y educacién se proyecta aumentar el nimero de
equipamientos que proporcionen la cobertura suficiente.
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e Enrelaciéon con los derechos de personas con capacidades diferentes
se propone promover la inclusiéon y para garantizar el cumplimiento
de derechos humanos

Eje 3 Economia

e Relativo a detonar el crecimiento econdémico se alinea con las
oportunidades de desarrollo que la instalacion del aeropuerto
internacional “Felipe Angeles" proveerd generando oportunidades
de inversién e instalacion de empresas que por la cercania con el
aeropuerto ofrecen una ubicacién estratégica entre el aeropuertoy
el Arco Norte que conecta al centro del pais con redes carreteras de
distribucion a diversas zonas del pais,

e Establecimiento de nodos de servicio y comerciales.

e Delimitaciéon de zonas para instalacién de micro, pequefiay mediana
empresas

e Programas de autoempleo.

e Conformando de esta manera una relacién entre las lineas de accion
gue propone el PNDy el Programa Municipal de Desarrollo Urbanoy
Ordenamiento Territorial a través de sus objetivos, metas y
estrategias.

PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y
URBANO 2020 -2024.

El Programa Sectorial entiende al territorio como un elemento transversal
en todas las politicas de administracién publica que, para cumplir con la
parte de centrarse en derechos humanos, grupos minoritarios ademas de
integrar la informacién en los mapas, se crearon estrategias para cumplir
con la inclusion, tales como:
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e Promover uso mixto de suelo, mejora de vivienda y espacio publico,
asi como la dotacién de equipamiento.

e Fortalecer el desarrollo econémico para promover el derecho
humano al trabajo.

e Campafias sobre inclusién, promover por incentivos fiscales la
contratacién de personas con capacidades diferentes e inversion en
adecuaciones a la infraestructura parala accesibilidad en la ciudad.

e Adscripcidn a la carta- agenda mundial de derechos humanos en la
ciudad,y el

e Adscribirse al Programa Ciudades y Espacios Publicos Seguros para
Mujeres y Nifias en México.

PROGRAMA NACIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
DESARROLLO URBANO 2021-2024 (PNOTDU)

Este instrumento plantea objetivos prioritarios, con el fin de construir un
territorio justo y sostenible:

1.- Impulsar un modelo de desarrollo territorial justo, equilibrado y
sostenible, para el bienestar de la poblacién y su entorno.

2.- Promover un desarrollo integral en los Sistemas Urbano Ruralesy en las
Zonas Metropolitanas.

3.- Transitar a un modelo de desarrollo urbano orientado a ciudades
sostenibles, ordenadas, equitativas, justas y econdémicamente viables, que
reduzcan las desigualdades socioespaciales en los asentamientos
humanos.

4.- Potencializar las capacidades organizativas, productivas y de desarrollo
sostenible; del sector agrario, de las poblaciones ruralesy, de los pueblos y
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comunidades indigenas y afromexicanas en el territorio, con pertinencia
cultural.

5.- Promover el habitat integral de la poblacién en la politica de vivienda
adecuada.

6.- Fortalecer la sostenibilidad y las capacidades adaptativas en el territorio
y sus habitantes.

PROGRAMA NACIONAL DE VIVIENDA 2021-2024 (PNV)

La actual administracion federal tiene la meta de crear politica publica para
recuperar la rectoria del Estado en materia de vivienda. Por ello, la creacion
de la PNV, que busca revertir la situacién tan dramatica que sufre la
vivienda en el pafs. Esta incorpora los siete elementos de la vivienda
adecuada establecidos por ONU:

1. Seguridad de la tenencia
2. Disponibilidad de servicios
3. Materiales
4. Instalaciones e infraestructura
5. Asequibilidad, habitabilidad, accesibilidad
6. Ubicacion
7. Adecuacién cultural.
Objetivos prioritarios del Programa Nacional de Vivienda 2021-2024

1. Garantizar el ejercicio del derecho a la vivienda adecuada a todas las
personas, especialmente a los grupos en mayor condicién de
discriminacién y vulnerabilidad, a través de soluciones financieras,
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técnicas y sociales de acuerdo con las necesidades especificas de
cada grupo de poblacién.

2. Garantizar la coordinacidn entre los organismos nacionales de
vivienda y los distintos érdenes de gobierno para el uso eficiente de
los recursos publicos.

3. Fomentar conjuntamente con el sector social y privado, condiciones
gue propicien el ejercicio del derecho a la vivienda adecuada.

4. Asegurar el derecho a la informacién y la rendicién de cuentas de
todos |los actores del sistema de vivienda adecuada.

5. Establecer un modelo de ordenamiento territorial y gestion del suelo
gue considere la vivienda adecuada como elemento central de
planeacién de territorio.

ESTRATEGIA NACIONAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL (ENOT)

Los propdsitos de la ENOT, refieren a la transversalidad, sostenibilidad,
equidad, estructuracién territorial, rectoria de estado y gobernanza. La
estructura de la ENOT se basa en tres Ejes Nacionales, y cada uno con
Objetivos Prioritarios y Lineamientos Generales, y en el caso de Sistema
Urbano Rural (SUR), SUR CENTRO Il en el cual se encuentra el municipio de
Tizayuca, se aplican Lineamientos Regionales. Para el cual aplican los
siguientes:

Eje Nacional 1. Estructuracion territorial.

Objetivo prioritario 1.1. Este plantea el fortalecimiento de Ila
complementariedad

y sinergia entre los asentamientos humanos, atendiendo a la estructura y
funcionamiento del sistema.
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Dentro de los lineamientos, de manera prioritaria, destaca incorporar en la
planeacion territorial estrategias que incentiven relaciones funcionales,
econdmicasy sostenibles entre las localidades urbanas y rurales a través de
la actualizacién de los programas de ordenamiento territorial, ecolégico y
urbano. Asi como integrar una red que propicie nuevos patrones de
movilidad sostenible e incremente la conectividad entre regiones a través
del desarrollo de proyectos de transporte ferroviario incluyendo trenes
inter-ciudades / suburbanos- que propicien un impacto econémico
positivo en las regiones de menor crecimiento.

Ensegundo lugar, prioriza el preservar, mejorary revitalizar los sitios y zonas
de valor patrimonial en las ciudades, bajo un enfoque sostenible e
incluyente a todas las personas y mitigando los efectos negativos de la
gentrificacion.

En tercer lugar, destaca incrementar los equipamientos de salud,
educacioén y cultura —principalmente en las localidades rurales en, cuando
menos, 50%-— a través de |la creacidn y consolidacién de concentraciones de
equipamiento accesibles, con la finalidad de reducir la poblacién en
condicién de pobreza y pobreza extrema (42 y 6% respectivamente), asi
como la poblacién no derechohabiente (14%).

Objetivo prioritario 1.2 Este orienta a la identificacién de los sitios mas
adecuados para el mejor aprovechamiento de la funcién social, ambiental
y econémica de la infraestructura y los equipamientos estratégicos.

En este objetivo se plantea de manera prioritaria, incrementar la dotacion,
cobertura y acceso a equipamiento urbano estratégico en sus distintas
escalas —salud, educacién, abasto, recreacién y seguridad- para reducir las
brechas de desigualdad y la exclusiéon social. De igual forma, prioriza la
necesidad de identificar las zonas subutilizadas o de baldio dentro de las
zonas urbanasy definir instrumentos de regulacién para su ocupacidén que
garanticen el acceso asequible a la vivienda con areas mixtas de servicios y

equipamientos.
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Otro punto importante es promover la proteccién de los derechos de via en
zonas federales a través de acciones de regularizacién a favor de la
autoridad competente para prevenir su ocupacion ilegal.

Objetivo prioritario 1.3 Este objetivo propone lineamientos para conservar,
regular y proteger los ecosistemas atendiendo su potencial, capacidad de
cargay sus vinculos con el espacio socialmente construido.

Dentro de su priorizacién de lineamientos en este objetivo, plantea
promover la articulacion de programas para incentivar la proteccion,
conservacion y restauracién de areas de alto valor ambiental, con el fin de
mantener estos territorios y los servicios que proveen a la sociedad.
Incentivar proyectos productivos sostenibles en zonas de la periferia
urbana y en zonas rurales con potencial de conservacién ecoldgica, con la
finalidad de armonizar el avance de las fronteras agricola y urbana. Por otro
lado, enfatiza el establecimiento de superficies de dreas verdes, corredores
bioldégicos y bio corredores del paisaje, a través de infraestructura verde
dentro de los programas de OT y DU en la zona metropolitana de Valle de
México.

Otro punto importante es impulsar la armonizaciéon de instrumentos de OT
y OE para frenar el avance de las fronteras agricola y urbana. Asi como
fomentar la integracion de la perspectiva de cuenca y acuifero en los
proyectos de infraestructura y desarrollo de asentamientos humanos, para
asegurar la sostenibilidad hidrica y reducir la brecha territorial en su
disponibilidad.

Eje Nacional 2. Desarrollo territorial

Objetivos prioritarios 2.1 En este objetivo se plantean lineamientos que
posicionan la igualdad socio- espacial con mejorias en el bienestar con un
enfoque en derechos fundamentales y respeto a grupos vulnerables,
especialmente a los pueblos indigenas y afromexicanos.
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Dentro de la priorizacién de sus lineamientos para SUR CENTRO I, se
enfoca a fomentar el acceso a una vivienda adecuada a cualquier
ciudadano -particularmente a la poblacién méas pobre y grupos
vulnerables- a través de la constitucién de reservas territoriales, apoyos
econémicos para viviendas asequibles y facilidades para la vivienda en
renta en zonas urbanizadas, para reducir la presencia de asentamientos
humanos irregulares. Ampliar la cobertura de los programas de
financiamiento de vivienda para adquirir, autoconstruir, ampliar o mejorar.
Promover en los programas de vivienda la incorporacién de criterios de
género, culturales, diversidad, inclusion, asequibilidad y accesibilidad a las
viviendas. Asi como identificar viviendas en condiciones de irregularidad de
la tenencia de la tierra y facilitar los procesos administrativos con la
finalidad de que sus ocupantes cuenten con una tenencia segura sobre su
vivienda, siempre gue no se trate de zonas de riesgo o de alto valor
ambiental, y promoviendo la igualdad de género sobre la propiedad.

Por otro lado, impulsar la actividad agropecuaria y forestal con valor
agregado, de manera social, ambiental y econédmicamente sostenible, a fin
de revitalizar la economia de las comunidades rurales. Asi como fomentar
el desarrollo de la agroindustria y la innovacién tecnolégica en el sector
para generar valor agregado al producto agricola, y promover clusteres
productivos encaminados hacia la seguridad alimentaria, el crecimiento
econdmico y la eficiencia en la productividad agricola.

Objetivos prioritarios 2.2 Este, plantea lineamientos enfocados a promover
un modelo fisico espacial mas equilibrado con el desarrollo econémico y
con acciones de inclusién socioecondmica y cohesion territorial.

Sus lineamientos derivan en implementar instrumentos de OT y desarrollo
urbano para reducir la especulacién de suelo y asi facilitar la vivienda
adecuada al interior de las zonas urbanas, asi como impulsar el aumento
de actividades de investigacién e innovacién y mejorar la capacidad
tecnoldgica del sector industrial. De la misma manera, incorporar politicas
e instrumentos que favorezcan el modelo de ciudades compactas,
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inclusivas y sostenibles, en condiciones que permitan el maximo
aprovechamiento del espacio al interior de las ciudades, a la par de una
dotacidn éptima de servicios urbanos y de transporte, la mezcla de usos
compatiblesy la disponibilidad de vivienda adecuada y asequible.

Por dltimo, enfocar a promover la proteccidn, conservacion, restauracion y
aprovechamiento sostenible del patrimonio natural y cultural -tangible e
intangible— mediante politicas e inversiones para salvaguardar y promover
las infraestructuras y los sitios culturales, los museos, las culturas y las
lenguas indigenas, asi como los conocimientos y las artes tradicionales,
destacando el papel que estos desempefian en la rehabilitacidon y la
revitalizacién de las zonas rurales y urbanas, y en el fortalecimiento de la
participacion social y el ejercicio de la ciudadania.

Objetivos prioritarios 2.3 Propone lineamientos para restaurar, proteger,
conservar y aprovechar de manera sostenible los ecosistemas para
asegurar sus servicios ambientales actuales y futuros.

Para ello sus lineamientos se enfocan en desarrollar politicas de planeacién
integral que incluyan la proteccién del patrimonio cultural como
componente prioritario, particularmente para las ciudades y polos
turisticos, considerando criterios de sostenibilidad, asi como fomentar la
articulaciéon de los objetivos, metas y lineamientos generales y regionales
de los programas de OT, con los programas de ordenamiento ecolégico
regionales y, locales, a través de la alineacién de sus politicas publicas y
creando sinergias entre sectores y la sociedad organizada.

Otro lineamiento importante es fomentar la eficiencia en el uso de los
recursos hidricos, a través de la adopcion de mejores mecanismos para la
distribuciéon, abastecimiento y tratamiento de agua, que promuevan un
desarrollo equilibrado entre la conservacién ecolégica y las necesidades
domeésticas de las zonas urbanas, industriales y agricolas.

Asi como fomentar el manejo sostenible de tierras en todos los ecosistemas
del pais para reducir la degradacion edafica generada por actividades
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antrépicas, a través de la inclusiéon de criterios para la adopcién de practicas
de gestidn sostenibles dentro de los instrumentos de planeacién territorial.

Objetivos prioritarios 2.4 Se orienta a promover las acciones de
prevencion, mitigacién, adaptaciéon y remediacién ante los efectos
ocasionados por el cambio climatico, asi como por otros fenémenos de
origen natural o antropogénico.

Contribuir en las acciones en materia de mitigacién y adaptacién ante el
cambio climatico y el aumento de la vulnerabilidad de la sociedad, a través
de la incorporacién de criterios para la mejora de las capacidades
adaptativas del territorio en los instrumentos de OT que consideren las
condiciones en la vivienda, la movilidad y el espacio publico. ,

Incorporar estrategias de prevencion en la ocupacién de zonas de alto
riesgo a través de instrumentos —o componentes en los instrumentos de
planeacién- que atiendan el riesgo.

Promover el disefio e implementacion de instrumentos (de planeacion o
normativos), politicas y acciones que impulsen la capacidad adaptativa
territorial, de manera que se logre una mejor Gestién Integral de Riegos
(GIR) en el territorio.

Eje Nacional 3 Gobernanza territorial

Objetivos prioritarios 3.1 Sus lineamientos planean conformar espacios de
didlogo, coordinacién y concertacién entre actores para lograr una mayor
articulacién entre 6rdenes de gobierno y sus dependencias buscando la
estrecha vinculacién con las personas, comunidades y pueblos indigenas y
afromexicanos.

Para ello, se plantea el fortalecer el trabajo del OT y desarrollo urbano en el
orden local mediante la participaciéon activa de los institutos municipales
de planeacioén.
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Objetivos prioritarios 3.2 Este propone lineamientos que proponen
programas sectoriales, regionales y especiales en la conformacién
coherente de los planes y programas correspondientes a los diferentes
oérdenes de gobierno, con un enfoque de federalismo cooperativo.

Objetivos prioritarios 3.3 Incorporar los lineamientos en los planes y
programas de ordenamiento correspondientes en todas las escalas del
Sistema General de Planeacion Territorial.

Sugiere promover que cada programa de desarrollo urbano, econémico o
ambiental de las nuevas administraciones de los gobiernos estatales y
municipales incorporen acciones alineadas a la ENOT.

PROGRAMA DE REGENERACION DE VIVIENDA ABANDONADA

En relaciéon a éste, en el aflo 2021 se celebré un convenio de colaboracién
que se celebrd con el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
Trabajadores (INFONAVIT), la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano, y el municipio de Tizayuca, cuyo objeto es, que las partes antes
mencionadas, realicen trabajos coordinados en los poligonos de interés, asf
como las infraestructuras que tengan relacién directa con estos, dentro del
ambito de sus funciones y facultades, para mejorar la calidad del entorno
de las viviendas y la calidad de vida de sus habitantes en el largo plazo.

Las acciones coordinadas, atenderdn lo siguiente:

1. Atencién a la infraestructura urbana, servicios publicos basicos y de
equipamiento.

2. Uso de suelo mixto.

3. Fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia de las
comunidades.

4. Prevencién de situaciones de riesgo y propiciar la seguridad de los
poligonos de interés.
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POLITICA NACIONAL DEL SUELO (PNS)

Los diez principios de la PNS se enfocan en incentivar la gestién urbana
centrada en los derechos y obligaciones sociales de la propiedad, la
observancia de la normatividad y de los distintos instrumentos de
planeaciéon urbanay de suelo. En términos de la situacién que actualmente
presenta Tizayuca con el tema de los asentamientos humanos irregulares,
es pertinente retomar los principios de instrumentos de politicas que
orienten las decisiones que se toman para la gestién del suelo.

De los principios expuestos que pueden tener aplicaciéon en el territorio del
municipio, destacan los siguientes:

1. La base principal para la ejecucién de proyectosy acciones de gestion
del suelo es la participacion, coordinacién y concertacién entre
diversos actores sociales, econdmicos y érdenes de gobierno.

2. Los instrumentos y proyectos de gestion del suelo garantizaran el
derecho a la ciudad para todas las personas, pero enfatizando la
inclusidn equitativa de la poblacién en situacién de pobreza y
asegurando para ella la ocupacién de entornos seguros vy
sustentables.

3. La gestion del suelo garantizara la preservacion y restauracion del
equilibrio ecolégico, la proteccién al ambiente y el aprovechamiento
sustentable del patrimonio natural.

4. La Politica Nacional de Suelo buscara prevenir la ocupacion irregular
del suelo y contribuird, mediante diferentes mecanismos vy
regimenes de propiedad, a ofrecer seguridad en la tenencia de la
tierra, hasta erradicar la incertidumbre con que viven los
posesionarios que no tienen derechos reconocidos por la ley.

5. La Politica Nacional de Suelo impulsard mecanismos para evitar la
especulacion del suelo y de la propiedad inmobiliaria, garantizando
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que el suelo urbano sea plenamente aprovechado, en particular los
inmuebles no edificados, no utilizados o subutilizados.

ESTATAL

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO HIDALGO 2016-2022, VISION
PROSPECTIVA 20-30 (PEDH)

Alinear las estrategias y proyectos con los establecidos dentro del
instrumento del PEDH 2016-2022, del Eje 5 Hidalgo con Desarrollo
Sostenible, de manera mds especifica a:

51 Equidad de servicios e infraestructura sostenible Asegurar la
equilibrada cobertura de infraestructura en servicios bdasicos para la
poblacidén, mediante fortalecer y aplicar los fundamentos normativos
ambientalesy la vigilancia continua para incorporar criterios que permitan
el desarrollo de una infraestructura sostenible, principalmente en los
sectores sociales mas vulnerables.

5.2 Cultura y formacién ambiental

Promover e introducir conceptos y practicas del desarrollo sostenible,
pluralidad sexual, perspectiva de género y buenas préacticas ciudadanas en
la vida diaria, asi como fomentar la investigacién en temas ambientales
para generar mejores estrategias de desarrollo sostenible.,

5.3 Ordenamiento territorial integral y sostenible

Orientar la planeaciéon del desarrollo del territorio a través del
ordenamiento territorial Integral, equilibrado, resiliente y en armonia con el
entorno natural.

5.4 Movilidad sostenible y eficiente

Fomentar esquemas que permitan una movilidad integral y sostenible en
todos los medios de transporte en ambitos urbanos y rurales.
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5.6 Planeacioén para el desarrollo territorial sostenible

Promover el desarrollo territorial del estado bajo criterios de sostenibilidad
y una planeacion de largo plazo, que incide en una transformacién integral
de las condiciones generales de crecimiento econémico y bienestar social.

PROGRAMA TERRITORIAL OPERATIVO DE LA ZONA NORTE DEL VALLE
DE MEXICO

Debido a su ubicacién estratégica cercana a la capital del estado y a la
Ciudad de México forma parte de ambas zonas metropolitanas tanto del
Valle de México y desde 1998 en el “Programa de Ordenacién de la Zona
Metropolitana del Valle de México” en el que se proponia como viable la
instalacién del aeropuerto, la instalacién de industria maquiladora y una
mejor red vial, cuyo proyecto no prosperé (CMAH, 1998).

ACTUALIZACION DEL PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO
TERRITORIAL DEL ESTADO DE HIDALGO 2022.

El territorio del municipio de Tizayuca es uno de los mas estudiados en el
Estado de Hidalgo, la “Actualizacién del Ordenamiento Ecoldgico Territorial
del Estado de Hidalgo" que se decretd en 2022, ubica a Tizayuca en las
siguientes Unidades de Gestiéon Ambiental (UGA)

e UGA 2371.39- Aprovechamiento
e UGA 2371.24- Aprovechamiento
¢ UGA 0223- Aprovechamiento

o UGA 0252- Aprovechamiento

e UGA 0229- Aprovechamiento

o UGA 2371.39- Aprovechamiento
e UGA 0220- Aprovechamiento

e UGA 0204-Aprovechamiento

e UGA 0250- Conservacion

e UGA 0283-Conservacién-Restauracién
o UGA 2373.61-Restauracion

El 72% de estas UGA representan la politica ambiental de aprovechamiento
agricolay de asentamiento humanos.
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MUNICIPAL

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Eje 3. Desarrollo urbano metropolitano

Objetivo General

Las y los habitantes del municipio de Tizayuca cuentan con espacios
equitativos derivado de un ordenamiento territorial y un crecimiento

urbano regulado, verde e inclusivo.

TABLA RESUMEN DE ALINEACION

PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO

Ejel
Eje2
Eje 3

Il jlvisd Y

Eje 1. Politica y gobierno
Eje 2. Politica Social
Eje 3 Economia

PLAN ESTATAL DE
DESARROLLO

Eje 5 Hidalgo con
Desarrollo
Sostenible

5.1 Equidad de servicios e
infraestructura sostenible

5.2 Cultura y formacién ambiental
5.3 Ordenamiento territorial integral
y sostenible

5.4 Movilidad sostenible y eficiente
5.6 Planeacién para el desarrollo
territorial sostenible

PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO

Eje 3 Desarrollo
urbano
metropolitano

Las y los habitantes del municipio
de Tizayuca cuentan con espacios
equitativos derivado de un
ordenamiento territorial y un
crecimiento urbano regulado, verde
e inclusivo

AGENDA 2030
OBIJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE

5 Igualdad de género
6 Agua limpiay
saneamiento, 8
Trabajo decente y
crecimiento
econémico

10 Reduccién de las
desigualdades

1 Ciudadesy
comunidades
sostenibles

Objetivo 5: Lograr la igualdad entre
los géneros y empoderar a todas las
mujeresy las nifas

Objetivo 6: Garantizar la
disponibilidad de agua y su gestiéon
sostenible y el saneamiento para
todos

Objetivo 10: Reducir la desigualdad
eny entre los paises

Objetivo 11: Lograr que las ciudades
sean mas inclusivas, seguras,
resilientes y sostenibles
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METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO

Anexo 1 Ficha de Informacién B
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INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MIR 2024
ANEXO . FICHA DE INFORMACION BASICA DEL. PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.- ANTECEDENTES

1.1 La Zona Norte del Valle de México (ZNVM), que incluye al municipio de Tizayuca, Hidalgo, ha experimentado una
notable dindmica urbana en los Ultimos afios. Esta region se enfrenta a fenémenos territoriales complejos que
trascienden los limites politico-administrativos establecidos. Ante esta realidad, es imperativo anticipar y promover
politicas y estrategias de desarrollo que se ajusten a las necesidades reales del entorno urbano. La creciente
complejidad de los desafios urbanos demanda una planificacién estratégica y una asignacién de recursos adecuada
para abordar eficazmente los retos que enfrenta la ZNVM, y asi garantizar un desarrollo sostenible y equitativo en la
lreqion

1.2 Con el crecimiento desmesurado y la falta e implementacion de los instrumentos juridicos y politico-urbanas que
regulen el crecimiento poblacional y de vivienda (crecimiento demografico de 2016 a 2020 en un 40.9%), en el municipio
de Tizayuca, Hidalgo se ha originado una desarmonizacién del orden urbano y ha wuelta caédtica la implementacién de
estrategias en el tema de regularizacién de suelo e insercién de senicios.

1.3 La ciudadania que habita en el municipio de Tizayuca Hidalgo como principales beneficiarios y el Instituto Municipal
de Desarrollo Urbano y Vivienda del municipio de Tizayuca, Hidalgo como principal ejecutor de acciones de
ordenamiento y regularizacién, asi como también la ejecucién de obras de infraestructura y mejoramiento urbano.

1.4 Dentro del Eje 5 Zonificacién del Plan Municipal de Desarrollo Tizayuca, Hidalgo 2020-2024, se encuentran realizar
las acciones necesarias para poder construir un Municipio con bienestar, promoviendo el desarrollo urbano sostenible,
respetuoso de los habitantes y del habitat.

2.- IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA

2.1 Existe la carencia de una guia sélida y fundamentada en datos para la toma de decisiones estratégicas. Lo cual
podria resultar en la falta de una visién estratégica unificada para la gestién del desarrollo municipaly podria dar
lugar a decisiones reactivas en lugar de iniciativas planificadas y proactivas.

2.2 El municipio de Tizayuca podria enfrentarse a limitaciones en la recopilacién y andlisis sistematico de datos
clave para comprender las necesidades y dindmicas locales. Esto impactaria en la identificacién de oportunidades
para el crecimiento y el bienestar de la comunidad, asi como la optimizacién de la eficacia en la implementacién de

politicas y proyectos.

2.3 Falta de Recursos Financieros y Tecnolégicos: La carencia de una guia sélida basada en datos debido a la falta
de recursos financieros y tecnaoldgicos necesarios para recopilar, analizar y gestionar infarmacion de manera
eficiente. Una inversion insuficiente en tecnologias de la informacién y en personal capacitado seria una causa, asi
como la ausencia de un Equipo Especializado en Investigacion y Planificacién: La falta de un equipo dedicado y
especializado contribuye en la carencia de una planeacion estratégica municipal. Ya que la falta de expertos en
analisis de datos y planificacién estratégica limita la capacidad del municipio para desarrollar una visién estratégica

unificada.

2.4 La falta de una guia estratégica podria resultar en decisiones descoordinadas y fragmentadas en diferentes
areas de la administracién municipal. Sin una vision unificada, cada direccién podria tomar decisiones sin
considerar el panorama general, asi, como la ausencia de una planificacion estratégica podria llevar a que las
acciones municipales sean reactivas, respondiendo a situaciones emergentes en lugar de anticipar y planificar
proactivamente para el crecimiento y bienestar a largo plazo.

La falta de una direccion estratégica podria afectar la eficiencia operativa, ya que las acciones podrian carecer de
alineacion con objetivos a largo plazo. Esto podria resultar en recursos desperdiciados y esfuerzos no optimizados.
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2.5 -Limitaciones en la Identificacién de Oportunidades: La carencia de una planeacién estratégica basada en
datos podria limitar la capacidad del municipio para identificar opartunidades de desarrallo y mejora. La falta de
informacion estratégica podria conducir a la pérdida de posibilidades para el crecimiento econémico, social y
ambiental.El defficit de una planificacién estratégica podria afectar el progreso hacia el desarrolio sostenible. La
falta de coordinacién y enfoque estratégico podria obstaculizar la capacidad del municipio para lograr un equilibrio
entre el crecimiento econémico, la equidad social y la preservacion del medio ambiente.

3.- DETERMINACION Y JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS DE LA INTERVENCION

e Fortalecer la toma de decisiones gubernamentales a través de la elaboracién y ejecucion de estrategias basadas
en datos, promoviendo un desarrallo integral y sastenible que responda a las necesidades presentes y futuras del
municipio, fomentando la eficiencia operativa para favorecer el bienestar de la poblacin y el progreso del municipio.

e Mediante una adecuada implementacién de la investigacion y el andlisis estadistico, asi como la propuesta de
provectos estratégicos, ayudar a 68,500 personas la realizacién exitosa de trdmites relacionados caon acciones
urbanas, con el fin de obtener las autorizaciones necesarias para un aprovechamiento apropiado del suelo urbano.

ePara evaluar el nivel de cumplimiento del propésito expresado en el texto mejorado, se establecera el siguiente
indicador a nivel de propésito:Eficiencia en la Ejecucién de Proyectos Estratégicos y Utilizacian de Informacién
Geogrdfica y Estadistica

3.1 Programa presupuestario de la Direccién de Normatividad del IMDUyV, Programa presupuestario de la
Direccién de Finanzas del IMDUvV. Programa presupuestario de la Direccion de Planeacién del IMDUyV

4.- COBERTURA

4.1 168,302 habitantes que reguieren desarrollo urbano y ordenamiento territorial

4.2 Un total de 68,500 personas conformadas por 4 principales grupos:
«Ciudadanos Informados

<Empresarios y Emprendedores Locales

*Qrganizaciones de la Sociedad Civil

“Inversionistas y Desarrolladores

4.3 168,302 habitantes que requieren desarrollo urbano y ordenamienta territorial

Poblacién potencial Poblacién objetivo Pobiaeion atem:%:g;' sisracioiiscal

4.3.2 Un total de 68,500 personas
conformadas por 4 principales 4.3.3 Dado que la direccién ha entrado

4.3.1 168,302 habitantes que -Ciuda dfr:g:ztlj:fomla dos en funciunami_ento recientemente,vr‘\o
requieren desarrallo urbano v «Empresarios y Emprendedares se hzf beneﬁmadq atnala poblag:xon
ordenamiento territorial Locales debido al pocoinempo tmn;cumdo
«Organizaciones de la Sociedad desde Slnplementacion
Civil
4.4.1 Anual
4.4.2 Anual

4.5.1 Censo poblacional INEGI 2020

4.5.2 Censo de aclualizacién de predios suceptibles a regularizacion, tramites y servicios relacionadaos can el
desarrollo e imagen urbana.

5.- DISENO DE LA INTERVENCION PUBLICA

5.1 Los proyectos realizados se enfocan en mejorar el municipio y el bienestar de sus habitantes. Estas
herramientas permiten una gestién y planificacién efectiva del territorio, facilitando la toma de decisiones informada
y estratégica. Al integrar datos geoespaciales y estadislicas actualizadas, promueven una gestién eficiente de los
recursos y una respuesta mas efectiva a las necesidades de la comunidad, generando un impacto positivo y

duradero.

6.- tES UN PROGRAMA SOCIAL?

I

1 EIEIET

el Psad ] e d
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tiudad
lIzn | @ m.mmu

6.1 N/A

Alimentacion Directo Indirecto
Educacién Directo Indirecto

Salud Directo Indirecto
Trabajo Directo Indirecto
Vivienda Directo Indirecto /
Seguridad Social Directo Indirecto M

T

No Discriminacién Directo Indirecto
Medio ambiente sano Directo Indirecto
Bienestar Economico Directo Indirecto

Liga de Internet:

Archivo PDF:
Archivo Excel: N/A

Liga de Internet:

Archivo PDF:

Archivo Excel:
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Anexo 2 Definicién del problema

T; zn INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA MIMDU!IV
| MIR 2024

ANEXO II. DEFINICION DEL PROBLEMA
Direccién de Investigacion y Planeacion Estrategica

UNIDAD RESPONSABLE

UNIDAD PRESUPUESTAL
RESPONSABLE DE LA Direccién de Investigacion y Planeacion Estrategica
ELABORACION DE LA MIR

UNIDADES PRESUPUESTALES Direccién de Investigacién y Planeacion Estrategica, Jefatura de Planeacion
INTEGRANTES DE LA MIR Estrategicas y Jefatura de Investigacion y Analisis
PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacién y Planeacién Estrategica
PROGRAMA PRESUPUESTARIO Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacién Estrategica

1. POBLACION O AREA DE ENFOQUE POTENCIAL

168,302 habitantes que requieren desarrollo urbano y ordenamiento territorial

2. POBLACION O AREA DE ENFOQUE OBJETIVO

Un total de 68,500 personas conformadas por 4 principales grupos:
*Oiudadanos Informados
*Empresarios y Emprendedores Locales
*Organizaciones de la Sociedad Civil
«Inversionistas y Desarrolladores

3. PROBLEMATICA CENTRAL

Existe la carencia de una guia sélida y fundamentada en datos para la toma de decisiones estratégicas. Lo cual podria resultar
en la falta de una \isién estratégica unificada para la gestién del desarrollo municipal y podria dar lugar a decisiones reactivas en
lugar de iniciativas planificadas y proactivas. .

4. MAGNITUD DEL PROBLEMA

4.3 POBLACION ATENDIDA DEL EJERCICIO
4.1 POBLACION POTENCIAL 4.2 POBLACION OBJETIVO FISCAL ANTERIOR

Un total de 68,500 personas

caniormadag pos 4 principsles grpos: Dado que la direccién ha entrado en

; 68.302" hat;lt:antes qude requ!er(in c -Oludac.ianosElnforma:ods funcionamiento recientemente, no se ha
esarrolio u tan.? y.o'r enamiento mpresanoi y Impren edores beneficiado aln a la poblacién debido al poco
eimtond ocales tiempo transcurrido desde su implementacion

«Organizaciones de la Sociedad Civil
«Inversionistas y Desarrolladores

5. EFECTO SUPERIOR (FIN)

Ausencia de condiciones que permitan el desamrollo municipal Sostenible e Infraestructura Transformadora
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Anexo 3 Analisis de involucrados

Tn

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

MIR 2024

MUY

ANEXO Ill. ANALISIS DE LOS INVOLUCRADOS

Existe la carencia de una guia sdlida y fundamentada en datos para la toma

PROBLEMATICA de decisiones estratégicas. Lo cual podria resultar en |a falta de una visién
CENTRAL estratégica unificada para la gestidn del desarrollo municipal y podria dar
lugar a decisiones reactivas en lugar de iniciativas planificadas y proactivas.

BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES

Un total de 68,500
personas conformadas por
4 principales grupos:
«Ciudadanos Informados
«Empresarios y
Emprendedores Locales
«Organizaciones de la
Saciedad Civil
“Inversionistas y
Desarrolladores
Estos grupos se
encuentran conformados
por ciudadanos
beneficiarios por tener una
administracion municipal
mas informada y capaz de

Los desarrolladores
informales que se
benefician de la falta
de regulacidn,
individuos o grupos
gue se resisten al
cambioyala
modernizacidn de
los procesos.

tomar decisiones

La Direccidn de
Investigacidn y

la Jefatura de
Planeacion Estratégica
y la Jefatura de
Investigacidn y Analisis
son los responsables
de la investigacidn y
analisis estadistico, asi
como la identificacion y
disefio de proyectos
estratégicos.

Planeacidén Estratégica,

Personas que no habitan en el

municipio o que no tienen

relacién con el desarrollo

urbano son indiferentes al
problema.
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Anexo 4 Arbol de Problemas

LI (gIMDUyY

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

ANEXO IV. ARBOL DE PROBLEMAS

UNIDAD RESPONSABLE

Direccién de Investigacion y Planeacion Estrategica

DE LA ELABORACION DE LA MR

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE|Direccion de Investigacion y Planeacion Estrategica

UNIDADES PRESUPUESTALES Direccién de Investigacion y Planeacion Estrategica , Jefatura de Planeacion
INTEGRANTES DE LA MIR Estrategicas y Jefatura de Investigacion y Analisis

PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estrategica
PROGRAMA PRESUPUESTARIO Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estrategica

Limitaciones enlarecopilaciény andlisis sistemdtico de datos clave para
comprender las necesidades y dindmicas locales.

Decisiones
descoordinadasy
fragmentadas en

diferentes dreas dela
administracién municipal.
Sinuna vision unificada,
cada direccién podria
tomar decisiones sin
considerar el panorama
general.

La ausencia deuna
planificacion estratégica
podria llevara que las
acciones municipalessean
reactivas, respondiendo a
situaciones emergentes en
lugarde anticipary planificar
proactivamente para el
crecimientoy bienestara
largo plazo.

planeacidn estratégica

desarrolloy mejora.

La carenciade una

basada en datos
podria limitarla
capacidad del
municipio para
identificar
oportunidadesde

Aucencia de una guia sélida y fundamentada en datos para la toma de decisiones estratégicas. Lo
cual podria resultar en la falta deuna vision estratégica unificada parala gestién del desarrollo
municipal y podriadarlugara decisionesreactivasenlugar de iniciativas planificadasy proactivas.

La faltade recursos
financierosy tecnoldgicos
necesarios pararecopilar,
analizary gestionar
informacion de manera
eficiente. Unainversion
insuficienteen
tecnologiasde la
informacionyen personal
capacitado seria una
causa.

La faltade un equipo
dedicadoy especializado
contribuye enlacarencia

de una planeacién
estratégica municipal. Ya
que la falta de expertos
enanalisis de datosy
planificacion estratégica
limitala capacidad del
municipio para
desarrollarunavision
estratégica unificada.

La faltade comprensiény
concienciaentre la
comunidadsobre la
importanciadela
planificacidn estratégicay
latomade decisiones
basada en datos. Ya quela
faltade reconocimientode
estos aspectos conllevaa
una faltade priorizaciény
asignacidnde recursos.
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Anexo 5 Arbol de Objetivos

LIR:  fMDUGY

NSTITITO MUNICIPAL DF DESAREORLO URBAND ¥ ¥VILNOA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

ANEXO IV. ARBOL DE OBJETIVOS

UNIDA D RESPONSABLE

Direccion de Investigacion y Planeacién Estratégica

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE|
DE LA ELABORACION DE LA MR

Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica

UNIDA DES PRESUPUESTALES Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica , Jefatura de Planeacién
INTEGRANTES DE LA MR Estratégicas y Jefatura de Investigacion y Analisis
PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estratégica

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estratégica

Acceso a la recopilacién y andlisis sistematico de datos clave paracomprenderlas

necesidadesydinamicas locales.

Decisiones coordinadasy
eficientes en diferentes
dreas de la administracion
municipal.Conuna visién
unificada, cadadireccién
podria tomar decisiones
considerando el panorama
general

La presencia deuna
planificacion estratégica
podria llevar a que las
acciones municipalessean
reactivas, respondiendo a
situaciones emergentes en
lugarde anticipary
planificar proactivamente
parael crecimiento y
bienestaralargo plazo.

La presenciade una
planeacidn estratégica
basada en datos podria
ayudar a la capacidad del
municipio paraidentificar
oportunidadesde
desarrolloy mejora

Presenciade unaguia sélidayfundamentada en datos parala toma de decisiones estratégicas.
Lo cual podria resultarenlafalta de una vision estratégica unificada paralagestién del
desarrollo municipal y podriadar lugar a decisiones reactivas en lugarde iniciativas

La presenciade recursos
financierosy tecnoldgicos
necesarios pararecopilar,
analizary gestionar
informacién de manera
eficiente. Unainversién
suficienteen tecnologias
delainformacionyen
personal capacitado seria
una causa.

La obtencién de unequipo
dedicadoyespecializado
contribuye enlacreacién
de una planeacion
estratégicamunicipal. Ya
que la teniendo expertos
enandlisisde datosy
planificacién estratégica
ayuda la capacidad del
municipio paradesarrollar
una visién estratégica

La comprensiény conciencia
entre lacomunidad sobrela
importanciadela
planificacién estratégicayla
toma de decisiones basadaen
datos.Ya queel
reconocimiento de estos
aspectos conllevaauna
priorizaciony asignacion de
recursos.
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Anexo 6. Analisis de Alternativas

T: z ﬂ° INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA @lMDU“V

ANEXO V1. SELECCION DE LAS ALTERNATIVAS

UNIDAD RESPONSABLE Direccién de Investigacion y P
UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA Sreciindn :
ELABORACION DE LA MIR v

Direccién de yF E:

UNIDADES PRESUPUESTALES INTEGRANTES DE LA
MIR

Jefatura de Planeacién Estrategicas y Jefatura de
Investigacion y Analisis

PROGRAMA SECTORIAL

Programa P tario de i i yP
Estrategica

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa P io de igacién y P
Estrategica

ALTERNATIVAS 3)FACULTAD | b)PRESUPUESTO ‘)REA:NZAELE
BLE

COMPONENTES JURIDICA DISPONIL COTOHAZO

9 m"s:.umu DE[ f)CULTURALY | /e crupio
e RECURSOS | socuwente | SYESTUOO | 1oray
eS| aommistraTivos | “acepTasLE

La pecencia de
recursos
financieros y
lecnoldgicos
necesarios para

pilar, analizar
ygestionar
inform acléfm de 3 3 3
manera eficients.
Unainversién
suficiente en
tecnologlas de la
informacién yen
personal
capacilado serla
unacausa.

Laoblencén de
un equipa
dedicado y

especializado
contribuye en la
creacién de una
planeacién
estratégica
municipal. Ya que
la leniendo 1 3 3
experlos en
analisis de datos
yplanificacién
estratégica ayuda
la capacidad del
municipio para
desarrollar una
Visién estralégica
unificada.

La comprensién y|
conciencia entre
la comunidad
sobre la
importanciade la
planificacién
eslratégica yla
toma de

decisiones 1 3 2
basada en datos.
Ya que el
reconocimiento
deeslos
aspectos conlleva
auna priorizacién
yasignacién de
recursos.

Escala: 3 = Viabilidad Alta; 2 = Viabilidad

Media; 1 = Viabilidad Baja, NJA = No Aplica
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Anexo 7. Estructura analitica del programa presupuestario

T INOUY

INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

ANEXO VII. ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
UNIDAD RESPONSABLE Direccion de Investigacion y Planeacién Estratégica

UNIDAD PRESUPUESTAL RESPONSABLE DE LA T
ELABORACION DE LA MIR ' i ' J

Dii ién de Ir igacién y P| 1
UNIDADES P UESTALES INTEGRANTES DI ! - y
MIR S BRESUP SDELA Jefatura de Planeacion Estratégicas y Jefatura d
Investigacién y Andlisis
Py P tario de | igacion y Planeacién
PROGRAMA SECT! 9 P 9
SECTORIAL Estratégica
PROGRAMA PRESUPUESTARIO Programa Presupuestario de lr_nes!igaclbn y Planeacién
Estratégica

sogucnc’m
(PROVIENE DEL ARBOL DE OBJETIVO)
La comprension y conciencia entre la comunidad sobre :ar;s;nlc:“:e d:n:e?:li.lsl?o:leld;rr::g;::::nlidsuzrl‘ ::;:
lai i i )
mportancla detta planficacion estrategicay/latoma resultar en la falta de una vision estratégica unificada

PROBLEMATICA CENTRAL

(PROVIENE DEL ARBOL DEL PROBLEMA)

de decisiones basada en datos. Ya que el % : 5
reconocimiento de estos aspectos conlleva a una plara 'aag::c".‘:‘ del d:sair;o": emnurlcma‘ljg In;:or:lr:'avad ar
priorizacién y asignacién de recursos. ugar o feagtya u_gar ciathes
planificadas y proactivas

Decisiones coordinadas y eficientes en diferentes 4reas
de la administracién municipal. Con una visién unificada,
cada direccién podria tomar decisiones considerando el
panorama genera

Decisiones descoordinadas y fragmentadas en diferentes
areas de la administracién municipal. Sin una visién
unificada, cada direccién podria tomar decisiones sin
considerar el panorama general.

La ausencia de una planificacién estratégica podria llevar
a que las acciones municipales sean reactivas,

La presencia de una planificacién estratégica podria

llevar a que las acciones municipales sean reactivas,
respondiendo a situaciones emergentes en lugar de respondiendo a situaciones emergentes en lugar de

anticipar y plani p ite para el imiento | anticipar y planil proacti te para el i

y bienestar a largo plazo. y bienestar a largo plazo.

La carencia de una planeacién estratégica basada en | La presencia de una planeacion estratégica basada en
datos podria ayudar a la capacidad del municipio para

datos podria limitar la capacidad del municipio para
identificar oportunidades de desarrollo y mejora. identificar oportunidades de desarrollo y mejora

MAGNITUD (RESULTADO ESPERADO)
Un total de 68,500 personas conformadas por 4
principales grupos:
~Qiudadanos Informados
<Empresarios y Emprendedores Locales

MAGNITUD (LINEA BASE)

Dado que la direccién ha entrado en funcionamiento
recier no se ha ber aun a la poblacién
debido al poco tiempo transcurrido desde su
implementacion ~Organizaciones de la Sociedad Civil
«Inversionistas y Desarrolladores

CAUSAS MEDIOS

La falta de financieros y tecnoldgis La presencia de recursos financieros y tecnolégicos
necesarios para recopilar, analizar y gestionar necesarios para recopilar, analizar y gestionar
informacién de manera eficiente. Una inversién informacién de manera eficiente. Una inversién
insuficiente en tecnologias de la informacion y en suficiente en tecnologias de la informacién y en
personal capacitado seria una causa. personal capacitado seria una causa.

La obtencién de un equipo dedicado y especializado
contribuye en la creacién de una planeacién estratégica
municipal. Ya que la teniendo expertos en andlisis de

La falta de un equipo dedicado y especializado
contribuye en la carencia de una planeacién estratégica

municipal. Ya que la falta de expertos en andlisis de
datos y planifi én ica limita la i del [datos y planificacion gica ayuda la i del
municipio para desarrollar una visién estratégica municipio para una visién
unificada. unificada.

La falta de comprensién y conciencia entre la comunidad | La comprensién y conciencia entre la comunidad sobre

sobre la importancia de la plani ion qgicay la | laimp 1cia de la planificacién icay latoma
toma de decisiones basada en datos. Ya que la falta de de decisiones basada en datos. Ya que el
reconocil de estos asp conlleva auna falta | ~ reconocimiento de estos aspectos conlleva a una
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Formato 1. Alineacién de la matriz de indicadores para resultados
al plan municipal de desarrollo

len INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA ;@lMDUgV

FORMATO I. ALINEACION DE LA MATRIZ DE INDICADORES

PARA RESULTADOS AL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO
DATOS DEL PROGRAMA

UNIDAD RESPOMSABLE Direccién de Investigacion y Planeacion Estratégica

UMIDADES PRESUPUESTALES Direccion de Investigacion y Planeacion Estratégica, Jefatura de Planeacitn
IMTEGRALES Estratégicas y Jefatura de Investigacién y Anélisis

PROGRAMA SECTORIAL Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estratégica

PROGRAMA PRESUPUESTARIO  |Programa Presupuestario de Investigacién y Planeacion Estratégica

UNIDAD PRESUPUESTAL

RESPONSABLE DE LA MR Direccion de Investigacion y Planeacion Estrategica

RAMQ De acuerdo al catalogo del ramo
l EJE ESTRATEGICO 4 Acuerdo para el Desarrollo municipal Sostenible e Infraestructura Transformadora
OBJETIVO

4.4, Planeacién municipal territorial y urbana

ESTRATEGICO

FINALIDAD
jFuncion
Isu BFUNCION

ANO OPERANDOQ: 2024

EL PROGRANA
PRESUPUESTARIO
ENTREGA BIEMES Y
SERVICIOS A:

b) ADKINISTRACION

a) POBLACION EN GENERAL FUBLICA

a) AMBAS

Elabord .
Revisd

Ing. Raman Ignazio Maninez Dominguez

Direcciin de Desarcllo Urbane del INDUpY e ﬂ%g“lﬁ:—;n C:*L?Tr?cﬂg y
u v Y
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Formato 2. Matriz de indicadores para resultados

T2 iUy

PRESUPUESTO 2024
INSTITUTO MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO Y VIVIENDA

| Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
'Datos de |dentificacion del Programa
Programa Presupuestario de Investigacion y Planeacion Estratégica

|Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo
|4. Acuerdo para el Desarrollo municipal Sostenible e Infraestructura Transformadora

4.4, Planeacién municipal territorial y urbana
B, Objetivo 11. Lograr que las ciudades y los asentami humanos sean inclusivos,
 Ablm| seguros, resilientes y sostenibles

11.1 D¢ aqui 3 2080, asegurar ¢l accezo de todaz laz personaz a viviendas y servicioz bisicos adecuados, seguros y asequibles y mejorar loz barrios marginales

2 "
mdel £

11.7 De aqui 2 2030, proporcionar accezo universal a 2onas verdez y espacios piblicoz seguros, incluzivoz y accesiblez, en particular para la mujeres y los nifos, laz personas de edad y las
perzonas con dizcapacidad

11.b De aqui 2 2020, sumentar conziderablemente el nimero de ciudades y asentamicntos humanos que adoptan ¢ implementan politicas y planes integrados para promover la inclusién, ¢l uso
eficiente de loz recurzoz, la mitigacidn del cambio climitico y In adaptacién 3 ¢l y la reziliencia ante loz d yd llar y poner en prictica, en consonancia con ¢l Marco de Sendai
para la Reduccién del Riezgo de Dezastres 2015-2030, I gestidn integral de loz riezges de dezastre 3 todos loz niveles

Unidad Responsable: Direccién de Investigaciény
Planeacion Estratégica, Jefatura de Planeacion
Estratégicas y Jefatura de Investigacién y Anélisis

Direccién de Investigacién y Planeacidn Estratégica, Jefatura de Planeacién
Esuatégicas y Jefatura de Investigacién y Andlisis

Programa Seotorial: Programa Presupuestario de Programa Presupuestario: Programa Presupuestario de Investigacidn y Planeacién
Investigacion y Planeacién Estratégica Estratégica
A Medios de
Nivel Resumen Narrativo Indicadores = Z Supuestos
Verificacion

Mejorar latoma de decisiones
gubernamentales mediante la
implementacién efectiva de
estrategias basadas en datos, lo que
se reflejaré en un aumento delindice
eficiencia en la ejecucién de

Politicas fiscales que podrian
afectar el presupuesto asignado
para laimplementacidn de las
estralegias, demandas de la

Fin 5 N Porcentaje de informe poblacién podiian afectar la
proyectos estratégicos y utilizacién de % -
. i o s aceptacién y efectividad de las
informacién geogréfica y estadistica L.
L. . estrategias implementadas,
en cuanto ala gestién municipal. Se . P
. A impactando el resultado delindice
buscara alcanzar unindice de L
o . L de eficiencia esperado.
eficiencia por encima de 0.6 zl finalizar
el afio fiscal
Fonalecer la capacidad de andlisis de
datos ylaimplementacién de Las demandas de |a poblacién
estrategias efectivas, lo que se Involucrada podifan afectarla
. traducird en una reduccién del tiempo : . aceptacién y efectividad de las
Propésito X Porcentaje de informe e
de respuesta enlatoma de decisiones estrategiasimplementadas,
gubernamentales. Se buscard impactando el resultado del indice
alcanzar unindice de eficiencia por de eficiencia esperado.

encima de 0.25 alfinalizar el afio fiscal

Gestionar lainformacién relacionada

relevantes paralatoma de decisiones

con el desarollo urbano, asi como Politicas fiscsles que podiian 0
también administrar y mantener los . . afectar el presupuesto asignado o
componente 1 X . @ B Porcentaje de informe . s
sistemas de informacién geogréfica, para laimplementacion de las ©
bases de datos y estadisticas estrategias OED
~O
[a




actividad 1.1

Generar estadisticas detalladas y
datos vectoriales actualizados que
reflejen, a través de mapas teméticos,
las Licencias de Uso de Suelo emitidas
por la Direccidn de Licencias y Control
Urbano a lo largo del afio 2024

Porcentaje de informe

Lapoca demanda de tramites de

licencias de Uso de Suelo o ensu

caso la omisidn de este permiso
de uso de suelo.

actividad 1.2

Publicar de manera completay
oportuna los Programags Parciales de
Desarrollo Urbano [PPDU) en el
Periddico Oficial del Estado de
Hidalgo, garantizando su disponibilidad
para la consulta piblica y asegurando
latransparencia en el proceso de
planificacién urbana

Porcentaje de informe

Incurrir en la elaboracion y que por
consecuencia no se obtengan los
permisos necesarios que validan
su finalizacion y por lo tanto su
publicacisn de los PPDU.

actividad 1.3

Desarrollar bases de datos vectoriales
completas y actualizadas para ser
utilizadas en la generacién de
Plataformas de Sistemnas de
Informacidn Geografica (SIG) online,
abarcando todos los elementos
relevantes para una gestidn urbana
eficiente

Porcentaje de informe

Falta de recursos financieros y
tecnoldgicos que impidan la
creacion de datos vectoriales y de
una plataforma de Sistemas de
Informacidn Geogréfica.

actividad 1.4

Desarrollar los proyectos de
digitalizacion y automatizacién de los
tramites de acciones urbanas de la
Direccién de Licencias y Control
Urbano para mejorar la eficiencia,
reducir tiempos de procesamiento y
proporcionar una experiencia mas agil
y accesible para los solicitantes

Forcentaje de informe

Error en larecopilacin de datos de
los tramites de acciones urbanas.

actividad 1.5

Desarnrollar proyectos de Plataforma
paralatoma de decisiones en
Sistemnas de Informacién Geografica
[SIG) que faciliten la visualizacidn y
anslisis eficiente de datos
geoespaciales para respaldar latoma
de decisiones en el imbito urbano

Porcentaje de informe

Error en larecopilacién o mal
interpretacion de datos
geoespaciales, o dificultades en la
integracidn de diferentes sistemas
informéticos.

actividad 1.6

Elaborar de maneraintegraly
participativa el Programa de
Ordenamiento Ecoldgico Local
[POEL) de Tizayuca, Hidalgo, que
refleje las necesidades y aspiraciones
de la comunidad, promoviendo un
desarrollo sostenible y equilibrado

Porcentaje de informe

Falta de interés, resistencia al
cambio, o conflictos de intereses
entre diferentes grupos de la

comunidad.

actividad 1.7

Impartir capacitaciones efectivas alas
unidades administrativas
responsables de acciones delineadas
en los Programas Parciales de
Desarrollo Urbano (PPDOU) para
fortalecer sus competencias y
asequrar laimplementacidn exitosa de
dichas acciones

Porcentaje de informe

Existe la posibilidad de que las
unidades administrativas
responsables puedan mostrar
resistencia al cambio durante las
capacitaciones, lo que podria
dificultar la efectividad del proceso
de aprendizaje y la asimilacidn de
nuevas competencias.
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componente 2

Disefar, proponer y en su caso, aplicar
la metodologia més adecuada para
identificar las acciones y proyectos

estratégicos derivados de los
programas y planes municipales a
efecto de integrarlos al Banco de
Instrumentos y Proyectos
Estratégicos atendiendo a las
disposiciones normativas aplicables

Porcentaje de informe

La falta de alineacidn con las
disposiciones normativas: Existe la
posibilidad de que la metodologia
propuesta para identificar acciones
j proyectos estratégicos no esté
completamente alineada con las
disposiciones normativas
aplicables.

actividad 2.1

Implementar de manera eficaz el
Banco de Instrumentos y Proyectos
para facilitar el acceso, gestidn y
seguimiento de los instrumentos de
planeacién y proyectos estratégicos
del municipio de Tizayuca, Hidalgo

Porcentaje de informe

La falta de adopcidn por parte de
los usuarios.

actividad 2.2

Desarrollar y establecer normatividad
actualizada y efectiva relacionada con
el dezarrollo urbano en el municipio de
Tizayuca, Hidalgo, que promueva un
crecimienta planificado y sostenible,
garantizando la calidad de vida de los
habitantes

Porcentaje de informe

La posibilidad de que la
normatividad desarrolladay
establecida no se cumpla
adecuadamente en la practica.

actividad 2.3

Realizar un censo exhaustivo y
actualizado de los espacios piblicos
en el municipio de Tizayuca, Hidalgo,

para obtener una base de datos
completa que sirva como fundamento
parala planificacidn y gestidn efectiva
de estos espacios

Porcentaje de informe

Falta de participacidn comunitaria

actividad 2.4

Elaborar un inventario completo y
detallado de los bienes inmuebles
municipales en el municipio de
Tizayuca, Hidalgo, con el objetivo de
gestionar eficientemente estos
activos y garantizar su uso adecuado

Porcentaje de informe

Que no se concrete una
autorizacién para el proyecto

actividad 2.5

Desarrollar un directorio completo y
actualizado para la procuracidn de
fondos en el municipio de Tizayuca,

Hidalgo, con el objetivo de facilitar la

identificacion y contacto con posibles
fuentes de financiamiento para
proyectos municipales

Porcentaje de informe

Que no se logre coneretar el enlace
con rezurzo con fuentes de
financiamiento

actividad 2.6

Elaborar proyectos integrales de Plan
de Mejoramiento Urbano en zonas
estratégicas del municipio de Tizayuca,
Hidalgo, con 2l objetivo de impulsar un
desarrollo sostenible, mejorar la
calidad de vida de los habitantes y
promover la eficiencia en el uso del
espacio urbano

Porcentaje de informe

Que no se concrete una
autorizacion para el proyecto
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IDENTIFICACION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Existe la carencia de una guia séliday fundamentada en datos para la toma
de decisiones estratégicas. Lo cual podria resultar en la falta de una visién
estratégica unificada para la gestion del desarrollo municipal. Lo cual
podria dar lugar a decisiones reactivas en lugar de iniciativas planificadas y
proactivas. Esto afectaria directamente la eficiencia operativa y la
capacidad de adaptacion a las dindmicas cambiantes del entorno.

Igualmente, el municipio de Tizayuca podria enfrentarse a limitaciones en
la recopilacién y analisis sistematico de datos clave para comprender las
necesidades y dindmicas locales. Esto impactaria en la identificacion de
oportunidades para el crecimiento y el bienestar de la comunidad, asi
como la optimizacién de la eficacia en la implementacion de politicas y
proyectos.

CAUSAS DEL PROBLEMA:

« Falta de Recursos Financieros y Tecnoldégicos: La carencia de una
guia sdlida basada en datos debido a la falta de recursos financieros
y tecnolégicos necesarios para recopilar, analizar y gestionar
informacion de manera eficiente. Una inversiéon insuficiente en
tecnologias de la informacién y en personal capacitado seria una
causa.

« Ausencia de un Equipo Especializado en Investigacion y
Planificacién: La falta de un equipo dedicado y especializado
contribuye en la carencia de una planeacién estratégica municipal.
Ya que la falta de expertos en andlisis de datos y planificacién
estratégica limita la capacidad del municipio para desarrollar una
visidn estratégica unificada.

. Falta de Conciencia sobre la Importancia de la Planificaciéon
Estratégica: Otra causa del problema es la falta de comprension y
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conciencia entre la comunidad sobre la importancia de la
planificaciéon estratégica y la toma de decisiones basada en datos. Ya
que la falta de reconocimiento de estos aspectos conlleva a una falta
de priorizacién y asignacién de recursos.

EFECTOS DEL PROBLEMA:

Decisiones Descoordinadas: La falta de una guia estratégica podria
resultar en decisiones descoordinadas y fragmentadas en diferentes
areas de la administraciéon municipal. Sin una visién unificada, cada
direccion podria tomar decisiones sin considerar el panorama
general. ‘

Iniciativas Reactivas y no Proactivas: La ausencia de una
planificacién estratégica podria llevar a que las acciones municipales
sean reactivas, respondiendo a situaciones emergentes en lugar de
anticipar y planificar proactivamente para el crecimiento y bienestar
a largo plazo.

Ineficiencia Operativa: La falta de una direccion estratégica podria
afectar la eficiencia operativa, ya que las acciones podrian carecer de
alineacion con objetivos a largo plazo. Esto podria resultar en recursos
desperdiciados y esfuerzos no optimizados.

Limitaciones en la Identificacion de Oportunidades: La carencia de
una planeacidon estratégica basada en datos podria limitar la
capacidad del municipio para identificar oportunidades de
desarrollo y mejora. La falta de informacién estratégica podria
conducir a la pérdida de posibilidades para el crecimiento
econdmico, social y ambiental.

Impacto en el Desarrollo Sostenible: La carencia de una
planificacién estratégica podria afectar el progreso hacia el desarrollo
sostenible. La falta de coordinacion y enfoque estratégico podria
obstaculizar la capacidad del municipio para lograr un equilibrio

Pagina 42




entre el crecimiento econdémico, la equidad social y la preservacion
del medio ambiente.

BENEFICIARIOS, OPOSITORES, EJECUTORES E INDIFERENTES:

o Beneficiarios: Un total de 68,500 personas conformadas por 4
principales grupos:

« Ciudadanos Informados

e Empresariosy Emprendedores Locales
« Organizaciones de la Sociedad Civil

e Inversionistas y Desarrolladores

Estos grupos se encuentran conformados por ciudadanos
beneficiarios por tener una administracién municipal mas informada
y capaz de tomar decisiones estratégicas.

« Opositores: Los desarrolladores informales que se benefician de la
falta de regulacién, individuos o grupos que se resisten al cambioy a
la modernizacién de los procesos.

. Ejecutores: La Direccidn de Investigacion y Planeacion Estratégica,
la Jefatura de Planeaciéon Estratégica y la Jefatura de Investigaciéon y
Anélisis son los responsables de la investigacién y andlisis estadistico,
asi como la identificacién y disefio de proyectos estratégicos.

o Indiferentes: Personas que no habitan en el municipio o que no
tienen relacién con el desarrollo urbano son indiferentes al problema.

EVOLUCION DEL PROBLEMA:

El problema ha evolucionado a lo largo del tiempo, evidenciando un
crecimiento desordenado en el municipio. Se ha observado un aumento en
la presién sobre los recursos naturales, la falta de infraestructura adecuada
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Y un aumento en las tensiones sociales debido a la falta de acceso
equitativo a servicios y oportunidades. Esta evolucién se sustenta en datos
cuantitativos gue muestran un incremento en la urbanizacién informal y la
deforestacién, asi como en datos cualitativos que reflejan la insatisfaccion
de la comunidad y la preocupaciéon por el deterioro ambiental.

OBIJETIVO GENERAL

Fortalecer la toma de decisiones gubernamentales a través de la
elaboracion y ejecucion de estrategias basadas en datos, promoviendo un
desarrollo integral y sostenible que responda a las necesidades presentesy
futuras del municipio, fornentando la eficiencia operativa para favorecer el
bienestar de la poblacién y el progreso del municipio. '

Meta Fin Indicador

Mejorar la toma de decisiones 1Informe anual Informe anual
gubernamentales mediante la
implementaciéon efectiva de
estrategias basadas en datos, lo
gue se reflejard en un aumento
del indice eficiencia en Ila

ejecucioén de proyectos
estratégicos y utilizacion de
informacion geografica y

estadistica en cuanto a la gestiéon
municipal. Se buscarad alcanzar
un indice de eficiencia por
encima de 0.6 al finalizar el afio
fiscal
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Meta Proposito Indicador

Fortalecer la capacidad de 1Informe Informe anual
analisis de datos vy la
implementacién de estrategias
efectivas, lo que se traducird en
una reduccién del tiempo de
respuesta en la toma de
decisiones gubernamentales. Se
buscara alcanzar un indice de
eficiencia por encima de 0.25 al
finalizar el afio fiscal.

INDICADOR
Para evaluar el objetivo general se establece el siguiente indicador:

Eficiencia en la Ejecucién de Proyectos Estratégicos y Utilizaciéon de
Informacion Geografica y Estadistica

Férmula del Indicador:

N (NPE) (CUIG)
= | —] % | ———

ficiencia TPE MCP

NPE = NuUmero de Proyectos Estratégicos Ejecutados con Exito:

Representa la cantidad de proyectos estratégicos que fueron

implementados segun lo planificado y alcanzaron sus objetivos.

TPE = Total de Proyectos Estratégicos Planificados: Indica la totalidad de
proyectos estratégicos que fueron planificados para su ejecucidén en un
periodo determinado.
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CUIG = Calificacion de Utilizacion de Informacién Geografica y
Estadistica: Evalla la efectividad y eficacia con la que se utiliza la
informacidén geogréfica y estadistica en la toma de decisiones.

MCP = Maxima Calificaciéon Posible: Representa la calificacién mas alta
que puede obtenerse en términos de la utilizacién eficaz de informacidn
geografica y estadistica.

Un valor alto en este indicador indicaria una ejecucidn exitosa de proyectos
estratégicos y una utilizacion efectiva de la informaciéon geogréfica y
estadistica para réspaldar la toma de decisiones en el desarrollo urbano del
municipio. Este indicador proporciona una medida integral del
rendimiento en la gestion de proyectosy la utilizacién de datos clave.

ESTRATEGIAS

Para abordar la carencia de una guia sélida y fundamentada en datos para
la toma de decisiones estratégicas en el municipio de Tizayuca, se podrian
implementar las siguientes estrategias:

1. Capacitacion del Personal:

Proporcionar capacitaciéon continua al personal municipal en el uso
efectivo de datos y en la aplicaciéon de metodologias de planificacién
estratégica. Esto garantizard que el personal esté equipado con las
habilidades necesarias para recopilar, analizar y aplicar informacién de
manera efectiva.

2. Inversiéon en Tecnologia y Herramientas Analiticas:

Implementar tecnologias modernas y herramientas analiticas para facilitar
la recopilacién, gestion y andlisis de datos. Esto incluiria sistemas de
informacién geografica (SIG), software de analisis estadistico y plataformas
de visualizacién de datos.
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3. Implementacién de Plataforma Digital de Datos:

Desarrollar e implementar una plataforma digital centralizada que facilite
la recopilacién, almacenamiento y acceso a datos relevantes para la toma
de decisiones estratégicas. Esta plataforma deberia ser intuitiva,
interoperable y segura, permitiendo a diferentes departamentos
municipales compartir y acceder a informacién clave de manera eficiente.
La integracién de tecnologias modernas, como la nube y anélisis de datos
en tiempo real, optimizara la gestion de la informacién y mejorard la
capacidad de respuesta ante cambios en el entorno urbano.

4. Participacién Ciudadana y Colaboracién:

Fomentar la participacion ciudadana en la recopilacién de datos locales y
en la identificaciéon de necesidades comunitarias. Ademas, establecer
colaboraciones con instituciones académicas, organizaciones no
gubernamentales y otros actores relevantes para enriquecer la calidad de
los datos y la planificacion estratégica.

5. Desarrollo de Indicadores de Desempefiio:

Definir y establecer indicadores de desemperio clave que permitan medir
el progreso y la eficacia de las iniciativas estratégicas. Estos indicadores
deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un marco

temporal definido.

6. Implementacién de un Sistema de Monitoreo y Evaluacién
Continua:

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién continua para revisar y
ajustar estrategias segun sea necesario. Esto implica la revision periddica
de los resultados obtenidos, la identificaciéon de areas de mejora y la
adaptacion de las acciones planificadas segun la evolucién de la situacion.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

COMPONENTE 1

Meta Propdsito Indicador Formula
Gestionar la informacion 2 Informes Informe
relacionada con el desarrollo semestral

urbano, asi como también
administrar y mantener los
sistemas de informaciéon
geografica, bases de datos y
estadisticas relevantes para la
toma de decisiones.

INDICADOR

Porcentaje de generacién de informacién en los sistemas de informacion
geografica (SIG) y bases de datos relacionadas con el desarrollo urbano.

Férmula:

Y. Indicadores del Componente 1
* 100

P taje de actualizacion =
orcentaje ae actuatizacton (Z Total de Indicadores del Componente 1

Este indicador medira el porcentaje de informacién relevante relacionada
con el desarrollo urbano que ha sido generada y mantenida en los sistemas
de informacién geografica (SIG) y bases de datos durante el periodo
semestral. Un mayor porcentaje indicard una gestion mas efectiva de Ia
informacién y una mejor capacidad para respaldar la toma de decisiones
en materia de desarrollo urbano.
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LINEAS DE ACCION
A partir del componente anterior desprenden las siguientes 7 actividades:

1. Generar estadisticas detalladas y datos vectoriales actualizados
que reflejen, a través de mapas tematicos, las Licencias de Uso de
Suelo emitidas por la Direccién de Licencias y Control Urbano a lo
largo del aflo 2024.

Meta Indicador Formula
Generar estadisticas 4 informes Informe trimestral
detalladas y datos

vectoriales actualizados que
reflejen, a través de mapas
temadticos, las Licencias de
Uso de Suelo emitidas por la
Direccion de Licencias y
Control Urbano alo largo del
afo 2024
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2. Publicar de manera completa y oportuna los Programas Parciales
de Desarrollo Urbano (PPDU) en el Periédico Oficial del Estado de
Hidalgo, garantizando su disponibilidad para la consulta pUblicay
asegurando la transparencia en el proceso de planificacion

urbana.

Publicar de manera
completa y oportuna los
Programas Parciales de
Desarrollo Urbano (PPDU)
en el Periédico Oficial del
Estado de Hidalgo,

garantizando su
disponibilidad para la
consulta publica y
asegurando la

transparencia en el proceso
de planificacién urbana

Indicador

3 informes de
seguimiento

Informe trimestral
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3. Desarrollar bases de datos vectoriales completas y actualizadas
para ser utilizadas en la generacién de Plataformas de Sistemas
de Informacion Geogréafica (SIG) online, abarcando todos los

elementos relevantes para una gestién urbana eficiente.

Desarrollar bases de datos
vectoriales completas vy
actualizadas para ser
utilizadas en la generacidn
de Plataformas de Sistemas
de Informacién Geografica
(SIG) online, abarcando
todos los elementos
relevantes para una gestion
urbana eficiente

Indicador

3 informes de
seguimiento

Formula

Informe trimestral
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accesible para los solicitantes.

Desarrollar los proyectos de
digitalizacién y
automatizacién de los
trdmites de acciones
urbanas de la Direccién de
Licencias y Control Urbano
para mejorar la eficiencia,

reducir tiempos de
procesamiento y
proporcionar una
experiencia mas agil vy
accesible para los
solicitantes

Indicador

4 informes de
seguimiento

Formula

Informe trimestral
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4. Desarrollar los proyectos de digitalizacion y automatizacién de los
tramites de acciones urbanas de la Direccién de Licencias y
Control Urbano para mejorar la eficiencia, reducir tiempos de
procesamiento y proporcionar una experiencia mas agil y
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5. Desarrollar proyectos de Plataforma para la toma de decisiones en
Sistemas de Informaciéon Geografica (SIG) que faciliten la
visualizacion y andlisis eficiente de datos geoespaciales para
respaldar la toma de decisiones en el ambito urbano.

Indicador

Desarrollar proyectos de 3 informes de Informe trimestral
Plataforma para la toma de seguimiento

decisiones en Sistemas de

Informacién Geografica

(SIG) que faciliten Ia
visualizacion y  analisis
eficiente de datos
geoespaciales para
respaldar la toma de
decisiones en el ambito
urbano

m
LN
T
&=
QD
O
o




T:2R: . [:8IMDUyV

6. Elaborar de manera integral y participativa el Programa de
Ordenamiento Ecolégico Local (POEL) de Tizayuca, Hidalgo, que
refleje las necesidades y aspiraciones de

promoviendo un desarrollo sostenible y equilibrado.

Elaborar de manera integral
y participativa el Programa
de Ordenamiento Ecoldgico
Local (POEL) de Tizayuca,
Hidalgo, que refleje las
necesidades y aspiraciones
de la comunidad,
promoviendo un desarrollo
sostenible y equilibrado

Indicador

4 informes de
seguimiento

Formula

Informe trimestral

la comunidad,
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7. Impartir capacitaciones efectivas a las unidades administrativas
responsables de acciones delineadas en los Programas Parciales
de Desarrollo Urbano (PPDU) para fortalecer sus competencias y
asegurar la implementacién exitosa de dichas acciones.

Impartir capacitaciones
efectivas a las unidades
administrativas

responsables de acciones
delineadas en los
Programas Parciales de
Desarrollo Urbano (PPDU)
para fortalecer sus
competencias y asegurar la
implementacion exitosa de
dichas acciones

Indicador

3 informes de
seguimiento

Formula

Informe trimestral
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COMPONENTE 2

Meta Proposito Indicador Formula
Disefar, proponery en su caso, 2 Informes Informe
aplicar la metodologia mas semestral
adecuada para identificar las
acciones y proyectos
estratégicos derivados de los
programas \Y planes

municipales a efecto de
integrarlos al Banco de
Instrumentos y Proyectos
Estratégicos atendiendo a las
disposiciones normativas
aplicables.

INDICADOR

Porcentaje de accionesy proyectos estratégicos identificados e integrados
al Banco de Instrumentos y Proyectos Estratégicos, conforme a las
disposiciones normativas aplicables.

Férmula:

Porcentaje de acciones y proyectos estratégicos identificados
Y. Indicadores del Componente 2 100
= *
Y. Total de Indicadores del Componente 2

Este indicador medird el porcentaje de acciones y proyectos estratégicos
derivados de los programas y planes municipales que han sido
identificados y correctamente integrados al Banco de Instrumentos y
Proyectos Estratégicos, cumpliendo con las disposiciones normativas
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establecidas. Un mayor porcentaje indicard una adecuada aplicacién de la
metodologia y una gestiéon eficiente en la integracidon de estos elementos
clave para la planificacién y desarrollo municipales.

LINEAS DE ACCION

A partir del componente anterior desprenden las siguientes 6 actividades:

1. Implementar de manera eficaz el Banco de Instrumentos y
Proyectos para facilitar el acceso, gestion y seguimiento de los
instrumentos de planeacién y proyectos estratégicos del
municipio de Tizayuca, Hidalgo. '

Meta Propdsito Indicador Formula
Implementar de  manera 4 |Informes de Informe
eficaz el Banco de seguimiento trimestral

Instrumentos y Proyectos para
facilitar el acceso, gestidon y
seguimiento de los
instrumentos de planeacién y
proyectos estratégicos del
municipio de Tizayuca,
Hidalgo.
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2. Desarrollar y establecer

Meta Proposito

Desarrollar Yy establecer
normatividad actualizada vy
efectiva relacionada con el
desarrollo urbano en el
municipio de Tizayuca,
Hidalgo, que promueva un
crecimiento  planificado vy
sostenible, garantizando la
calidad de vida de los
habitantes.

Indicador

4 Informes de
seguimiento

Formula

Informe
trimestral

T:ZR-. |:5IMDUyV

normatividad actualizada y efectiva
relacionada con el desarrollo urbano en el municipio de Tizayuca,
Hidalgo, que promueva un crecimiento planificado y sostenible
garantizando la calidad de vida de los habitantes.

0
LN
©
=
oo
“®
a




Meta Propdsito

Realizar un censo exhaustivo y
actualizado de los espacios
publicos en el municipio de
Tizayuca, Hidalgo, para
obtener una base de datos
completa que sirva como
fundamento para la
planificaciéon y gestion
efectiva de estos espacios.

Indicador

3 Informes de
seguimiento

Formula

Informe
trimestral

T-ZRA:. |:51IMDUyV

3. Realizar un censo exhaustivo y actualizado de los espacios
publicos en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, para obtener una
base de datos completa que sirva como fundamento para la
planificacién y gestién efectiva de estos espacios.
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4. Elaborar un inventario completo y detallado de los bienes
inmuebles municipales en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, con
el objetivo de gestionar eficientemente estos activos Yy garantizar

SU Uso adecuado.

Meta Propdsito

Elaborar un inventario
completo y detallado de los
bienes inmuebles municipales
en el municipio de Tizayuca,
Hidalgo, con el objetivo de
gestionar eficientemente
estos activos y garantizar su
uso adecuado.
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Indicador

4 |Informes de
seguimiento

Formula

Informe
trimestral
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5. Desarrollar un directorio completo y actualizado para la
procuracion de fondos en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, con
el objetivo de facilitar la identificacion Yy contacto con posibles
fuentes de financiamiento para proyectos municipales.

Meta Propdsito

Indicador

Formula

Desarrollar un directorio
completo y actualizado para la
procuracion de fondos en el
municipio de Tizayuca,
Hidalgo, con el objetivo de
facilitar la identificacién vy
contacto con posibles fuentes
de financiamiento para
proyectos municipales.

4 |Informes de
seguimiento

Informe
trimestral
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6. Elaborar proyectos integrales de Plan de Mejoramiento Urbano en
zonas estratégicas del municipio de Tizayuca, Hidalgo, con el
objetivo de impulsar un desarrollo sostenible, mejorar la calidad
de vida de los habitantes y promover la eficiencia en el uso del

espacio urbano.

Meta Propdsito Indicador Formula

Elaborar proyectos integrales 4 Informes de Informe

de Plan de Mejoramiento seguimiento trimestral
Urbano en zonas estratégicas
del municipio de Tizayuca,
Hidalgo, con el objetivo de
impulsar un desarrollo
sostenible, mejorar la calidad
de vida de los habitantes y
promover la eficiencia en el
uso del espacio urbano.
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METAS

Meta fin

1.

Mejorar la toma de decisiones gubernamentales mediante |a
implementacién efectiva de estrategias basadas en datos, lo que
se reflejard en un aumento del indice eficiencia en la ejecuciéon de
proyectos estratégicos y utilizacién de informacion geografica y
estadistica en cuanto a la gestién municipal. Se buscara alcanzar
un indice de eficiencia por encima de 0.6 al finalizar el afio fiscal.

Meta propdsito

1.

Fortalecer la capacidad de anélisis de datos y la implementacion
de estrategias efectivas, lo que se traducira en una reduccién del
tiempo de respuesta en la toma de decisiones gubernamentales.
Se buscara alcanzar un indice de eficiencia por encima de 0.25 al
finalizar el afio fiscal

Componente 1

1.

Gestionar la informacién relacionada con el desarrollo urbano, asi
como también administrar 'y mantener los sistemas de
informacién geogréfica, bases de datos y estadisticas relevantes
para la toma de decisiones

Generar estadisticas detalladas y datos vectoriales actualizados
que reflejen, a través de mapas tematicos, las Licencias de Uso de
Suelo emitidas por la Direccién de Licencias y Control Urbano a lo
largo del afio 2024.

Publicar de manera completa y oportuna los Programas Parciales
de Desarrollo Urbano (PPDU) en el Periédico Oficial del Estado de
Hidalgo, garantizando su disponibilidad para la consulta publicay
asegurando la transparencia en el proceso de planificacion
urbana.
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Desarrollar bases de datos vectoriales completas y actualizadas
para ser utilizadas en la generacién de Plataformas de Sistemas
de Informacién Geogréfica (SIG) online, abarcando todos los
elementos relevantes para una gestién urbana eficiente.

Desarrollar los proyectos de digitalizacién y automatizacién de los
tramites de acciones urbanas de la Direccién de Licencias y
Control Urbano para mejorar la eficiencia, reducir tiempos de
procesamiento y proporcionar una experiencia mas agil y
accesible para los solicitantes.

Desarrollar proyectos de Plataforma para la toma de decisiones en
Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) que faciliten la
visualizacién y anélisis eficiente de datos geoespaciales para
respaldar la toma de decisiones en el &mbito urbano.

Elaborar de manera integral y participativa el Programa de
Ordenamiento Ecolégico Local (POEL) de Tizayuca, Hidalgo, que
refleje las necesidades y aspiraciones de la comunidad,
promoviendo un desarrollo sostenible y equilibrado.

Impartir capacitaciones efectivas a las unidades administrativas
responsables de acciones delineadas en los Programas Parciales
de Desarrollo Urbano (PPDU) para fortalecer sus competencias y
asegurar la implementacidén exitosa de dichas acciones.

Componente 2

1.

Disefar, proponer y en su caso, aplicar la metodologia mas
adecuada para identificar las acciones y proyectos estratégicos
derivados de los programas y planes municipales a efecto de
integrarlos al Banco de Instrumentos y Proyectos Estratégicos
atendiendo a las disposiciones normativas aplicables
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Implementar de manera eficaz el Banco de Instrumentos y
Proyectos para facilitar el acceso, gestidon y seguimiento de los
instrumentos de planeacién Y proyectos estratégicos del
Mmunicipio de Tizayuca, Hidalgo.

Desarrollar y establecer normatividad actualizada y efectiva
relacionada con el desarrollo urbano en el mMunicipio de Tizayuca,
Hidalgo, que promueva un crecimiento planificado y sostenible,
garantizando la calidad de vida de los habitantes.

Realizar un censo exhaustivo y actualizado de los espacios
publicos en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, para obtener una
base de datos completa que sirva como fundamento para la
planificacién y gestién efectiva de estos espacios.

Elaborar un inventario completo y detallado de los bienes
inmuebles municipales en el Mmunicipio de Tizayuca, Hidalgo, con
el objetivo de gestionar eficientemente estos activos Yy garantizar
SU uso adecuado.

Desarrollar un directorio completo Yy actualizado para Ia
procuracion de fondos en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, con
el objetivo de facilitar la identificacion Yy contacto con posibles
fuentes de financiamiento para proyectos municipales.

Elaborar proyectos integrales de Plan de Mejoramiento Urbano en
zonas estratégicas del municipio de Tizayuca, Hidalgo, con el
objetivo de impulsar un desarrollo sostenible, mejorar la calidad
de vida de los habitantes y promover la eficiencia en el uso del
espacio urbano.
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INDICADORES

Meta fin
1. Tinformes anual
Meta propdsito
1. Tinformes anual
Componente 1
2 informes semestraleé
1. 4 informes semestrales
2. 3informes trimestrales
3. 3informes trimestrales
4. 4 informes trimestrales
5. 3informes trimestrales
6. 4 informes trimestrales
7. 3informes trimestrales
Componente 2
2 informes semestrales
1. 4informes trimestrales
2. 4 informes trimestrales

3. 3informes trimestrales

4. 4 informes trimestrales
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5. 4 informes trimestrales
6. 4 informes trimestrales

ESQUEMA DE VINCULACION Y COORDINACION

SECRETARIA
DE OBRAS
PUBLICAS

MUNICIPAL

PROTECCION
CIVIL
MUNICIPAL

SECRETARIA
DE FINANZAS
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mejorar la toma de decisiones gubernamentales mediante la implementacio’n‘
efectiva de estrategias basadas en datos, lo que se reflejard en un aumento del "
indice eficiencia en la ejecucién de proyectos estratégicos y utilizacion de |
informacion geogréfica y estadistica en cuanto a la gestién municipal. Se buscara

alcanzar un indice de eficiencia por encima de 0.6 al finalizar el afio fiscal |

| Fortalecer la capacidad de andlisis de datos y la implementacién de estrategias

efectivas, lo que se traducira en una reduccién del tiempo de respuesta en la toma |
de decisiones gubernamentales. Se buscara alcanzar un indice de eficiencia por
encima de 0.25 al finalizar el afio fiscal

Gestionar la informacién relacionada con el desarrollo urbano, asi como también

| administrar y mantener los sistemas de informacién geografica, bases de datos y |
estadisticas relevantes para la toma de decisiones

online, abarcando todos los elementos relevantes para una gestion urbana eficiente |

| Desarrollar los proyectos de digitalizacién y automatizacién de los tramites de

| Elaborar de manera integral y participativa el Programa de Ordenamiento Ecolégico

Generar estadisticas detalladas y datos vectoriales actualizados que reflejen, a través |
de mapas temdticos, las Licencias de Uso de Suelo emitidas por la Direccién de |
Licencias y Control Urbano a lo largo del afio 2024 f

Publicar de manera completa y oportuna los Programas Parciales de Desarrollo |
Urbano (PPDU) en el Periddico Oficial del Estado de Hidalgo, garantizando su |
disponibilidad para la consulta publica y asegurando la transparencia en el proceso |
de planificaciéon urbana i

Desarrollar bases de datos vectoriales completas y actualizadas para ser utilizadas |
en la generacion de Plataformas de Sistemas de Informacion Geogréfica (SIG) |

|

acciones urbanas de la Direccién de Licencias y Control Urbano para mejorar la |
eficiencia, reducir tiempos de procesamiento y proporcionar una experiencia mas
agil y accesible para los solicitantes

Desarrollar proyectos de Plataforma para la toma de decisiones en Sistemas de

Informacién Geogréfica (SIG) que faciliten la visualizacion y analisis eficiente de
datos geoespaciales para respaldar la toma de decisiones en el ambito urbano

Local (POEL) de Tizayuca, Hidalgo, que refleje las necesidades y aspiraciones de la :
comunidad, promoviendo un desarrollo sostenible y equilibrado [

Impartir capacitaciones efectivas a las unidades administrativas responsables de |

acciones delineadas en los Programas Parciales de Desarrollo Urbano (PPDU) para |
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fortalecer sus competencias y asegurar la implementacion exitosa de dichas
acciones

| Disefiar, proponer y en su caso, aplicar la metodologia mas adecuada para |
identificar las acciones y proyectos estratégicos derivados de los programasy planes |
municipales a efecto de integrarlos al Banco de Instrumentos y Proyectos
| Estratégicos atendiendo a las disposiciones normativas aplicables

Implementar de manera eficaz el Banco de Instrumentos y Proyectos para facilitar |
el acceso, gestién y seguimiento de los instrumentos de planeacién Y proyectos |
estratégicos del municipio de Tizayuca, Hidalgo |

Desarrollar y establecer normatividad actualizada y efectiva relacionada con el
desarrollo urbano en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, que promueva un |
crecimiento planificado y sostenible, garantizando la calidad de vida de los
habitantes

| Realizar un censo exhaustivo y actualizado de los espacios publicos en el municipio |
' de Tizayuca, Hidalgo, para obtener una base de datos completa que sirva como
fundamento para la planificacion y gestién efectiva de estos espacios

| Elaborar un inventario completo y detallado de los bienes inmuebles municipales
en el municipio de Tizayuca, Hidalgo, con el objetivo de gestionar eficientemente :

 estos activos y garantizar su uso adecuado \

Desarrollar un directorio completo y actualizado para la procuracién de fondos en el |

municipio de Tizayuca Hidalgo con el objetivo de facilitar la identificacién Y

Elaborar proyectos integrales de Plan de Mejoramiento Urbano en zonas |
| estratégicas del municipio de Tizayuca, Hidalgo, con el objetivo de impulsar un ‘
| desarrollo sostenible, mejorar la calidad de vida de los habitantes y promover la | 1
5 ef|CIenC|a en el uso del espacio urbano |
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RESPONSABLES
Ing. Roman Ignacio Martinez Dominguez
INFORMES

Los resultados se estaran realizando en forma trimestral.

Elabord

/

Autorizo

rge|Luis Martinez
Aneles

olp} Estratégica de Control

Director G'eneral
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